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Predgovor

Deset let razvoja in obstoja vzgojno-izobrazevane ustanove ni
dolga doba, lahko pa je zelo tezka. To je obdobje, ko se Ze lahko
ozremo na prehojeno pot in opravljeno delo ter razmisljamo o
moznostih nadaljnjega razvoja. Iz pridobljenih izkusenj ¢rpamo,
kar se je izkazalo kot dobro in uspesno, in se skusamo izogniti
tistemu, kar nas je oviralo.

Studentski utrip v manjgih mestih se bistveno razlikuje od 3tu-
dija v univerzitetnih mestih, ki so Ze sama po sebi zakladnica kul-
turnega in intelektualnega druzabnega Zivljenja. Ni lahko doka-
zati majhnemu mestu in Sele nastajajoci visokoSolski ustanovi, da
vstopa v evropske integracije. Pa vendar. Nasa prednost je nasa
kulturna dedis¢ina in domacnost, manjse Stevilo Studentov, ne-
posredna povratna informacija o uspesnosti predavanj, seminar-
jev, vaj, osebni stik s Studenti pri reSevanju njihovih problemov in
pri doZivljanju njihovega uspeha, dostopnost Studija, dobra orga-
nizacija, hitro prilagajanje spremembam, usmerjenost v interdi-
sciplinarnost in neizmerna Zelja po razvoju in napredku.

Prvo desetletje smo si ustvarili solidne prostorske in kadrovske pogoje. Vzpostavili smo sistem
delovanja strokovnih sluzb, kar ni bilo lahko, saj je vzgojno-izobraZevalno delo zelo specifi¢no po-
drogje. Pripravilismo vse potrebne akte in pravilnike za pravno podlago delovanja Sole. Med prvimi
v drzavi smo razvili in akreditirali bolonjske Studijske programe z dobro zastavljenim konceptom
vsezivljenjskega u€enja. Smo edenizmed prvih Stirih visokoSolskih zavodov v drZavi, ki so se odlo¢ili
za zunanjo evalvacijo dela. Habilitirali smo devetdeset visoko3olskih uciteljev in sodelavcev, vec kot
desetim zaposlenim smo omogodili izobrazevanje na dodiplomskih in podiplomskih Studijskih pro-
gramih ter v drugih oblikah strokovnega izpopolnjevanja. Nasi visoko3olski ucitelji so se preizkusili
tudi na drugih mednarodnih visoko3olskih ustanovah in vzpostavili Stevilne stike. I1zdali smo ve¢ kot
Sestdeset u¢benikov, monografij, zbornikov in veliko manjsih publikacij, kot so informativna gra-
diva, katalogi ob razli¢nih umetniskih razstavah, Studentsko glasilo in drugo. Organizirali smo Sest
mednarodnih znanstvenih konferenc, ve¢ okroglih miz, gostujocih predavanj za Studente, eminen-
tnih predavanj za Studente in mescane, Stevilne kulturne dogodke in druge prireditve.

Pridobili smo si tudi Erasmus univerzitetno listino in se vkljucili v projekt Leonardo da Vinci. O
uspesnosti Studentov je moc razbratiiz vkljucenih podatkov, ki so tudi sicer dostopni na nasi spletni
strani. NaSe mesto in njegovo kulturno dedis¢ino promoviramo na najboljsi mozni nacin z naso ce-
lostno grafi¢no podobo. Skratka, z vztrajnostjo smo opravili veliko dela, pri ¢emer nam je pomagala
neunicljiva vera v nas projekt.

Zal nismo Zeli samo pohval, ampak dozivljali tudi nerazumevanje. PreZiveli smo $tevilne poskuse
diskreditacije Sole in dva »medijska lin¢a«. Pri prvih smo dobili potrditev, da delamo dobro in pravil-
no, pri drugih smo se utrdili.

Ko se oziramo na prehojeno pot, razmisljamo tudi o moZnostih za izboljSave. Nasa prizadevanja
bomo usmerili v permanentno izboljSevanje kakovosti vzgojno-izobraZzevalnega in raziskovalnega



dela in v udejanjanje zelo dobro zastavljenega koncepta vsezivljenjskega ucenja ob podpori sodob-
ne informacijsko-komunikacijske tehnologije. Spodbuditi Zelimo delo Ze ustanovljenega Alumni
kluba, uresniciti projekt izdaje lastne strokovne revije in se dobro pripraviti na ponovno zunanjo
evalvacijo Sole, ki bo verjetno po Se zahtevnejsih kriterijih leta 2013.

Studenti in uditelji so doslej dokazali, da imajo znanje, voljo in motivacijo za uresni¢evanje razvoj-
nih nalog Sole. To je tudi priloznost, da se zahvalimo vsem dosedanjim Studentom in zaposlenim, da
smo dosegli to stopnjo — smo ena izmed gonilnih sil gospodarskega razvoja in kulturnega Zivljenja v
ozjem in SirSem druzbenem okolju.

Knjiga je dokument o nastajanju nase prve samostojne visoko3olske ustanove Visoke Sole za upra-
vljanje in poslovanje Novo mestu. Opisani so dogodki, ki so klju¢no vplivali na njen razvoj v pozitiv-
nem in negativnem smislu. Besedilo v knjigi podpirajo Stevilne fotografije, s katerimi smo zabeleZili
uradne in druzabne dogodke.

mag. Ana BlaZzi¢
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V prvonastali jugoslovanski drzavi so se visokoSolske ustanove razvijale v Beogradu in Zagrebu.
V Beogradu je takrat prevladovalo mnenje, da so tri univerze za Jugoslavijo nepotrebno razkosje.
V Ljubljani naj bi nastala zgolj tehni¢na visoka Sola, univerza pa naj bi bila ustanovljena v Trstu, ki
je bil takrat Se del Kraljevine SHS. Kljub Stevilnim nasprotovanjem je bila Univerza v Ljubljani usta-
novljena 1919. leta in letos praznuje svojo 90-letnico, razna nagajanja s politicnim ozadjem pa so se
nadaljevala Se dolgo po njeni formalni ustanovitvi. Kot navajajo v publikaciji, ki je izSla ob njeni 75-le-
tnici (Repez, 1994), je bilo ustanavljanje univerze v Ljubljani bolj politi¢ni kot strokovni problem.
Novonastala univerza je imela pet fakultet z zgolj osemnajstimi imenovanimi profesorji. Ceprav so
se predavanja zacela decembra 1919, je vlada v Beogradu do konca leta zavlacevala odobritev pro-
racunskega denarja in imenovanje novih profesorjev, ¢eprav so bili na voljo. Vlada v Beogradu si
je pridrzala vpliv na lociranje posameznih fakultet znotraj univerze, na financiranje in na dolocanje
Stevila vpisa.

Univerza v Ljubljani je imela za Slovenijo izjemen pomen, saj je zbrala po vsej Evropi razseljene
slovenske profesorje in Studente. O upravicenosti ustanovitve kaZze podatek, da je med letoma 1919
in 1941 na tej univerzi diplomiralo 2.900 Studentov in doktoriralo 150 doktorjev znanosti.

Sam opis ustanovitve Univerze v Ljubljani ne bi bil ni¢ posebnega, e se zgodba ne bi ponavljala.
Druga univerza v Sloveniji je nastala Sele 56 let pozneje. Z enakimi problemi se je torej srecevala
tudi Stajerska, saj je bila Univerza v Mariboru ustanovljena $ele leta 1975. Primorska je na ustano-
vitev univerze Cakala Se naslednjih 28 let, in sicer do leta 2003. Navedeni podatki potrjujejo, da je
nastajanje visokoSolskih institucij izven drzavno pomembnih centrov povezano s Stevilnimi Ze prej
omenjenimi politi¢nimi interesi, finan¢nimi in kadrovskimi ovirami. V zadnjih treh letih je bolj po poli-
ticni kot po strokovni presoji nastalo nekaj novodobnih univerz v okoljih, kjer je bil interes vliadajoce
politike zelo mocan.

Prvi samostojni visokoSolski zavodi so v Slovenji zaCeli nastajati po letu 1995 na Primorskem in v
Ljubljani. Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto (v nadaljevanju VSUP) je nastala leta
1998 kot Cetrti samostojni visokoSolski zavod v Sloveniji.

Za Dolenjsko je znacilno, da je razvoj visokega Solstva potekal pocasi, ker okolje ni imelo vizije
in strategije. Nasa regija nikoli ni imela ustanove, ki bi skrbela za razvoj visokega Solstva, zato je
bil odvisen izklju¢no od posameznih entuziastov, ki so »sanjali« o ustanovitvi visokosolskih zavo-
dov, s katerimi bi zadovoljevali kadrovske potrebe razvijajocega se gospodarstva. Veliko kadrovsko
podhranjenost regije so konec Sestdesetih let delno omilili dislocirani oddelki ljubljanskih fakultet z
visjeSolskimi programi pedagoske, organizacijske, ekonomske in strojne usmeritve, ki so bili name-
njeni le izrednim Studentom. Prve redne Studente je v Novem mestu leta 1972 vpisala dislocirana
enota Pedagoske akademije Ljubljana v program za ucitelje razrednega pouka in glasbene vzgoje.
Deset let pozneje je bila ustanovljena Se dislocirana enota Fakultete za strojniStvo z redno in iz-
redno obliko Studija. Izredni Studij je potekal tudi na viSjeSolskih in visoko3olskih programih eko-
nomske, organizacijske, elektro in gradbene smeri. Vsekakor je prisotnost teh programov pomenila
vecjo dostopnost do izobraZevanja, kar je nedvomno vplivalo na Stevilo vpisanih Studentov in s tem
tudi naizobrazbeno strukturo zaposlenih. S pedagoskega stalis¢a lahko ugotovimo, da organizacija
izrednega Studija ni temeljila na pedagoskih zakonitostih, materialni in kadrovski pogoji za delo so
bili relativno skromni. Studij je trajal predolgo, zato ga vecina vpisanih ni dokon¢ala. Z ekonomske-
ga vidika je to pomenilo, da je Dolenjska desetletja posredno financirala razvoj mati¢nih fakultet v
Ljubljaniin v Mariboru.

Po osamosvojitvi leta 1991 je bila demografska slika SirSe dolenjske regije dokaj neugodna. V regiji
je bilo tedaj 135.897 prebivalcev, od tega jih je bilo zaposlenih 49.446, kar je slaba polovica. Izobraz-
bena struktura zaposlenih z visjo in visoko izobrazbo je bila v Sloveniji 8,9-odstotna, v nasi regiji
pa bistveno nizja (2-4%).V poklicnih in srednjih Solah se je izobrazevalo 12.032 dijakov. Za nadaljnje
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izobraZevanije se je odlocalo 1.911 srednjeSolceyv, ki so predstavljali relativno pomemben delez vseh
Studentov na obeh univerzah.

V asu veljavnega Zakona o usmerjenem izobrazZevanju (1980-1993) so bile visokosolske delovne
organizacije zdruzene v univerzo. Ustanavljanje visoko3olskih organizacij je bilo izklju¢no v pristoj-
nosti drzave. Sistem izobraZevanja je omogocal zakljucek Studija po dveh letih z visjo izobrazbo in
po Stirih letih z visoko izobrazbo.

Spremenjen zakon o visokem Solstvu, ki je zacel veljati 1. januarja 1994, je omogodil tudi usta-
navljanje samostojnih visoko3olskih zavodov. 11. ¢len navaja, da se lahko fakultete in umetniske
akademije, ki niso javni visokoSolski zavodi, in visoke strokovne Sole ustanovijo kot samostojni vi-
sokosolski zavodi in so pravne osebe. V drugem odstavku 16. ¢lena istega zakona je zapisano, da
visoko3olski zavod lahko za¢ne opravljati svojo dejavnost, ko se vpiSe v evidenco in izpolni pogoje
glede tehni¢ne opremljenosti, varstva pri delu in druge predpisane pogoje. Po zakonu bi torejizven
univerz poleg visokih strokovnih Sol lahko ustanavljali fakultete, vendar uradna politika tega ni pod-
pirala. V Sloveniji so pred nami nastajale samo visoke strokovne 3ole z visokoSolskimi strokovnimi

Svecana akademija ob otvo-
ritvi Sole v Sportni dvorani
Marof (26. 02. 1999).

Studijskimi programi, in sicer Visoka Sola za hotelirstvo in turizem v PortoroZu, Visoka Sola za mana-
gement v Kopru in Visoka strokovna Sola za podjetniStvo v Portorozu.

Z nastankom visokih 3ol so diplomanti prve stopnje dobili moznost nadaljevanja Studija v tretjem
letniku, za kar so se mnogi tudi odlocili. Ugotavljamo, da so si z vpisom v tretji letnik uspeli zadrzati
delovno mesto, ki je zahtevalo visoko izobrazbo.

Prvi ustanovljeni samostojni visokoSolski zavodi v drzavi so spodbudili tudi nase okolje k razmislja-
nju o pospesenem razvoju visokega Solstva, saj so ga gospodarske potrebe bistveno prehitevale.
Svet ob¢in Crnomelj, Metlika, Novo mesto in Trebnije je 11. oktobra 1994 sprejel sklep o organizira-
nem ustanavljanju samostojnih visokoSolskih zavodov, ki naj bi v perspektivi prerasli v univerzo in
dolgorocno zagotavljali potrebne strokovnjake. V Novem mestu je 23. novembra 1994 v organizaciji
Obcine Novo mesto potekal Posvet o razvoju visokega Solstva v Novem mestu, na katerem so aktiv-
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no sodelovali Stevilni uveljavljeni univerzitetni uditelji iz nasega okolja. Na posvetu so podprli sklep
Sveta obdin in izoblikovali temeljna programska izhodiS¢a. Ob¢inska projektna skupina za koncipira-
nje visokega Studija v Novem mestu je bila imenovana 22. marca 1995, drustvo Akademska pobuda
Univerza v Novem mestu pa je bilo ustanovljeno istega leta 29. junija in 2. oktobra sprejelo sklep,
da pri¢nejo z izdelavo Sestih projektov, in sicer za podrocje druzboslovja in humanistike, poslova-
nja in upravljanja, pedagogike, politehnike, agrokulture ter kemije in biotehnologije. Imenovani so
bili tudi nosilci projektov, in sicer (navajamo jih po abecedi) dr. Marin Berovi¢, dr. Marjan Blazig,
dr. Miha Japelj, mag. Vladimir Musi¢, dr. Julij Nemanic, dr. Peter Novak in dr. Janez Usenik, ki naj
bi oblikovali projektne skupine za pripravo elaboratov, obcinske sluzbe pa naj bi nudile pomoc pri
ustanavljanju samostojnih visokoSolskih zavodov.

Javno mnenje v drZavi ni bilo naklonjeno ustanavljanju samostojnih visoko3Solskih zavodov. Naj-
ve¢, kar sije regija lahko priborila, je bil dotlej povsem neznani in neuveljavljeni visoko3olski Studijski
program, o fakultetnih programih pa so regije lahko samo sanjale. Nastanek novih Sol v drzavi so
spremljale enake ovire, kot jih je pred devetdesetimi leti doZivljala Univerza v Ljubljani.

Gostje so bili navduseni nad
nastopom pihalnega orkestra
pod taktirko Mira Sajeta.

Ceprav je $lo izklju¢no za volonterski pristop k pripravi projektov, je bila v slabem letu pripravlje-
na vloga za pridobitev mnenja o ustanovitvi samostojnega visokoSolskega zavoda Visoka Sola za
upravljanje in poslovanje, ki je bila poslana Svetu za visoko Solstvo 30. septembra 1996. Oktobra
istega leta sta v Novem mestu potekala posveta Mesto, vloga, pomen in razvoj Novega mesta v
prihodnjem tisocletju ter znanstveni simpozij Srednje in visoko Solstvo na Dolenjskem, kjer je bil
orisan zgodovinski razvoj ter predstavljene nekatere zamisli in perspektive razvoja visokega Solstva
na Dolenjskem.

Projekt Visoke Sole za upravljanje in poslovanje je potreboval SirSo druzbeno podporo, zato je bil
predstavljen upravnemu odboru Gospodarske zbornice Slovenije — OE Novo mesto, ki ga je sogla-
sno sprejel.

1
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Svet za visoko Solstvo je 16. maja 1997 na osnovi predloZzenega projekta sprejel sklep o ustanovi-
tvi zavoda Visoka $ola za upravljanje in poslovanje (VSUP). Se isti mesec, 29. maja 1997, so Biro 4d,
Pedagoska obzorja in Mestna ob&ina Novo mesto sprejeli akt o ustanovitvi samostojnega visoko-
Solskega zavoda VSUP Novo mesto. Ustanovitvi zavoda kot institucije je sledila priprava $tudijskega
programa, ki je potekala v prostorih Pedagoskih obzorij.

Svetu za visoko Solstvo je bil dokon¢no pripravljen elaborat posredovan septembra 1997. Na
osnovi ugodno ocenjenih ekspertnih mnenj in strokovnih recenzij je Svet za visoko 3olstvo dal so-
glasje k predlaganemu programu 3ele 30. januarja 1998, kar je bilo prepozno za aktivnosti prido-
bivanja koncesije in za vkljucitev v skupni razpis na drzavni ravni. Od ideje do ustanovitve prvega
samostojnega visokosolskega zavoda v Novem mestu je tako preteklo vec kot dve leti.

Slavnostna otvoritev Sole je bila 26. februarja 1999. UdeleZili so se je: predsednik drZzavnega sve-
ta Tone Hrovat, drzavni sekretar Ministrstva za Solstvo in Sport dr. Pavle Zgaga, drZavni sekretar
Ministrstva za znanost in tehnologijo dr. Janez Slak, predstavniki Ministrstva za obrambo, Zupan in

Clani prvega stalnega senata
od leve proti desni: dr. Dusan
Verbi¢, dr. Bogomil Bergant,
dr. Stefan Ivanko, dr. Milan
Jurina, mag. Ana Blazi¢, dr.
Bogdan Kav¢i¢, dr. Franc
Zibert in dr. Marjan Blazi¢

(29- 09.1999).
podZupani Mestne ob¢ine Novo mesto, svetniki sveta Mestne obcine Novo mesto, Zupani dolenj-
skih, belokranjskih in posavskih obcin, predstavniki samostojnih visokosSolskih zavodov ter ravnatelji
srednjih in osnovnih 3ol, predstavniki izvajalcev gradbenih in obrtniskih del pri adaptaciji Sole, pred-
stavniki podjetij, bank in ustanov, klubov in drustev, sponzorjev, medijev, profesoriji in Studenti Sole.

Po ogledu $olskih prostorov in priloZnostne razstave kiparskih del je bila v Sportni dvorani Marof
slavnostna akademija. Ob slovesni otvoritvi Sole dobre Stiri mesece po njenem zacetku je dekanja v
svojem govoru poudarila, da bodo diplomanti VSUP prispevali k dvigu izobrazbene strukture v do-
lenjskem gospodarstvu. Anton Starc je izpostavil znanje kot prednost in nujnost ob vstopu Slovenije
v Evropsko unijo. Dr. Pavle Zgaga je poudaril, da je ustanovitev visoke Sole pomemben dogodek celo
za Evropo, torej za Slovenijo in Novo mesto e toliko vec. V nadaljevanju je dejal, da so bile Stevilne
generacije v Novem mestu v zadnijih tridesetih letih Ze deleZne visoko3olskega izobraZevanja, VSUP
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pa je ena od Sestih visokih 3ol, s katerimi Slovenija sledi evropskim trendom razvejenosti terciarnega
izobraZevanja. VSUP Novo mesto je z novim tudijskim letom zagotovljena koncesija za opravljanje
visokosSolske dejavnosti in s tem drZavno (so)financiranje, tako da bo Solanje postalo dostopnejse
vedji populaciji. Po uradni otvoritvi Sole je sledilo druzabno srecanje s pogostitvijo in plesom.

Danes, po desetih letih delovanja Sole, pa lahko ocenimo Se nekatere druge pozitivne ucinke usta-
novitve Sole. Pomembno se je povecala dostopnost Studija ve¢jemu Stevilu kandidatov, izboljSala
se je izobrazbena struktura prebivalstva in zaposlenih, Novo mesto pa je pridobilo vec kot trideset
delovnih mest z visoko dodatno vrednostjo. Z ekonomskega vidika predstavlja ustanovitev Sole
visok druzinski prihranek. Vec¢ kot 2.700 redno vpisanih Studentov bi v drugih slovenskih univerzi-
tetnih centrih za preZivetje v ¢asu Studija potrebovali vec kot 40 milijonov €. Ni zanemarljivo, da je
s koncesijo nase okolje pridobilo okoli 4 milijone € iz drzavnega proracuna. Na podro¢ju druzbenih
dejavnosti je nasa Sola pravzaprav edini vedji projekt, ki je nastal v okolju po osamosvojitvi.

Prvih sedem diplomantov je
diplomiralo z nadpovprecnim
uspehom (21. 10. 1999).

Ce smo hoteli pognati korenine v okolju, se je to moralo dogajati na zdravi in strokovno podprti
osnovi. Za strokovno delo 3ole je poleg v.d. dekanje skrbel zacasni senat, za financni del pa zacasni
upravni odbor. Vsi organi Sole so bili zacasni, ker Sola v tem ¢asu Se ni imela statuta. Pripravilo ga je
vodstvo Sole, upravni odbor pa ga je po ve¢mesecni razpravi in Stevilnih zapletih sprejel na 6. seji
22.julija1999. Po sprejetem statutu so se oblikovali vsi klju¢ni organi Sole. Za prvo dekanjo Sole in za
prvo dekanjo visoko3olske institucije v zgodovini Novega mesta je bila na 8. seji senata 29. septem-
bra 1999 (ki je bila hkrati tudi prva seja stalnega senata) soglasno izvoljena mag. Ana Blazic, ki je to
funkcijo opravljala do 29. septembra 2006.

Delo stalnega senata je potekalo nemoteno in zelo intenzivno. Senat je sprejemal najpomembnejse
strokovne odlocitve, imenoval katedre in Stevilne komisije za habilitacije, odlocal o pritoZbah Studen-
tov in oblikoval Stevilne pravilnike in navodila za izvajanje izobraZevalne in raziskovalne dejavnosti.
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Upravni odbor je s svojimi odlocitvami uresniCeval zastavljeno vizijo in strategijo razvoja 3ole.
Breme vseh pomembnejsih odlocitev sta sprejemala predstavnik Pedagoskih obzorij in predstavnik
Mestne obcine Novo mesto do prenosa obdinskih ustanoviteljskih pravic na VisokoSolsko sredisce,
ki je imenovalo svojega predstavnika. Iz arhiva Solske dokumentacije je razvidno, da predstavnik
Biro 4d od leta 1999 ni aktivno sodeloval v nobenem strokovnem in upravnem organu Sole, eprav
je za to imel vse mozZnosti. S tem se je kot soustanovitelj odmaknil od kakrdnegakoli prispevka in
odgovornosti za razvoj $ole. Sprva se je to odrazilo pri sprejemaniju statuta VSUP, kasneje so se
razhajanja stopnjevala in nadaljevala z razlicnimi oblikami diskvalifikacij Sole in njenega vodstva.
Razli¢ne uradne institucije, ki so se zaradi njih ukvarjale s Solo in njenim vodstvom, nikoli niso po-
trdile ocitanih nepravilnosti. Je pa diskvalifikacijam brez dvoma mo¢ pripisati upad Stevila vpisanih
Studentov (za priblizno 500) v Studijskem letu 2006/2007 v primerjavi s predhodnimi. Dejstvo je, da
se s takimi dopisi, ovadbami in toZzbami, eprav so neutemeljene ali zavrZene, neizbrisno stigmati-
zira institucijo in ogroZza njen ugled v ozjem in SirSem socialnem okolju, v drzavnih institucijah in v
poslovnem okolju. Nasprotno kazejo podatki, ki so razvidni iz Porocila o opravljenem delu Sole za

Zakljucni delovni sestanek s
Clani komisije za zunanjo eval-
vacijo (13.-18. 12. 2006).

obdobje 1998-2006, ki je bilo sprejeto na 65. seji senata 5. oktobra 2006. Iz porodila je razvidno, da
je Sola napravila velik razvojni korak na podro¢ju zagotavljanja materialnih in kadrovskih pogojev,
izobraZevalnega in znanstvenoraziskovalnega dela.

Solidnost izvedbe izobraZzevalne dejavnosti Sole potrjuje tudi koncesijska pogodba, ki jo s Solo na
podlagi letnega in samoevalvacijskega porodila sklene ministrstvo za vsako Studijsko leto. Ministr-
stvo za Solstvo je doslej izkazovalo zaupnico njenemu vzgojno-izobrazevalnemu, znanstvenorazi-
skovalnemu delu in finan¢nemu poslovanju. Visoka stopnja kakovosti pedagoskega dela Sole je bila
potrjena v porocilu zunanje evalvacije 3ole, ki je bila opravljena med prvimi Stirimi evalvacijskimi
pregledi v Sloveniji leta 2006. Sola je kljub oviram v doma¢em okolju med prvimi slovenskimi viso-
koSolskimi zavodi prenovila, razvila in akreditirala tri bolonjske Studijske programe.



2.

Zagotavljanje
materialnih
pogojev
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2.1 Zagotavljanje financnih pogojev

O zagotavljanju materialnih pogojev za zacetek dela in za razvoj 3ole je vedno odlocal upravni
odbor, pri ¢emer je uposteval dogovorjeno poslanstvo in vizijo 3ole, zahteve koncesijske pogodbe
in podro¢no zakonodajo. Na osnovi tega je sprejemal tudi strategijo uresni¢evanja zastavljenih krat-
koro¢nih in dolgoro¢nih ciljev in dosledno spremljal njihovo uresnicevanje.

Mestna obcina (MO) Novo mesto je za pripravo elaborata za ustanovitev Visoke Sole za upra-
vljanje in poslovanje 3ole (VSUP) in elaborata za pripravo visoko3olskega $tudijskega programa
upravljanje in poslovanje namenila takratnih 10 milijonov tolarjev. S temi sredstvi si bile poravnane
obveznosti do ¢lanov projektne skupine, ki je sodelovala pri pripravi Studijskega programa, in do
visokoSolskih uditeljev, ki so sodelovali pri pripravi u¢nih nacrtov. Nosilca projekta sta svoje delo
opravila brezpla¢no. Marca 1998 smo na vlogo za koncesijo prejeli negativen odgovor. To je pome-
nilo, da smo morali sredstva za izvedbo prvega letnika rednega Studija zagotoviti iz drugih virov
ali pa ga razpisati Sele po odobreni koncesiji. Upravni odbor se je odlocil za vpis v Studijskem letu
1998/1999, MO Novo mesto kot soustanoviteljica pa se je obvezala, da bo zagotovila potrebna sred-
stva. Razpis za vpis je bil objavljen v zacetku marca 1998 v Delu in v Dolenjskem listu.

Svet MO Novo mesto je v prvem Studijskem letu 1998/1999 sofinanciral izvedbo prvega letnika
rednega Studija. Nakazana sredstva (59%) niso zadoscala, zato smo morali preostali del (41%) za-
gotoviti iz drugih virov. Dejansko se lahko prvih sto rednih Studentov za moznost brezplacnega
izobrazevanja v Novem mestu zahvali takratnim svetnikom MO Novo mesto in vodstvu Sole. Ta
sredstva so bila pozneje in Se danes Soli neStetokrat ocitana, kar je nerazumljivo, saj so bila v celoti
porabljena zaizobraZevanje mladih iz naSega okolja. To so bila tudi edina sredstva, ki jih je MO Novo
mesto Soli kdajkoli namenila in nakazala.

Tabela 1: Financiranje rednega $tudija po koledarskih letih

Leto 1998 (1999 [2000 (2001 |2002 |2003 |2004 (2005 |2006 |2007 |2008
Mestna obcina |86 8 2 0 0 0 0 0 0 0 0
NM

Ministrstvo 0 37 49 86 68 74 69 79 70 66 73
za Solstvo,

znanost in Sport

Visoka Solaza |14 55 49 32 32 26 31 21 30 34 27
upravljanje in

poslovanje

SKUPAJ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Konec septembra 1999 smo z Ministrstvom za $olstvo znanost in $port (MSZS) podpisali koncesij-
sko pogodbo za izvedbo rednega Studija in si s tem zagotovili moZnost rednega zaposlovanja peda-
goskih in nepedagoskih delavcev, brez katerih Sola ne more normalno poslovati in Se manj razvijati.
Sredstva za place je MSZS izra¢unavalo na podlagi vsakoletne najave $tevila pedagoskih delavcev in
njihovih pedagoskih obveznosti. Za nepedagoske delavce je bilo namenjenih 9 odstotkov sredstev,
dolocenih za pedagoske delavce. Omeniti moramo, da drzava za pogodbene sodelavce financira
zgolj opravljene pedagoske obveznosti brez za nas zelo obremenjujocih potnih stroskov. Leta 2004
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je MSZS spremenilo metodologijo izratunavanja potrebnih sredstev za izvedbo pedago3kega pro-
cesa.

Pri izracunu normativnih letnih sredstev so upostevani podatki Sole o Stevilu Studentov in diplo-
mantov. 1z poslovnih porocil Sole je razvidno, da koncesijska sredstva pokrivajo nekaj vec kot 70
odstotkov potrebnih sredstev za izvedbo rednega Studija. V desetih letih se je deleZ teh sredstev
spreminjal, kot je navedeno v tabeli.

Vsako leto se upravni odbor 3ole zavestno, kljub finanéno nerentabilni dejavnosti, odloca za vpis
rednih Studentov in predvidi strategijo za zagotavljanje potrebnih sredstev. Pomemben del sred-
stev za svoje poslovanje in investicije pridobi na trgu, z donatorstvom in sponzorstvom. Zahvaljujo¢
kakovostnemu delu in skrbnemu ravnanju s sredstvi Sola dobro in uspesno posluje. Visek sredstev
po zaklju¢nem racunu namenjamo izklju¢no za razvoj dejavnosti

Zagotavljanje financnih, prostorskih in kadrovskih pogojev za delo knjiznice

V desetih letih je Sola za nakup strokovne literature namenila 394.679,90 €. Poslanstvo knjiznice
je, da svojim uporabnikom zagotavlja prost dostop do gradiva in informacij za potrebe izobrazeval-
nega in raziskovalnega procesa. Namenjena je predvsem Studentom Sole, pedagoskim delavcem in
raziskovalcem, pa tudi zunanjim uporabnikom, ki jih zanima to podrogje.

Po izgradniji prizidka je kniji-
Znica s Citalnico dobila seda-
njo podobo (2003).

KnjiZznica svojim uporabnikom omogoca tudi dostop do razli¢nih tujih in domacih podatkovnih
baz: EIFL Direct, ProQuest, Web of Science, JCR, Finance, Podjetnik in druge baze podatkoyv, ki jih
omogoca COBISS/OPAC. Od leta 2001 je knjiznica Sole polnopravna ¢lanica sistema COBISS, s po-
mocjo katerega uresnicuje temeljna strokovna dela: izposojo, obdelavo gradiva, iskanje informacij
o gradivu, bibliografske poizvedbe in drugo. Aktivno sodelujemo v sistemu vzajemne katalogizacije
in tako prispevamo zapise v vzajemno bazo podatkov slovenskih knjiznic. Vzajemno delujemo tudi
na podro¢ju medknjizni¢ne izposoje z drugimi knjiznicami v Sloveniji.
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Prvo Studijsko leto je zaCela knjiZznica nastajati v prostem kabinetu za pedagoske delavce. V dru-
gem Studijskem letu smo pridobili nove prostore za knjiznico in ¢italnico na nekdanjem zelo razko-
Snem hodniku, s ¢imer smo zagotovili pogoje za redno zaposlitev knjiznicarke, ki smo ji omogociliin
financirali strokovno dokvalifikacijo. Povrsino knjiznice smo povecali pri gradnji prizidka leta 2003.

Knjiznica s Citalnico ima 89 kvadratnih metrov uporabne povrsine. V Citalnici je 18 CitalnisSkih mest,
uporabnikom je na voljo 7 ra¢unalnikov z dostopom do svetovnega spleta. Studenti jih uporabljajo
za pisanje seminarskih nalog, iskanje elektronskih virov na internetu, iskanje virov po podatkovnih
bazah in drugo.

Knjizni¢na zbirka obsega 8.507 enot monografskih publikacij in 141 naslovov serijskih publikacij
(¢asopisov in revij). ZaloZenost knjiznice zadostuje pogojem za doseganje zastavljenih izobrazeval-
nih ciljev. Dodatno gradivo lahko Studenti pridobijo v Knjiznici Mirana Jarca Novo mesto, s katero
imamo od leta 2005 podpisano pogodbo o sodelovanju.

Tabela 2: Pridobivanje knjiznih enot po letih in porabljena sredstva (v €)

ZAGOTAVLJANJE MATERIALNIH POGOJEV 5}%

Leto 1998 1999 2000 |2001 2002 2003 (2004 (2005 |[2006 (2007 (2008
Novi 111 244 953 323 521 348 572 1422 881 659 2473
nakupi

Skupno 111 355 1308 1631 2152 2500 |3072 4494 |5375 6034 |8507
Stevilo

Porabljena |2.171 4.738 |15.934 |[21.715 |21.743 |33.576 [30.914 [12.854 |76.740 |87.134 |93.155
sredstva

Iz tabele je razvidno, da se je Stevilo nakupov knjiznih enot bistveno povecalo v letih, ko smo uva-
jali nove programe in z njimi povezane potrebe po nakupu obveznih izvodov Studijske literature.

V prihodnje bo bistvena naloga knjiznice povecati zbirko na podrogjih, ki jih na novo vklju¢ujemo
v Studijske programe.
V knjiznici Sole sta zaposleni dve knjiznicarki, ena za polni in ena za polovi¢ni delovni ¢as. Obe

imata licenco za vzajemno katalogizacijo. Prizadevali si bomo, da bo knjiZznica Se naprej opravljala
bibliotekarsko, informacijsko in dokumentacijsko dejavnost za svoje uporabnike glede na najnovej-

$a spoznanja bibliotekarske in informacijske stroke.

Tabela 3: Osnovni kazalci opremljenosti in delovanja knijiznice (po letih)

Studijsko leto 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09
Stevilo knijig 1910 3514 4894 5436 7237 8507
Stevilo revij 15 279 323 265 2091 366
Stevilo izposoj 5898 6384 9125 8954 8247 8057
Stevilo obiskov 2365 3425 5442 4215 3894 4802
Stevilo izd. knjig 37 41 41 41 41 43
Stevilo $tudentov | 1460 1426 1276 1557 1816 2064
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Stevilo knjiznih enot v tabelah 2 in 3 se ne ujema, ker se prva nanasa na koledarsko, druga pa na
poslovno leto. Metodologija zbiranja, obdelave in analize podatkov po dveh razli¢nih ¢asovnih ob-
dobijih za izobrazevalne institucije ni prakti¢na. OteZuje planiranje financnih in kadrovskih potreb
ter organizacijo dela.

Zagotavljanje informacijske tehnologije kot podpore pedagoskemu procesu in delu skupnih sluzb

V prvem Studijskem letu 1998/1999 je Sola razpolagala s petimi osebnimi racunalniki, ki so se
nahajali v upravnih prostorih in so jih uporabljali za delo v upravi. V naslednjem Studijskem letu,
1999/2000, je Sola nabavila vedje Stevilo osebnih racunalnikov, tako da jih je bilo skupaj Ze 28. Opre-
mila je tudi laboratorij za podrocje informatike (17 racunalnikov) in namestila ustrezne programe za
prijavo Studentov k izpitom prek racunalnika.

Tabela 4: Visina sredstev za nakup racunalniske opreme in vzdrZzevanije le-te (v €)

Leto Stevilo ra¢unalnikov Stevilo serverjev Porabljena sredstva
(raé. oprema, vzdrZevanje... )

1998 3 3.398,34

1999 25 2 48.194,30

2000 5 11.120,81

2001 1 2.270,26

2002 5 4.182,18

2003 29 1 42.428,89

2004 1 1.619,44

2005 1 683,58

2006 42 1 43.764,32

2007 8 8.148,48

2008 16 2 14.374,90

SKUPAJ 135 6 180.185,50

Opomba: Velje Stevilo racunalnikov smo kupili leta 1999 (za opremo racunalniske predavalnice), leta 2003 po preselitviv nove
prostore v prizidku in leta 2006 po preselitvi v nove prostore v Ljubljani.

Do leta 2005 je za razvoj in vzdrzevanje racunalniSke in programske opreme ter postavitev sple-
tne strani brezpla¢no skrbela firma Pedagoska obzorja, kasneje pa je tehni¢na in operativna dela
prevzel zaposleni strokovni sodelavec za informatiko.
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Tabela 5: Kazalci informacijske opremljenosti Sole v obdobju 2005-2009

Studijsko leto 2005/06 |2006/07 |2007/08 |2008/09
Stev. §tudentov / osebni racunalnik 16,4 14,5 12 1*

% prijav Studentov na izpite v elektronski obliki 96,7 90,2 70,0 80**
Stev. visoko3olskih uciteljev in sodelavcev | osebni ra¢unalnik | 0,87 0,92 0,86 0,83
Stev. nepedagoskih delavcev/ osebni ra¢unalnik 0,90 0,86 0,84 0,80
Opombe:

* Pri Stevilu Studentov so upostevani redni in izredni Studentje (pri rednem S3tudiju je 5,2 Studenta na rac¢unalnik).
** Od aprila 2009 informacijska podpora omogoca 100-odstotno prijavljanje na izpite v elektronski obliki.

2.2 Zagotavljanje prostorskih pogojev

Ustanovitev samega zavoda in verifikacija $tudijskega programa sta bila zelo negotova. Sele po
prejetem sklepu Sveta za visoko Solstvo o ustanovitvi samostojnega visokosolskega zavoda leta
1997 so v MO Novo mesto zaceli resneje razmisljati o zagotavljanju potrebnih materialnih in kadro-
vskih pogojev.

Sola je zalela z delom v prostorih Drudtva pedagoskih delavcev Dolenjske v Kulturnem domu na
PreSernovem trgu 3. V teh prostorih so potekale vse organizacijske priprave, sestanki zacasnega
upravnega odbora in senata 3ole, priprava promocije ole in programa, informativni dnevi, vpis ter
nacrtovanje preureditve in opreme novih prostorov, v katere smo se preselili oktobra 1998.

V tistem casu je bilo v Novem mestu veliko praznih prostorskih kapacitet. Prazni so bili prostori
nekdanje bolniSnice na Defranceskijevi ulici, ki je bila v lasti Ministrstva za zdravstvo. Po ogledu
prostorov smo ugotovili, da bi morali v preureditev vloZiti zelo velika financna sredstva, poleg tega
nam je bila tedaj ocenjena vrednost stavbe popolnoma nedosegljiva. Poslopje bi takrat, ¢e bi bila
zainteresirana, lahko odkupila MO Novo mesto in bi sledila zgledu nekaterih slovenskih mest, ki
so svojim visokoSolskim institucijam namenile zelo ugledne stavbe. S tako gesto bi MO Novo me-
sto Soli dala zacetno podporo in poloZaj v okolju, kar bi nedvomno bistveno prispevalo k njenemu
razvoju. Sola bi bila s tem razbremenjena velikih finan¢nih izdatkov in bi se namesto z vodenjem
gradbenih del lahko ukvarjala s pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim delom. S sredstvi, ki so bila
vloZena v zagotavljanje prostorskih pogojev, bi Sola lahko zaposlila eminentne visokoSolske ucitelje
in raziskovalce. Ker take odlocitve ni bilo pri¢akovati, smo hitro dojeli, da bomo prostore za 3olo
morali zagotoviti sami, saj smo se dobro zavedali resnosti in odgovornosti za uspeSnost nastajajo-
Cega projekta. Po letu 2000 so nam bili ponujeni v nakup prazni prostori nekdanje zavarovalnice na
Glavnem trgu. Stavba je bila za izobraZevalno dejavnost popolnoma neustrezna, saj z adaptacijo ne
bi pridobili novih predavalnic, ampak le upravne prostore. Tudi cena stavbe je bila za nas nedoseglji-
va, sredstev za adaptacijo pa niti nismo znali oceniti.

NajsprejemljivejSa moznost za pridobitev prostorov se je pokazala v stavbi nekdanjega Doma JLA.
Vedji del prostorov je bil leta 1995 adaptiran za potrebe Kulturnega centra (KC) Janeza Trdine in za
potrebe OE Zavoda za Solstvo, kletni prostori pa so bili Se leta 1998 popolnoma razdejani. Prostori
so bili v solastniStvu Ministrstva za obrambo in MO Novo mesto. Vecinski lastnik kletnih prostorov
je bil tedaj Klub za nadarjene u¢ence Novo mesto, ki je prostore odstopil za potrebe VSUP. Sola je
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za preostali del kletnih prostorov zaprosila oba solastnika. Novomeski mestni svet je prostore do-
delil Soli, Zupan F. Koncilija pa brez vednosti mestnega sveta ob¢inski in celo klubski del prostorov
Drustvu novomeskih Studentov. Ministrstvo za obrambo je kot solastnik prostorov dalo soglasje k
uporabi in preureditvi prostorov VSUP, kar je v Drudtvu novomeskih Studentov izzvalo neverjetno
ostre reakcije. Njihova zamera traja pravzaprav $e danes. Se ve¢, Zupan je celo podal pritozbo na
odlocbo o priglasitvi del, ki jih je vlozila Sola, in s tem resno ogrozil zagotavljanje potrebnih prosto-
rov in zacetek dela Sole. Mestni svet je Sele 10. septembra 1998, torej slabe tri tedne pred pricetkom
predavanj, sprejel dokon¢ni sklep v prid Soli, ki je prostore Ze od junija intenzivno prenavljala in
opremljala, seveda z lastnimi sredstvi. Zupanovo blokado so spremljali nastanku $ole naklonjeni in
nenaklonjeni mediji. To je bilo nepopisno tezko in stresno obdobje v nastanku in razvoju Sole.

Nadrt preureditve prostorov je projektiral arhitekt G. Cibic. StroSke projektiranja in prenove smo
financirali z lastnimi sredstvi, zato ni bil potreben javni razpis. Vodstvo Sole je kljub nemogod¢im
razmeram uspelo ob velikem razumevanju tedanje Obrtne zadruge Hrast nekaj dni pred pri¢etkom
predavanj koncati prenovo prostorov. Do zadnje minute, pred pri¢etkom predavanj, ki so se pricela

Prvi stiki s Studenti v prosto-
rih Drustva pedagoskih delav-
cev Novo mesto (september
1998).

v petek, 9. oktobra 1998, pa je potekalo namescanje opreme. Amfiteatrsko predavalnico s 110 sede-
Zi smo sestavljali vso no¢ z 8. na 9. oktober. To¢no ob 16. uri naslednjega dne so v Solske prostore
vstopili nasi prvi izredni $tudenti. Zivljenjski trenutki. Vse je disalo po novem, studenti so bili nav-
duseni nad sodobno opremljenimi prostori, ¢akali so jih letni urniki z datumi vseh predavanij, vaj in
izpitnih rokov. Samo da je steklo! V ponedeljek, 12. oktobra 1998, so se pricela predavanja za prvo
generacijo rednih Studentov. Prvo Studijsko leto so bili nekoliko negotovi, saj se niso imeli moZnosti
uciti od »starih bajt«. Drugi generaciji je Ze bilo laZje.
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Tabela 6: Prostorski pogoji za delo Sole 30. decembra 1998

Prostor Stevilo enot Povrsina (m?)
Predavalnica 1 1 47,88
Predavalnica 2 1 47,84
Predavalnica 3 1 147,50
Predavalnica 4 1 34,45
Predavalnica 5 1 81,14
Kabinet 4 34,80
Sejna soba 1 22,88
Upravni prostori 4 82,47
Referat za Studentske zadeve 1 10,84
SKUPAJ 15 509,80

Zavedali smo se, da smo prostorske pogoje zagotovili za Studente, manj pa za zaposlene nepeda-
goske delavce, zato smo iskali moZnost pridobitve novih prostorov. Po urbanisti¢nem nacrtu je bil
k obstojedi stavbi predviden aneks na jugovzhodnem delu. Pricelo se je zelo naporno pridobivanje
nacelnih soglasij, izdelave idejnega projekta, ki ga je izdelal projektant arhitekt Borut Simic. Pri na-
¢rtovanju prizidka smo morali upoStevati arhitektovo mnenje glede zunanjega videza in ze zacrtane
gabarite v aneksu. Potrebnih je bilo kar nekaj kompromisov, vendar ne na skodo funkcionalnosti
stavbe. Gradbeno dovoljenje za gradnjo prizidka smo dobili 17. junija 2002, pogodbo z izvajalcem
gradbenih in obrtniSkih del smo z gradbenim podjetjem Begrad podpisali 26. junija tega leta. Sama
gradnja ni ovirala poteka pedagoskega procesa, nam pa je jemala veliko ¢asa za sestanke z gradbe-
nim odborom, nadzorniki in podizvajalci. Z delavci smo na gradbiS¢u preziveli tudi vecino sobot in
nedelj. Prizadevali smo si, da bi za pogojena sredstva dobili najboljSo mozno kakovost. Vzporedno
smo skrbeli za nemoteno organizacijo in izvedbo pedagoskega procesa, kar je zahtevalo izredne
napore. To so Studenti zelo dobro zaznali in se nam oddolzZili na brucovanju novembra 2003 z izje-
mno humoristi¢no tocko. Uporabno dovoljenje za prizidek smo dobili 24. septembra 2003, v njego-
ve prostore pa smo se preselili 1. oktobra tega leta.

Gradnjo prizidka smo v celoti financirali sami. Pokrili smo tudi nepredvidene stroske za izgradnjo
osemnajstih podpornih stebrov na stavbi KC Janeza Trdine. Pri izkopu za prizidek se je izkazalo, da
so temelji obstojecle stavbe zelo slabi, s ¢imer smo seznanili tedanje ob¢insko vodstvo. To se je stri-
njalo, da podporne stebre vgradijo na njihove stroske, vendar se je pozneje dokumentacija, ki smo
jo posredovali MO Novo mesto za povrnitev stroSkov kar izgubila. Pri gradnji prizidka je bila skladu
z urbanisti¢nim nacrtom predvidena tudi izgradnja tribun, kar pa ni bilo v interesu 3ole. V bistvu je
Slo za letno gledalisce, ki naj bi bilo podaljSek obstojece velike dvorane v KC Janeza Trdine. Tribune
so bile v dogovoru z MO Novo mesto tako tudi projektirane in zgrajene. Imajo vec kot 350 sediS¢,
enako kot velika dvorana, samostojne sanitarije in vse potrebne priklju¢ke za inStaliranje osvetlitve
in ozvocenja. Sredstva za zgrajeno letno gledali¢e so bila Soli na MO Novo mesto naknadno celo
odobrena, vendar jih $ola ni nikoli prejela. Se ve¢, $ola je morala z lastnimi sredstvi obnoviti tudi
povsem dotrajano pespot, ki povezuje most pri KC Janeza Trdine in Loko. Tega seveda nasi meS¢ani
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Jugovzhodni del stavbe pred
pricetkom gradnje prizidka.

Pri gradniji prizidka je bilo tre-
ba s piloti podpreti obstojeci
objekt (2002).
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ne vedo. Razumljivo je, da so se zaradi takega ravnanja odnosi med MO Novo mesto in VSUP vse
bolj ohlajali in postali zgolj formalni.

Otvoritev novih prostorov in petletnico delovanja Sole smo praznovali 21. novembra 2003. Slav-
nostni govornik je bil dr. Slavko Gaber, minister za Solstvo, znanost in Sport, ki je »najStudentu«in
»najstudentki« simboli¢no izrocil kljuce novih Solskih prostorov. Prodekan za Studijske zadeve dr.
Marjan Blazi¢ je ob tej priloZnosti prejel obcinsko priznanje za razvoj visokoSolskih programov in za
zasluge pri izgradnji VSUP. Slavnost je potekala v nasih ve¢namenskih prostorih v prizidku.

Leta 2000 je na pobudo 18 gospodarskih subjektov nastalo Visoko3olsko sredisce. Ustanovitev
tega regijskega centra za razvoj visokoSolskih institucij in programov, ki naj bi preraslo v visokosol-
sko institucijo, tako Zeleno univerzo, se je izkazala kot dobra resitev. Vsi, ki se ukvarjamo z razvojem
visokega Solstva, vemo, da se dolocenih logi¢nih korakov v razvoju visokega 3olstva, razen ce te
niso politicno podprte, ne da preskociti, ker so vezane na zagotavljanje materialnih in kadrovskih
pogojev, s katerimi pa nasa drzava ne razpolaga v zadostni meri.

Dr. Marjan Blazic s priznanjem
Mestne obc¢ine Novo mesto.

Za prostore, v katerih naj bi delovalo Visoko3olsko sredisce, smo leta 2003 veckrat zaprosili vod-
stvo MO Novo mesto. Takratni Zupan B. Kovaci¢ nam je prostore bivSe banke oziroma hranilnice na
Rozmanovi ulici sicer obljubljal, vendar nam na prosnjo ni niti odgovoril. Prostore je pozneje dodelil
drugim zasebnim interesentom.

Ker za VisokoSolsko srediS¢e nismo mogli zagotoviti ustreznih prostorov, je strokovna sodelavka
zalasno opravljala svoje delo v prostorih VSUP. Sodelavci Visoko3olskega sredi¢a so pripravlja-
li projekte za ustanovitev visoko3olskih institucij in programov ter z VSUP sodelovali pri pripravi
projekta za pridobitev evropskih sredstev za izgradnjo visokoSolskega Studentskega kampusa v
Drgancevju. MO Novo mesto se ni vkljudila v podporo razvoja Visoke Sole za tehnologije in sisteme,
ki je bila akreditirana leta 2006, prav tako tudi ne pri razvoju Visoke Sole za zdravstvo, ki je bila akre-
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ditirana leta 2007. Za razvoj obeh %ol je sredstva v celoti zagotovilo Visoko3olsko sredis¢e, VSUP pa
je zagotovila prostorske in delno kadrovske pogoje.

Ze prvo leto delovanja 3ole smo v prostorih Emone Efekte v Ljubljani izvajali izredni $tudij. Sode-
lovanje je bilo zgledno do zamenjave njihovega vodstva leta 2003. Novo vodstvo nam je postavljalo
nesprejemljivo visoko najemnino za relativno slabe prostorske pogoje. Preprost izracun je pokazal,
da je racionalneje kupiti lastne prostore.

Po dveh letih intenzivnega iskanja smo se odlocili za nakup lastnih prostorov v Ljubljani. Nakup in
prenova prostorov sta bila velik finan¢ni, organizacijski in ¢asovni zalogaj. Pri nacrtovanju in prena-
vljanju smo nenormalno garali. Prenovo je projektiral arhitekt Miha Dobrin iz Ljubljane, ki si je pred
tem ogledal prostore v Novem mestu in se odlocil za enako idejno zasnovo, materiale, opremo
in barvno lestvico. Zaradi skoraj vsakodnevne voznje v Ljubljano, tudi ob sobotah in nedeljah, ter
rednega dela pri organizaciji in izvedbi pedagosSkega procesa je bilo veliko samoodpovedovanja in
volje. Po zacetnih tezavah z izvajalci, ki so z roki zamujali, smo z uspesnim sodelovanjem z vodjo

Prva generacija podiplomskih
Studentov v prostorih Studij-
skega centra v Ljubljani (ok-
tober 2006).

gradbenih in obrtniskih del prenovo in opremljanje prostorov koncali v dobrih Stirih mesecih. V
sodobno opremljene prostore smo se preselili oktobra 2005. Prostori v Ljubljani so na prometno
ugodni lokaciji, v blizini obvoznice, z vecjim Stevilom lastnih parkirnih mest. Opremljeni so z najso-
dobnejso opremo, funkcionalni, dobro vzdrZzevani, kar pa zaradi dislokacije ni enostavno. To je bila
v osmih letih Ze tretja finan¢no, ¢asovno, fizi¢no in psihi¢no zelo zahtevna gradnja. To so bila leta
brez letnega dopusta in brez druzinskega Zivljenja.

Izvedba izrednega Studija na izobraZevalnem centru v Mariboru se je pricela v Studijskem letu
2000/2001 v sodelovanju z Andragoskim zavodom Maribor, kjer gostujemo Se danes. Za gostovanje
v njihovih prostorih in pomo¢ pri strokovnem delu s Studenti placujemo sprejemljivo najemnino.

Na dislocirani enoti v Celju smo v sodelovanju z Abituro vpisovali izredne Studente v tretji letnik
v Studijskih letih 2002/2003, 2003/2004 in absolvente v Studijskem letu 2005/2006. Abitura je leta
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2005 zacela izvajati zelo soroden konkuren¢ni program in na sodelovanje z nami ni bila ve¢ pripra-
vljena. Za uporabo prostorov in pomoc pri strokovnem delu s Studenti smo placevali najemnino.
Presodili smo, da dva sorodna programa v Celju ne moreta imeti zadostnega Stevila vpisa, zato se
za izvajanje programa v Celju nismo vec odlodili.

Na lokacijah v Novem mestu in v Ljubljani razpolaga Sola skupaj z ve¢ kot 3.000 m2 povrsin. Na
maticni lokaciji v Novem mestu imamo 78 prostorov, od tega 11 predavalnic s povrsino 975 m2in s
1.029 sedezi; na ljubljanski lokaciji pa 23 prostorov, od tega je 7 predavalnic s povrsino 600 m2in s
619 sedezi.

V Novem mestu so prostori opremljeni z najsodobnejSo informacijsko tehnologijo. K dobremu
vzdusju pripomorejo tudi $tevilna umetniska dela, ki so last $ole ali pa jih ima na posodo. Studenti
se Ze vsaleta do opreme in prostorov obnasajo zelo kulturno. Prostori in okolica Sole, ki je zagotovo
med najbolj urejenimi v naSem mestu, so odli¢no vzdrZevani. Pri projektiranju prostorov smo kletni
del prizidka namenili za predavalnice in druzabni prostor, ki pa ga zlahka spremenimo v prostore za

Dekanja mag. Ana Blazi¢ na
13. svecani podelitvi diplom
(17. 06. 2005).

najbolj slavnostne trenutke Sole ali razlicne poslovne in politicne dogodke. Leta 2005 je bila v teh
prostorih seja drzavnega sveta, po informacijah je potekala prvi¢ izven uradnih prostorov v Ljublja-
ni. V nasih prostorih smo omogocali brezpla¢no uporabo razli¢nim strankam in Stevilnim drustvom
na lokalni in drzavni ravni. V Soli poleg slovesnih podelitev diplom organiziramo mednarodne po-
svete, kulturne prireditve, predavanja z znamenitimi gosti za Studente in meScane ter dogodke, ki
jih organizira Studentska organizacija.

V zadnjih desetih letih je Sola z lastnimi sredstvi nabavila opremo v skupni vrednosti 1.140.013,3 €.
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2.3 Zagotavljanje kadrovskih pogojev

Od svojega nastanka je Sola dosledno spostovala in uveljavljala svojo avtonomijo, zaradi Cesar ni
bila odvisna od aktualne politike.

S kadrovanjem vodstva Sole brez politicnega ozadja se je takratni Zupan F. Koncilija tezko spri-
jaznil, ni pa nasprotoval, ko je zac¢asni upravni odbor $ole 15. decembra 1997 za v.d. dekana 3Sole
imenoval mag. Ano BlaZi¢. Imenovana je bila za dobo Sestih mesecev za polovi¢ni delovni ¢as. Na to
delovno mesto je bila prerazporejena iz Kluba za nadarjene u¢ence Novo mesto. Verjetno si ni nihce
izmed nas znal v celoti predstavljati zahtevnosti uresnicitve projekta. Z ustanovitvijo Sole in z veri-
ficiranim Studijskim programom smo morali seznaniti javnost in priceti z aktivnostmi pridobivanja
Studentov. Pri uvajanju novega projekta je bilo nujno vanj nepreklicno verjeti, biti pri viziji razvoja
prepricljiv in se zavedati vseh posledic sprejetih odlocitev.

Zaposleni ob 5-letnici Sole
(21. 11. 2003).

Nepri¢akovano velik interes za redni in izredni Studij je sproZil potrebo po redni zaposlitvi dekana,
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter administrativnega kadra. Dekanja je pricela z delom na Soli
decembra 1997, redno pa se je zaposlila aprila 1999. Tajnico smo zaposlili 8. junija 1998, oktobra
istega leta pa Se administrativno delavko v referatu za Studentske zadeve. S pri¢etkom prvega Stu-
dijskega leta sta se na 3oli zaposlila tudi prvi visoko3olski u¢itelj izr. prof. dr. Franc Zibert in ¢istilka
Rozi Ivkovié.

V visokem Solstvu je zaposlovanje pedagoskih delavcev pogojeno z normativi za letno pedagosko
obveznost in podroc¢jem izvolitve. Izvedba Studijskega programa izklju¢no z redno zaposlenimi vi-
sokosolskimi ucitelji v nobenem primeru ni bila mozna, ker bi vsak izmed njih moral pokrivati preda-
vanja vsaj stirih predmetov. Decembra 1998 so bili na Soli redno zaposleni trije delavci, leto pozneje
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15, k Cemur je seveda prispevala pridobljena koncesija. Ta je pomenila reden dotok sredstevin s tem
socialno varnost zaposlenih.

Stevilo redno zaposlenih se je po letu 2008 ustalilo na Stevilki 34, Stevilo pogodbenih sodelav-
cev pa je bilo pogojeno s Stevilom izredno vpisanih Studentov v posameznem Studijskem letu. Od
nastanka Sole do konca leta 2008 smo objavili 67 razpisov, za katere smo porabili veliko finan¢nih
sredstev in opravili ve¢ kot 300 razgovorov s potencialnimi kandidati. V istem obdobju smo uspesno
izpeljali 90 habilitacij. Vsaka habilitacija visoko3olskega uditelja in sodelavca je za Solo financno in
organizacijsko zahtevna. Strategija pridobivanja ustreznih kadrov je bila usmerjena v kadrovske vire
nase regije in v nadomescanje pogodbenih visoko3Solskih uciteljev in sodelavcev z redno zaposle-
nimi. Da bi dosegli te cilje, smo financirali izobraZzevanje na dodiplomski in podiplomski stopnji vec
kot desetim zaposlenim.

Univerze v Sloveniji doZivljajo samostojne visokoSolske zavode kot konkurenco, zaradi katere se
jim zmanjsuje vpis. Da bi svojim visokoSolskim uciteljem in sodelavcem onemogocile sodelovanje pri
izvedbi pedagoskega procesa na drugih Solah, so sprejele zelo strogo konkuren¢no klavzulo. Tako
njihovi pedagoski delavci lahko sodelujejo z drugimi Solami, tudi z naso, le Ce si pridobijo soglasje,
kar pa je velika izjema. V primeru, da bi se dogovorili o sodelovanju, pa postavljajo finan¢no nespre-
jemljive pogoje. Vecina fakultet ne ovira svojih zaposlenih pri pisanju habilitacijskih porocil za nase
zaposlene, za pisanje ekspertnih mnenj o Studijskih programih in za nekatere druge strokovne oce-
ne. Zakonodaja s podro¢ja delovnega prava je tezave nekoliko omilila z moZnostjo krajSega ali do-
polnilnega delovnega ¢asa. VisokoSolski ucitelj se lahko zaposli na vec Solah do maksimalne delovne
obveznosti, vendar to za Sole predstavlja veliko usklajevanja. Izvedba neposrednega pedagoskega
dela predvidoma ni problemati¢na, problemi se pojavljajo pri opravljanju drugih za Solo vitalnih del.

S pridobitvijo akreditacije za magistrski Studijski program ima Sola moZnost habilitiranja visoko-
Solskih sodelavceyv iz vrst lastnih uspesnih in motiviranih magistrantov.

Tabela 7: Stevilo zaposlenih v letih 1998-2008

Leto 1998 1999 2000 |2001 |2002 |2003 [2004 (2005 [2006 (2007 |2008

Stev. zaposl. |5 15 21 24 26 30 35 33 39 35 34

Tabela 8: Stevilo zaposlenih nepedagoskih delavcev v letih 1998-2008

Leto 1998 [1999 |2000 |2001 2002 (2003 [2004 |2005 |2006 |2007 |2008

Stev. zaposl. |2 6 10 10 1 14 20 16 19 20 21

Nepedagoski delavci opravljajo pravne, upravne, administrativne in strokovno-tehni¢ne naloge,
ki so nujne za uspesno in ucinkovito izvajanje izobraZevalne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti
Sole. Stevilo zaposlenih nepedagoskih delavcev je za¢elo nara3éati po letu 2004, ker se je poveleval
vpis izrednih Studentov, prav tako tudi povrSina prostorov za vzdrZevanje, Stevilo racunalnikov,
obseg dela v knjiznici in v racunovodstvu. Po preselitvi v prizidek leta 2003 so se bistveno izboljsali
delovni pogoji visoko3olskih uciteljev, referata za Studentske zadeve, knjiznice in vodstva Sole. Po
preselitvi v lastne prostore smo na dislocirani enoti v Ljubljani v referatu za Studentske zadeve za-
poslili strokovno sodelavko za polovi¢ni delovni ¢as in Cistilko za polovi¢ni delovni ¢as, druga dela
pa po potrebi opravljajo zaposleni v Novem mestu.
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Tabela 9: Stevilo zaposlenih pedagoskih delavcev v $tudijskih letih 1998/99-2008/09

Leto 1998/ 1999/ |2000/ |2001/ [2002/ |2003/ |2004/ |2005/ |2006/ [2007/ |2008/

1999 2000 |2001 [2002 |2003 [2004 2005 |2006 (2007 |2008 |2009
Stev. 3 9 11 14 15 16 15 17 20 15 13
zaposl.

Stevilo pedagoskih delavcev je odvisno od 3tevila vpisanih $tudentov v posameznem $tudijskem
letu. Ker se vpis zakljudi Sele 10. oktobra vsako leto, torej Ze po pricetku predavanj, to predstavlja
organizacijske in kadrovske probleme, ki so vezani na izpolnjevanje koncesijskih obveznosti. Zmanj-
Sano Stevilo seminarskih skupin pomeni manjSe Stevilo ur in moznost zaposlitve visokoSolskega
ucitelja za polni delovni Cas, bistveno povecanje Stevila seminarskih skupin pa lahko povzrodi ka-
drovski primanijkljaj, ki ga je v&asih zelo tezko odpraviti. Vsi, ki sodelujejo pri izvedbi pedagoskega
procesa, morajo poleg ustrezne izobrazbe imeti tudi ustrezno izvolitev za posamezno predmetno
podrogje. Takih kadrov pa v drZavi ni na pretek.

Tabela 10: Visoko3olski ucitelji in sodelavci, ki so sodelovali pri izvedbi pedagoskega procesa ne
glede na pravnoformalno obliko sodelovanja

Leto 1998/ 1999/ |2000/ |2001/ [2002/ |2003/ |2004/ |2005/ |2006/ [2007/ |2008/

1999 2000 |2001 2002 |2003 2004 |2005 |2006 [2007 |2008 2009
Stevilo 27 35 38 37 37 45 51 58 55 44 42
zaposlenih

Po starem programu je bilo v vseh treh letnikih 26 predmetov s podrodja ekonomije, menedz-
menta, poslovnih ved, informatike, naravoslovnih ved, tujega jezika, prava, organizacijskih in in-
terdisciplinarnih ved, s posameznimi predmeti, ki so imeli letno od 30 do 60 ur predavanj oziroma
seminarskih vaj. Nekateri predmeti z manjsim Stevilom ur so specifi¢ni in ne omogocajo rednega
zaposlovanja, zato jih izvajamo s pogodbenimi sodelavci, ki izpolnjujejo pogoje. Prizadevamo si, da
bi isti predmet, Ce je le mogoce, na vseh lokacijah izvajal isti visokosolski ucitelj, ker le tako lahko
zagotavljamo enake standarde in kriterije. Zaradi preglednosti in boljSe organizacije dela predava-
nja, vaje in izpite vsi Studentje obiskujejo in opravljajo na lokaciji vpisa, v izjemnih situacijah zaradi
bolezni, sluzbene odsotnosti, posebnih druzinskih razmer pa tudi na drugih lokacijah. Stevilo po-
godbenih sodelavcev je odvisno od Stevila vpisanih Studentov, po uvedbi bolonjskega programa
tudi od Stevila izbirnih modulov in izbirnih predmetov

Tabela 11: Visokosolski uitelji in sodelavci, ki so sodelovali pri izvedbi magistrskega Studijskega
programa Upravljanje in poslovanje ne glede na pravnoformalno obliko sodelovanja

Leto 1998/ 1999/ |2000/ |2001/ |2002/ |2003/ |2004/ |2005/ |2006/ |2007/ |2008/

1999 2000 |2001 2002 [2003 (2004 [2005 |2006 (2007 |2008 2009
Stevilo / / / / / / / / 19 24 19
zaposlenih
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Z izvedbo magistrskega Studija smo priceli v Studijskem letu 2006/07. Ustrezne kadre smo si zago-
tovili Ze pri pripravi elaborata za akreditacijo.

Tabela 12: Visoko3olski uditelj in sodelavci, ki so sodelovali pri izvedbi Studijskega programa Infor-
matika v upravljanju in poslovanju ne glede na pravnoformalno obliko sodelovanja

Leto 1998/ |1999/ |2000/ |2001/ 2002/ [2003/ |2004/ |2005/ |2006/ |2007/ |2008/

1999 2000 |2001 [2002 |2003 |2004 2005 |2006 (2007 |2008 |2009
Stevilo / / / / / / / / / 17 35
zaposlenih

Na Stevilne pobude diplomantov in poslovnega okolja sta senat in upravni odbor Sole podprla pri-
pravo elaborata za visokoSolski Studijski program Informatika v upravljanju in poslovanju, ki smo ga
pripravljali v sodelovanju s Fakulteto za racunalnistvo v Ljubljani. Ker je v okolju isto¢asno nastajal
politi¢no podprt Studijski program s podro¢ja informatike, je Svet za visoko Solstvo na pritisk lokal-
ne politike za nas visokoSolski Studijski program imenoval kar Sest zunanjih ekspertov, kar je grobo
krienje zakona o visokem Solstvu. Ko je vseh Sest ekspertov program ocenilo kot ustrezen, so mu
po prekoraditvi vseh razumnih rokov izdali soglasje. Na podlagi Sestih pozitivnih ocen strokovnja-
kov lahko trdimo, da gre za zelo dobro zastavljen in evropsko primerljiv interdisciplinarni Studijski
program. Izvajajo ga visoko3olski uitelji in sodelavci VSUP in Fakultete za ra¢unalnistvo iz Ljublja-
ne, s katero imamo podpisan sporazum o sodelovanju. Cas bo pokazal, ali bosta sorodna programa
v istem okolju, kar si ne privoscijo niti ve¢ja mesta, imela zadostno Stevilo vpisanih, ki so pogoj za
razvoj programa in kakovost izvedbe.

Da bi pojasnili nihanje Stevila pogodbenih sodelavcev, moramo analizirati Stevilo vpisanih izrednih
Studentov, ki se iz leta v leto spreminja ne glede na to, da Stevilo razpisanih mest ostaja nespreme-
njeno. Pri povecanem Stevilu vpisanih Studentov se poveca Stevilo seminarskih in [aboratorijskih
vaj, ki potekajo v skupinah po 30 oziroma 15 Studentov. Po nasi zakonodaji je zadniji rok za vpis v
dodiplomski Studij 10. oktober, za podiplomski Studij pa 14. oktober. To neskladje s pricetkom Stu-
dijskega leta, ki se pricne 1. oktobra, pogosto povzroca organizacijske tezave in pravo¢asno zago-
tavljanje ustreznega pedagoskega kadra. Za razpis manjkajocih pedagoskih delavcev je 10. oktobra
prepozno, saj normalen potek od razpisa do izbire traja skoraj mesec dni. Zaposlitev izbranega
kandidata je odvisna od njegovega odpovednega roka in drugih ovir. Pogoj za delo v pedagoskem
procesu je veljavna izvolitev za ustrezno podrocje. Takih kandidatov na trgu dela prakti¢no ni, zato
moramo izvesti izvolitveni postopek, ki traja dobrega pol leta, ¢e poteka brez zapletov. Specifi¢cno
za Slovenijo je, da Sole priznavajo habilitacije uciteljem, ki so se habilitirali na drugih zavodih, le ¢e
je to v njihovem interesu. Analiza podatkov kaze, da je Sola doslej vloZila veliko napora v izvolitvene
postopke. V zadnjih dveh letih ugotavljamo, da se na razpise javlja vse vec¢ kandidatov s kon¢anim
magisterijem in doktoratom, kar je bilo pred desetimi leti skoraj redkost. Ne glede na to paje pot do
dobrega visoko3olskega ucitelja, ki je motiviran za delo z mladimi, Se dolga. To ni samo sluzba, to je
nacin zivljenja, ki je vezan na nenehno strokovno rast in razvo;j.

Tabela 13: Stevilo habilitiranih visoko3olskih uciteljev in sodelavcev po letih

Leto 1999 |2000 [2001 |2002 |2003 |2004 (2005 2006 |2007 |2008 |Skupaj
Stevilo 14 8 2 7 9 7 12 15 7 9 90
habilitacij
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Pridobiti, organizirati, financirati in uspeSno izpeljati 90 izvolitvenih postopkov je za 3olo velik
uspeh. Nekaj izvolitev, Ce je §lo za ponovne izvolitve v isti naziv, smo lahko izpeljali na 3oli, za vec
kot 80 odstotkov izvolitev pa smo morali izpeljati postopek prek Sveta za visoko Solstvo. To velja
za prve izvolitve in za izvolitve v visji naziv. Z izvolitvijo si kandidat pridobi licenco za delo v visokem
Solstvu, zato postane zanimiv za druge visoko3olske institucije, ki se veckrat odlocajo za krajo ka-
drov, kar se je zgodilo tudi v naSem primeru. Planiranje, pridobivanje in usposabljanje ustreznega
kadra je permanentna strateska naloga Sole.

Sola zagotavlja svojim pedagoskim in nepedagoskim delavcem svetovanje pri razvoju kariere.
Zacne se Ze pri prvem zaposlovanju, nadaljuje pa se prek letnih razgovorov, imenovanj na funkcije
in v organe Sole, napredovanja na delovhem mestu, omogo¢anja in financiranja nadaljnjega izobra-
Zevanja in strokovnega izpopolnjevanja ipd. Svetovanje delavcem poteka osebno na ve¢ ravneh
(direktor, dekan, prodekana, predstojniki kateder, tajnik Sole).

Delovna obremenitev pedagoskih delavcev s pedagoskim, znanstvenoraziskovalnim in drugim
delom je urejena z Merili za vrednotenje dela visokoSolskih uditeljev in sodelavcev. V skladu z ve-
liavno zakonodajo za dosego svoje osnovne place morajo visoko3olski ucitelji in sodelavci opraviti
2.088 delovnih ur letno. V 40-urni delavnik je vklju¢eno neposredno in posredno pedagosko delo,
osnovno raziskovalno in strokovno delo ter sodelovanje pri upravljanju Sole. Na podlagi teh meril
dekan ob pricetku Studijskega leta za vsakega zaposlenega pedagoskega delavca pripravi osebni
letni nacrt dela, ki vsebuje: seznam predmetov, pri katerih bo delavec sodeloval s Stevilom ur preda-
vanj oziroma seminarskih vaj, z izra¢unom njegove neposredne pedagoske obveznostiin prikazom
celotne delovne obveznosti.
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Z razvojem Sole, z nastajanjem novih dodiplomskih in podiplomskih Studijskih programov ter
programov vsezivljenjskega ucenja, zaposlovanjem visokousposobljenih visokoSolskih uditeljev in
visokoSolskih sodelavcev, z uporabo sodobnih metod poucevanja, z visoko motiviranimi Studenti,
ki aktivno sodelujejo v izobraZevalnem procesu in z mednarodnimi povezavami, se spreminja tudi
njeno poslanstvo, ki obsega zagotavljanje kakovostnega izobraZevanja in usposabljanja srednje in
visoke ravni vodstvenega kadra s podroc¢ja upravljanja, poslovanja in organizacije za delo v vseh
strukturah gospodarstva, negospodarstva, javnih sluzb in drzavne uprave, razvoj stroke, dolgoroc¢-
no zagotavljanje kadrov v regiji in v SirSem okolju, obogatitev okolja s kakovostno izobrazenimi
kadri in negovanje pozitivne identifikacije Studentov, diplomantov in zaposlenih z vizijo Sole.

VisokoSolski ucitelji in sodelavci Sole utrjujejo akademsko skupnost ustvarjalnih in strokovno ne-
odvisnih ljudi, ki sodelujejo z razlicnimi gospodarskimi in negospodarskimi subjekti na nacionalni
in mednarodni ravni. V Sloveniji se Sola povezuje z regijskim gospodarstvom in z drugimi nosilci
razvoja, saj na ta nacin najbolj ustrezno uvaja tovrstne potrebe v izvajanje svojega programa. Hkrati
pa so strokovnjaki iz regije in Slovenije ter tujine dobrodosli sodelavci priizvajanju izobraZevalnih in
raziskovalnih programov. Sola se povezuje tudi v mednarodnem okviru, in sicer z visoko$olskimi za-
vodi s primerljivimi programi, da bi ustvarila pogoje za izmenjavo znanja ter uciteljev in Studentov.
Vizija Sole

Vizija Sole je postati enakovredna in primerljiva ¢lanica skupine najkakovostnejsih evropskih 3ol
s podrodja upravljanja in poslovanja, s prepoznavnim sodelovanjem z regionalnimi in nacionalnimi
gospodarskimi in negospodarskimi subjekti. Na ta nacin Zeli postati uveljavljen, druzbeno odgovo-
ren nosilec izobrazevanja in prenosa znanja v svoje okolje.

Strategija Sole
Za uresni¢evanje poslanstva in vizije Sole so predvidene naslednje strateske aktivnosti:

e zagotavljanje materialnih in kadrovskih pogojev za njeno delovanje,

e zagotavljanje zadostnih financnih sredstev za izvedbo rednega studija,

e posodabljanje obstojecega dodiplomskega in podiplomskega programa ter razvoj pro-
gramov za izpopolnjevanje,

* razvoj stroke in prenos novih spoznanj v prakso prek delovanja raziskovalno-razvojnega
inStituta in izobrazevalnega centra,

e Sirjenje in izmenjava znanja z organiziranjem nacionalnih in mednarodnih posvetovanj in
konferenc,

¢ Sirjenje strokovnega znanja in spoznanj z ustanovitvijo mednarodne strokovne revije;

e vzpostavljanje in negovanje izmenjave mnenj in znanja v poslovnem in druzbenem okolju
Sole,

e ohranjanje in negovanje stikov med diplomanti ter med diplomanti in Solo prek kluba
diplomantov Alumni,

e vzpostavitev Siroke mreze mednarodnega sodelovanja ter izmenjave znanja, Studentov
in visokoSolskih uciteljev.

Organiziranost Sole

Studijski proces organizirata in koordinirata dekanja in prodekanja, operativne naloge pa refe-
rat za Studentske zadeve. Za sodelovanje Sole na podro¢ju izobraZzevalne in znanstvenoraziskoval-
ne dejavnosti v mednarodnem okolju skrbi mednarodna pisarna. Za potrebe izobrazevalnega in
znanstvenoraziskovalnega dela ima Sola strokovno knjiznico. Pravne, upravno-administrativne in
strokovno-tehni¢ne naloge izvajajo skupne sluzbe Sole. Pristojnosti vseh organov so opredeljene v
statutu in drugih pravnih aktih Sole.
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Izobrazevalno dejavnost Sole izvajamo po sodobnih pedagoskih in didakti¢nih nacelih ter v skladu
z akreditiranim Studijskim programom, drZzavnimi normativi in standardi, ki opredeljujejo pravice in
obveznosti vseh udeleZencev v izobraZevaniju, in podro¢no zakonodajo.

Organizacija rednega Studija poteka podobno kot na drugih tovrstnih zavodih. Posebno pozor-
nost posvecamo realizaciji predvidenih ur. Manjkajoce ure zaradi praznikov ali odsotnosti peda-
goskih delavcev praviloma nadomes¢amo. Pri rednem Studiju nismo zadovoljni s prisotnostjo na
predavanjih. Studentje se izgovarjajo na studentsko delo in na druge fakultete, ki ne zahtevajo pri-
sotnosti Studentov pri organiziranem Studijskem delu. Ker je v praksi dejansko tako, te dolznosti
Studentov v novem statutu nismo vec opredeljevali. Vse kaZe, da nihce v visokem 3Solstvu ne upa
ugrizniti v to kislo jabolko. NeudeleZba Studentov na predavanjih je vseslovenski problem, kiima in
bo imel hude posledice glede kakovosti pridobljenega znanja in kompetenc, dolZine Studija in prido-
bljenih vrednot. Toleriranja odsotnosti na predavanjih razviti svet ne pozna. Tam Steje samo aktivna
udeleZba Studenta, ki prihaja na predavanja pripravljen in s profesorjem samo Se razciS¢uje, kar mu
ni povsem jasno. Pri seminarskem delu smo dosledni. Tu sta aktivna udelezba in uspesno opravljeno
delo pogoj za pristop k izpitu. Pri vecini predmetov so kot individualno Studijsko delo predvidene
seminarske, projektne, raziskovalne in druge naloge. Po uvedbi bolonjskih Studijskih programov je
uspeh pri seminarskem delu pomemben sestavni del ocene, predviden Ze z u¢nim nac¢rtom. Tudi
pred uvedbo bolonjskih programov je bilo seminarsko delo upostevano pri kon¢ni oceni, vendar
zanj ni bilo natancnih kriterijev.

Posebno pozornost smo posvetili organizaciji in izvedbi izrednega Studija, ker zanj nismo imeli
dobrih zgledov. Sistem smo postavili Ze prvo Studijsko leto. Ker ga diplomanti v anketah pohva-
lijo, ga nismo spreminjali. Glavne znacilnosti organizacije izrednega Studija so v zaporedni izvedbi
posameznih predmetov, ki se vedno zac¢nejo s predavanji in nadaljujejo s seminarskim delom v sku-
pinah. Izvedbeni urnik predavanj, vaj in prvih izpitnih rokov dobijo Studenti v zacetku Studija. Pred
tem nacrtovane aktivnosti uskladimo z vsemi izvajalci, zato le redko prihaja do zamenjav. Lahko se
pohvalimo, da se doslej Se ni zgodilo, da bi Studenti prisli na predavanja ali vaje zaman. V Novem
mestu potekajo Studijske obveznosti praviloma ob koncu tedna, v Ljubljani in Mariboru pa med te-
dnom. Z uspehom izrednih Studentov smo zadovoljni. So zelo motivirani, imajo Ze dolocena znanja
in izkusnje, pri predavanijih in vajah so aktivni, na preverjanje znanja se solidno pripravijo. S Solo
ohranijo dobre stike, se druZijo in organizirajo razli¢na srecanja, na brucovanjih so zelo aktivni in du-
hoviti. Vsa leta ugotavljamo, da imajo Studenti pri nekaterih predmetih zaradi Sibkega predznanja
nepremostljive teZave. Pri teh predmetih jim letno brezpla¢no organiziramo Stevilne osveZitvene
seminarje, kar znajo ceniti in se jih radi udelezujejo.

Pomemben del diplomantov se vkljudi tudi v nas podiplomski Studij. Po razpoloZljivih informacijah
vemo, da je vegje Stevilo nasih diplomantov uspesno koncalo podiplomski Studij tudi na drugih fa-
kultetah, ker ga mi Se nismo imeli akreditiranega. Dva izmed njih smo Ze habilitirali za visokoSolske
sodelavce, saj so Ze v Casu Studija na nasi Soli kazali interes in smisel za raziskovalno in pedagosko
delo.

IzobrazZevalne cilje uresnic¢ujemo z izvajanjem predmetov prve in druge stopnje visokoSolskega
Studijskega programa, s Studentovim individualnim delom, s preverjanjem in ocenjevanjem znanja
v skladu z evropsko ocenjevalno lestvico (ECTS), z organizacijo strokovne prakse ter z zagovorom
diplomske naloge na prvi in magistrske naloge na drugi stopnji.

Osnovni cilj dodiplomskega Studijskega programa je izobraZevanje in usposabljanje srednje ravni
vodstvenega kadra za delo v vseh strukturah gospodarstva, negospodarstva in drZzavne uprave.
Diplomanti bodo na osnovi interdisciplinarnega strokovnega znanja usposobljeni za organiziranje,
vodenje in upravljanje konkretnih nalog svoje sluzbe, torej za takojsnjo zaposlitev in za nadaljevanje
izobrazevanja.
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Cilji Studija na vsebinskem podrodju so usmerjeni v:

e poznavanje poslovanja, upravljanja in poslovodenja gospodarskih in drugih organizacij,

e poznavanje prava in predpisov,

e organiziranje poslovnih sistemov,

e upravljanje s sredstvi in kadri,

e uporabo informacijsko-upravljalskih sistemov,

e usposabljanje za takojsnjo prakti¢no uporabo strokovnega znanja, postopkov in poslov-
nih tehnik na razli¢nih ravneh vodenja,

* razvoj sposobnosti za pogajanje, odlocanje, uresnicevanje sprejetih odlocitev in nadzor
njihovega izvajanja na razlicnih ravneh poslovnega procesa.

Studijski program je trileten (3est semestrov) in se zakljudi z diplomsko nalogo. Predmetnik se-
stavlja 28 predmetov. V prvem in drugem letniku Studija je po deset, v tretjem pa pet predmetov
in obvezna strokovna praksa. Pogoj za dokoncanje Studija so opravljene s programom predpisane
Studijske obveznosti, vklju¢no s pripravo in zagovorom diplomske naloge. Po vseh opravljenih Stu-
dijskih obveznostih v obsegu 180 kreditnih tock (v nadaljevanju KT) pridobijo Studenti naziv diplo-
mirani ekonomist/diplomirana ekonomistka (VS).

Osnovni cilji magistrskega Studijskega programa je usposabljanje Studentov za delo na delovnih
mestih visokega vodstvenega kadra v vseh strukturah gospodarstva, negospodarstva in drzavne
uprave, za nadaljevanje Studija na tretji stopnji ter neposredno vklju¢evanje v razgibane mednaro-
dne gospodarske, negospodarske, socialne in kulturne tokove.

Studijski program je dveletni in se zaklju¢i z magistrsko nalogo. Predmetnik sestavlja 15 predme-
tov. V prvem letniku je devet predmetov, in sicer: Sest obveznih predmetov in modul s tremi pred-
meti, v drugem letniku pa pet predmetov, od tega dva obvezna predmeta, trije izbirni predmeti ter
magistrska naloga.

Pogoj za dokoncanje Studija so vse s programom predpisane Studijske obveznosti v obsegu 120
KT. Po opravljenih obveznostih iz Studijskega programa pridobijo Studenti strokovni naslov magi-
ster/magistrica ekonomskih in poslovnih ved.

S prenovo visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Upravljanje in poslovanje, z razvo-
jem tega podiplomskega Studijskega programa ter programa Informatika v upravljanju in poslova-
nju je Sola pri¢ela med prvimi v Sloveniji.

Osnovne znadilnosti novih programov so njihova mednarodna primerljivost po strukturi progra-
ma, Stevilu predmetov, obsegu letnega in celotnega Stevila ur, ki so razdeljene na organizirano Stu-
dijsko delo in individualno Studijsko delo Studenta, dolZini Studija, nadinu preverjanja in ocenjevanja
znanja, Stevilu za posamezni letnik ter po deleZu izbirnosti, ki Studentom omogoc¢a mednarodno
mobilnost oziroma po prvem letniku moZnost Studija na katerikoli Soli enakega ranga v Evropi. Za
vsako KT je predvidenih 25-30 ur organiziranega in/ali individualnega Studijskega dela. Novi progra-
mi so sestavljeni tako, da so vsi predmeti enosemestrski, da je vsak semester opredeljen s 30 KT,
torej Studijsko leto s 60 KT.

Student silahko pridobiva znanje in opravlja izpite na razli¢nih vzgojno-izobrazevalnih institucijah.
Za priznavanije le-teh lahko zaprosi Solo na predpisani dokumentaciji (prosnja, potrjeni u¢ni nacrt,
po katerem se je izobrazeval, dokazilo o pridobljeni oceni in Stevilu KT). O priznavanju znanj in spre-
tnosti, pridobljenih pred vpisom ali v ¢asu Studija, odlocata posebna komisija in nosilec predmeta
na 3oli. Studentu se prizna ocena od A do F in Stevilo KT, ki so predvidene za ta predmet na nasi
Soli. Priznavanje izpitov temelji na dobrem poznavanju mednarodnega visoko3Solskega prostora in
primerljivosti programov. Ob koncu Studija prejme Student poleg diplomske listine tudi prilogo k di-
plomi v slovenskem in angleskem jeziku. Z njo lahko kandidira na razpisana delovna mesta kjerkoli v
EU ali za vpis na katerokoli Solo v EU. Zelo zmotno je prepricanje Studentov, da doseZzena ocena pri
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posameznem predmetu ni pomembna, pomembno je le, da se Studij zakljudi. Na trgu delovne sile
bo osnovna usposobljenost za delo odlocilnega pomena za pridobitev delovhega mesta. Vsakemu
delodajalcu bo jasno, da je za oceno A (odli¢no 10) Student vlozil ve¢ dela in si pridobil ve¢ znanja
kot za oceno D (dobro 7) ali E (zadostno 6). Za zadostno oceno mora student obvladati najmanj 55
odstotkov u¢nih vsebin.

V nasih programih smo dosledno upostevali evropsko dogovorjeni delezZ v izbirnosti programa.
Programa prve in druge stopnje vsebujeta obvezne predmete za vse Studente ter izbirne module
in izbirne predmete.

Na dodiplomskem programu je predvidenih Sest izbirnih modulov s po tremi predmeti v obsegu
18 KT in dva izbirna predmeta v obsegu 12 KT, ki jih lahko Student izbere izmed osmih izbirnih pred-
metov. Na podiplomskem programu je predviden en izbirni modul, ki ga Student lahko izbere izmed
petih izbirnih modulov, s tremi predmeti in obsegu 18 KT in trije izbirni predmeti v obsegu 18 KT,
ki jih lahko Student izbira izmed desetih predmetov. Izbirnost je omejena z normativi in standardi.
Izvede se lahko toliko izbirnih modulov/predmetov, kolikor bi bilo skupin, ¢e bi izvajali en sam pred-
met. Vsi izbirni moduli in izbirni predmeti so si po obsegu in po Stevilu KT enakovredni. Izbirnost je
velika prednost novih programov, ker Studentu omogoca individualno izbran predmetnik v skladu
z njegovimi potrebami in interesi, najmanj dva premeta pa lahko opravi na kateremkoli visokosol-
skem oziroma magistrskem Studijskem programu v Sloveniji ali v tujini. Isto velja za diplomsko nalo-
go, magistrsko nalogo in strokovno prakso.

Ce na primer $tudent Zeli opravljati dela in naloge na podrodju ratunovodstva, si bo to znanje
lahko pridobil na dodiplomskem Studiju pri predmetu ra¢unovodstvo v prvem letniku, pri izbirnem
modulu ra¢unovodstvo v tretjem letniku in pri izbirnih predmetih v tretjem letniku, skupaj v obsegu
najmanj 30 KT, na podiplomskem Studiju pri izbirnem modulu v prvem letniku in pri izbirnih pred-
metih v drugem letniku v obsegu najmanj 24 KT, kar je skupaj najmanj 54 KT oziroma skoraj eno
Studijsko leto. V tem primeru se bi Student na obeh stopnjah specializiral za delo na tem podrodju,
V enakem obsegu si lahko Student pridobi znanje z drugih podrocij, kot na primer trzenje, kadri,
informatika. Z izvedbo izbirnosti smo prvo in drugo leto sledili interesom Studentov, ki so bili zelo
razprseni. Odlocili smo se, da bomo izvedli bistveno vecje Stevilo izbirnih modulov in izbirnih pred-
metov, kot je veljavni normativ. S tem so nastali nesprejemljivo visoki financni stroski, zato bomo v
prihodnje morali planirati njihovo izvedbo v skladu z normativi.

Primerjava starega in prenovljenega dodiplomskega studijskega programa

Programa se ne razlikujeta po dolzini Studija, kompetencah diplomantov, prehodnih in vpisnih po-
gojih, pogojih za zaklju¢ek Studija, stopnji izobrazbe in pridobljenem strokovnem naslovu. Razlike
so predvsem v zasnovi predmetnika (novi nima dvosemestrskih predmetov), po Stevilu predmetov
(stari program je imel 22, novi 28 predmetov), po oblikah Studija (novi program ima poleg rednega
in izrednega Studija tudi akreditirane delne Studijske programe na obeh stopnjah ter Studij na da-
ljavo), po izbirnosti predmetov (stari program je nudil moznost enega izbirnega predmeta, novi pa
pet predmetov, tri v izbirnem modulu, enega v prvem in enega v drugem letniku), po mednarodni
mobilnosti (novi program omogoca prenos kreditnih tock med programi), po mednarodni primerlji-
vosti (pri sestavi novega programa je bilo dostopnih mnogo vec primerljivih programov), po vsebini
ucnih nacrtov (v novih u¢nih nacrtih je natancno dolocen delez seminarskega dela pri kon¢ni oceni),
po nacinu preverjanja in ocenjevanja znanja (v novem programu gre za pestrejSe nacine preverjanja
znanja, za upostevanje ECTS lestvice za ocenami A-F in kreditnimi to¢kami), po vsebini priloge k
diplomi, po deleZu strokovne prakse (v starem programu 375, v novem pa 360 delovnih ur) in po
konceptu vsezivljenjskega izobraZevanja z akreditiranimi delnimi Studijskimi programi.
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Vpis

V skladu s Pravilnikom o razpisu za vpis in izvedbi vpisa v visokem Solstvu se razpis v Studijske pro-
grame z javno veljavnostjo, ki jo izvajajo javni in koncesionirani visoko3olski zavodi, opravi na podla-
gi skupnega javnega razpisa, ki je objavljen v posebni publikaciji, lahko tudi v objavah Ministrstva za
Solstvo in Sport. Skupni razpis izide najmanj Sest mesecev pred zacetkom novega Studijskega leta
za dodiplomski Studij in najmanj Stiri mesece za podiplomski Studij.

Ker je moznost za vkljucitev v skupni razpis pogojena s koncesijo, razpisa za vpis v prvi letnik re-
dnega Studija za Studijsko leto 1998/1999 ni bilo mogoce vkljuciti v skupni razpis, zato je Sola razpis
za vpis prvih 110 Studentov objavila v posebnem razpisu, ki je bil objavljen 6. marca 1998 v ¢asopisu
Delo in v Dolenjskem listu. Ker je bilo Stevilo prijavljenih kandidatov vecje od razpisanega, smo izve-
dli izbirni postopek po enakih kriterijih, ki so veljali za javno razpisane programe. Evidencne prijave
(obrazec Prva prijava za vpis v prvi letnik) so kandidati morali predloziti Soli do predpisanega roka,
in sicer do 31. marca 1998.

Celostna graficna podoba
Sole izhaja iz figuralno okra-
Sene situle, (4. stoletje pred
nasim Stetjem), ki jo hrani
Dolenjski muzej.

Pred izvedbo informativnega dne je v.d. dekanja mag. Ana BlaZzi¢ poskrbela za promocijo progra-
ma v dveh oddajah v Zivo na TV Novo mesto in na radiu Studio D. V promocijo programa je bilo vlo-
zenega veliko napora. Pomembno vlogo je opravila tudi referentka z informacijami po telefonu, ki
so morale biti prepricljive, Ceprav Sola v tistem ¢asu ni razpolagala ne s potrebnimi prostori in kadri.
Ocitno je bila odlo¢ujoca Zelja in prepricanje v uspesnost zastavljenega projekta.

Informativni dan je bil 18. aprila 1998 v Solskem centru Novo mesto. UdeleZilo se ga je 89 kandi-
datov z Dolenjske, Bele krajine in Posavja. Kandidati so bili podrobneje seznanjeni z vpisnimi pogoji,
moznostmi in pogoji Studija, moZnostmi zaposlovanja, predmetnikom ter organizacijo in izvedbo
programa.

Na osnovijavnega razpisa se je v objavljenem roku prijavilo 175 kandidatov, vendar je do predpisa-
nega roka 6. avgusta 1998 vse predpisane dokumente predlozilo 98 kandidatov. Komisija za izbirni
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postopek je ugotovila, da vsi izpolnjujejo pogoje za vpis in sprejela sklep, da se ponovno razpise Se
prostih 12 mest, ki smo jih objavili v Dolenjskem listu. Na drugi razpis se je prijavilo 53 kandidatov.

Do vpisa smo morali pripraviti tudi indekse. Za izdelavo celostne grafi¢ne podobe, med drugim
tudi indeksa, je $ola navezala stike s podjetjem Imelda iz Ljubljane. Sola si je za svoj simbol po pred-
hodnem soglasju Dolenjskega muzeja izbrala motiv s figuralno okradene situle iz 4. stoletja pr. n. s.,
ki je bila odkrita v Novem mestu. Na plascu situle so upodobljeni ¢loveski in Zivalski liki — jezdni konj
z jezdecem ter tovorni konj, obloZen z mehovi, ki ga na povodcu vodita dve moski postavi. Situl-
ska umetnost je najpomembnejSe umetnostno udejstvovanije evropskega starejSezeleznodobnega
¢loveka. Prvi zacetki segajo v 7. stoletje pr. n. 8., na Dolenjskem pa je doseglo vrhunec v 5. in 4. sto-
letju pr. n. 8. Novo mesto je z doslej odkritimi sedmimi primerki figuralno okrasenih situl eno najpo-
membnejsih najdisc¢ situlskih spomenikov v Evropiin najbrz eden tistih centrov, kjer so te umetnisko
okrasene vedrice tudiizdelovali. S celostno grafi¢no podobo je Sola skuSala ustrezno predstaviti bo-
gato arheolosko dedis¢ino Novega mesta. Stroske priizdelavi celostne grafi¢ne podobe je deloma

Logotip Visoke Sole za upra-
vljanje in poslovanje Novo
mesto.

sponzoriral Telekom Slovenije po zaslugi njegovega tedanjega direktorja mag. Adolfa Zupana. Prav
tako smo morali za vpis pripraviti vse potrebne Stampiljke, formularje in drugo.

Iz Zelje, da bi vpis prvih Studentov opravili brez vecjih tezav, smo za pomoc zaprosili upokojenega
vodjo referata Pedagoske fakultete Toneta Tekavca, ki nam je olajsal prve formalne stike s Studenti
in uvedel v delo obe zaposleni strokovni sodelavki.

Vpis je potekal brez zapletov. Prvovpisana redna Studentka Urska Brinec je ob tej priloznosti pre-
jela darilo. Pri vpisu je sodelovala tudi dekanja, ki je kandidate nagovorila in podpisala indekse. Za
Solo je bil to zelo pomemben dogodek, zato je potekal slovesno. O njem so porocali tudi mediji: TV
Novo mesto in Dolenjski list. Do upokojitve se je dekanja udeleZevala vseh vpisov Studentov, jim
podpisala inizrodila indekse.
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Posebnosti vpisa v izredni Studij

V prvem Studijskem letu je Sola razpisala tudi 80 mest za prvi in 80 mest za tretji letnik izrednega
Studija v Novem mestu. Pogoj za izvedbo izrednega Studija v Ljubljani pa je bilo najmanj 50 vpisanih
kandidatov.

Pogoiji za vpis v prvi letnik so bili enaki kot za vpis v prvi letnik rednega Studija, pogoji za vpis v
tretji letnik pa so bili dokon¢ana prva stopnja po Studijskem programu, sprejetim pred 1. januarjem
1994. Brez diferencialnih izpitov so se lahko vpisali diplomanti sorodnih studijskih programov (EF
Ljubljana, VEKS/EPF Maribor, VSOD/FOV Kranj in VUS/FU Ljubljana), drugi so morali pred diplomo
opraviti pet diferencialnih izpitov iz sedmih predmetov prvega in drugega letnika. V prvih Studijskih
letih je bilo takih kandidatov toliko, da smo zanje organizirali pripravo na diferencialne izpite, kar
se je izkazalo kot zelo uspeSno. Mnogi izmed njih so diplomirali Ze pred vec kot desetimi leti in so
zgubili stik s teoreti¢nimi podlagami, poleg tega bi tezko zbrali voljo za individualno pripravo na
tako veliko Stevilo izpitov s podrogja, ki ga niso poznali.

Vpis prve generacije Studen-
tov v 3. letnik v Novem mestu
(avgust 1998).

Po naSem mnenju je Sola ravno z vpisom prvostopenjskih diplomantov v tretji letnik opravila svoje
zelo pomembno poslanstvo. Mnogi izmed njih so Ze zasedali pomembne poloZaje, za katere niso
imeli ustrezne izobrazbe. Njihova delovna mesta so postajala vse bolj negotova, saj so se pojavljali
ambiciozni in konkuren¢ni diplomanti. To je bila generacija, ki je bila leta 1998 stara 40-50 let in je
imela do upokojitve Se dobrih deset let. Na nasi Soli se bomo teh generacij spominjali kot izjemno
motiviranih in uspesSnih Studentov ter uspesnih poslovnezev na najrazli¢nejsih zelo zahtevnih delov-
nih mestih in polozajih od policije, vojske, ban¢nistva, javne uprave, proizvodnje itd.

Po letu 2000 se je pojavila populacija diplomantov visjeSolskega Studija, ki je Studirala po progra-
mih, sprejetih po 1. januarju 1994. Po diplomi so se lahko vpisali v drugi letnik z diferencialnimi izpiti
iz predmetov prvega letnika. Stevilo in predmeti diferencialnih izpitov so bili odvisni od sorodnosti
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predhodno koncanega programa. Na nasi Soli to zakonsko dolocilo dosledno spostujemo, kar pa ne
velja za vse Sole v drzavi.

Za izvedbo rednega Studija smo 23. decembra 1998 dobili odlo¢bo o dodelitvi koncesijskih sred-
stev, zato smo v Studijskem letu 1999/2000 razpisana mesta za vpis v redno in izredno obliko Studija
lahko objavili v skupnem razpisu za vpis, kar nam je olajsalo celoten vpisni postopek. Prve in druge
prijave ter morebitni prviin drugi izbirni postopek poteka na prijavno-informacijski sluzbi, morebitni
tretji prijavni in izbirni postopek pa na 3oli. Vpis po prvem, morebitnem drugem in tretjem prijav-
nem roku poteka na osnovi vabil uvr§¢enim kandidatom v predpisanih rokih.

Analiza vpisa v preteklih desetih letih kaze na Sestletno rast v obdobju od Studijskega leta
1998/1999 do $tudijskega leta 2003/2004, in sicer od 557 na 1460 (262%). Stevilo vpisanih je po $tu-
dijskem letu 2005/2006 zacelo upadati, izrazito pa v izredni Studij v Studijskem letu 2008/2009 kljub
dvema novima Studijskima programoma. To je prelomno Studijsko leto, ker se je v celoti iztekel
izredni Studij po starem programu.

Vpis prve generacije izrednih
Studentov v Ljubljani v pro-
storih Emone efekte (avgust
1998).

O zmanijsanju Stevila vpisanih mest smo veliko razpravljali na kolegijih dekanje in direktorja, uprav-
nem odboru 3ole in na senatu. Ugotavljali smo, da se materialni in kadrovski pogoji na Soli niso spre-
menili, da smo Solnino povisali samo za rast Zivljenjskih stroskov in celo povecali Stevilo obrokov, da
organizacijo izvedbe pedagoskega procesa nismo spreminjali, da smo v promocijo programa vlozili
veliko financnih sredstev, da smo potencialnim kandidatom dali natan¢ne in iz¢rpne informacije
in o recesiji ni bilo Se nikakrsnih informacij. Na podlagi navedenih dejstev ne moremo razlogov za
zmanijsanje vpisa iskati v delu Sole, temvec v Skodi, ki so nam jo posredno povzrodili posamezniki in
mediji leta 2006.

Zbrani podatki kazejo, da je program Upravljanje in poslovanje bolj zanimiv za Zensko populacijo.
Razmerje med vpisanimi mo3ki in Zenskami je 1:2. Tudi sicer ugotavljamo, da se v nasem okolju vec
Zensk v primerjavi z moskimi odloca za nadaljnje izobraZevanje. V vseh anketah, ki jih izpolnjujejo
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Studenti, je bliZina Sole odlocujoci dejavnik za vpis. V Solo je bilo doslej vpisanih 34% Dolenjcev, 35%
Notranjcev, 10% Stajercev, 9% Posavcev, 7% Belokranjcev ter 6% drugih. Vecina studentov si je 3olni-
no plac¢evala sama, manjSemu delu pa so Solnino poravnala podjetja. V Ljubljani so podjetja placala
Solnino vsakemu tretjemu Studentu, v Mariboru vsakemu cetrtemu in v Novem mestu vsakemu
petemu Studentu. Zavod za zaposlovanije je v desetih letih poravnal Solnino 53 Studentom (1%).

47






5.

Zagotavljanje
kakovosti






10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI ﬁ

Vzgojno-izobrazevalne organizacije so del svojega okolja, zato od njih pricakujemo odgovorno
ravnanje, ki vkljuCuje javno dokazovanje visokih standardov, procesov in storitev organizacije. Tako
kot na druga neprofitna podro¢ja so tudi na izobrazevalno podrocje prodrla razmisljanja o kako-
vosti, ki so v poslovhem svetu Ze dobro zasidrana. Prvi korak v procesu ugotavljanja kakovosti je
postopek samoevalvacije oziroma samoocenjevanja. Pomembno vlogo imajo pri tem Studijska gra-
diva in razlicne ankete za Studente.

Studijska gradiva

Strategija razvoja Sole se nanasa tudi na pripravo in izdajo Studijskih gradiv, zato se je kaj hitro
zalela razvijati tudi zalozniska dejavnost. Studijska gradiva imajo s pedagoskega stalis¢a pomemb-
no vlogo pri uspesnosti Studija in so odli¢cna podpora ustno prenesenemu znanju na predavanjih
in vajah. Studentom omogo¢ajo pripravo na predavanija in aktivnej$o vlogo pri njihovi izvedbi. Od
leta 1998 do 2008 je iz8lo 62 Studijskih gradiv, zbornikov in monografij. Do prenove programov leta
2006 so Studenti dobili vse razpoloZljive u¢benike ob vpisu. Pri rednih Studentih so bili vklju¢eni v
nadstandardne storitve Sole, pri izrednih Studentih pa v Solnino. Avtorski honorariji, lektoriranje,
grafi¢no oblikovanje in tisk so presegali kalkulacijo stroskov, predvidenih s Solnino. S tem ko so Stu-
denti imeli svoje lastne u¢benike, smo jim omogocili visoko dostopnost do Studijskega gradiva, indi-
vidualni tempo Studija in hkrati preprecili nezakonito kopiranje, ki je sicer zelo prisotno. Obstojeca
Studijska gradiva za nove bolonjske programe praviloma niso ve¢ ustrezala, ker so se spremenili
ucni nadrti, Stevilo urin s tem tudi obseg. S pripravo novih Studijskih gradiv smo pravocasno pricel,
vendar ugotavljamo, da nastajajo nekoliko prepocasi. Iz preglednice izdanih uc¢benikov je razvidno,
da je najmanj Studijskega gradiva nastalo leta 2006. Kot razloge lahko nastejemo iztekanje starega
programa. Prepricani smo, daje Sola v svojih prvih desetih letih tudi na tem podroc¢ju opravila veliko
delo, saj je zaloZniska dejavnost potekala bolj ali manj na volonterski osnovi, ker si zaposlenega
samo za zaloZnisko dejavnost enostavno nismo mogli privosditi.

Tabela 15: Pregled izdanih u¢benikov in drugih publikacij

Leto 1998 [1999 2000 |2001 |2002 (2003 (2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |SKUPAJ
Ucbenikiin |2 7 6 7 5 6 3 2 1 7 9 55
Studijska

gradiva

Zborniki 2 1 1 1 5
mednarodnih

posvetov

SKUPAJ 2 7 6 7 5 8 4 2 1 8 10 60

Anketa za bruce

Anketo za bruce je bila prvi¢izvedena v Studijskem letu 2006/2007. Z njo dobimo prve povratne in-
formacije o zadovoljstvu Studentov z vpisanim programom, o skladnosti dobljenih informacij pred
vpisom z dejanskim stanjem na 3oli, o na¢rtovanem zakljucku Studija in motivaciji za nadaljevanje
Studija.
Anketa za Studente

Studentska anketa je anonimna mnenjska anketa, s katero $tudenti izrazajo svoje mnenje o pe-
dagoskem delu visokoSolskih uditeljev in sodelavcev Sole, delu strokovnih sluzb Sole in materialnih
pogoijih za delo na Soli.
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Na osnovi rezultatov te ankete Sola analizira svoje delo in sprejema ustrezne ukrepe za zagota-
vljanje kakovosti Studijskega dela, predvsem z izboljSevanjem pedagoskega dela posameznih viso-
koSolskih u¢iteljev in sodelavcev, za zagotavljanje kakovosti dela strokovnih sluzb 3ole in za zagota-
vljanje ustreznih materialnih pogojev.

Pri anketiranju je vsako leto uporabljen anonimni anketni vprasalnik, ki ga v skladu s pravilnikom
potrdi senat Sole. V Studijskem letu 2007/2008 smo prvi¢ uporabili nov anketni vprasalnik, ki je prila-
gojen bolonjskemu Studijskemu programu. Sestavljen je iz petih sklopov, pri ¢emer se prvi del vpra-
$anj nanasa na demografske podatke o anketirancu in lokaciji Studija, drugi del na Studijski proces,
tretji del na izvedbo predmetov, Cetrti in peti sklop vprasanj pa na ocenjevanje pedagoskega dela
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev. Zbrane podatke racunalnisko obdelamo, komisija za evalvaci-
jo pajih interpretira in predstavi v obliki pisnega porocila.

Porocilo komisije za evalvacijo je predmet razprave razli¢nih organov upravljanja na Soli (kate-
dre, akademski zbor, senat in tudentska organizacija). Studenti so seznanjeni z rezultati ankete
na sejah Studentskega sveta, senata, upravnega odbora, akademskega zbora ter prek spletne stra-
ni Sole, kjer je objavljeno samoevalvacijsko porocilo. Pedagoski, nepedagoski delavci in strokovne
sluzbe so z individualnimi ocenami in ocenami celotne sluzbe seznanjeni na letnih delovnih razgo-
vorih, pedagoskih konferencah in delovnih sestankih ter sprotno v osebnih stikih.

Ankete za diplomante

Anketiranje izvedemo po posti mesec dni pred njihovo podelitvijo diplom. Diplomanti nam prek
ankete posredujejo podatke o zadovoljstvu z organizacijo in izvedbo Studijskega programa, o pod-
pori okolja pri njihovem izobrazevanju, o napredovanju na delovhem mestu po kon¢anem Studiju in
o motivaciji za nadaljnje izobraZevanje. Obdelane in analizirane podatke jim posredujemo v vizualni
obliki s projekcijo na slovesni podelitvi.

Anketa o realizaciji delovne prakse za Studente in mentorje

Eden izmed elementov prakti¢nega usposabljanja je poleg seminarskih in laboratorijskih vaj ter
diplomske naloge tudi strokovna praksa. Po predmetniku je predvidena v Sestem semestru Studija,
njen potek in organizacijo urejajo Navodila za izvajanje delovne prakse. Cilj delovne/strokovne pra-
kse je preizkuSanje in osmisljanje teoreti¢nega znanja v konkretnem delovnem okolju, navajanje na
delovno disciplino in prenos pridobljenega prakti¢nega znanja v vsebino seminarskih in diplomske
naloge. Uspesni in sposobni Studenti si praviloma zagotovijo tudi prvo delovno mesto.

Tabela 16: Stevilo studentov, mentorjev in delovnih organizacij, v katerih so $tudenti opravljali de-
lovno prakso

Studijsko | 2000/ |2001/ 2002/ |2003/ |2004/ |2005/ |2006/ 2007/ |[2008/ |SKUPAJ
leto 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Stevilo 49 67 66 70 75 57 63 97 60 604
Studentov

Stevilo del. | 46 64 64 66 71 54 60 92 55 572
organizacij

Stevilo 47 63 63 68 74 55 62 95 55 582
mentorjev

Opomba: V tabelo niso vklju¢ene delovne organizacije, v katerih opravljajo prakso izredni Studenti, ki nimajo ustreznih delov-
nih izkusenj. Teh je zanemarljivo malo.
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Obseg delovne/strokovne prakse je bil po starem programu 375, po novem pa 360 delovnih ur.
Studenti jo opravijo strnjeno in neposredno v delovnem okolju razli¢nih gospodarskih druzb, uprav-
nih organov, zavodov in drugih delovnih organizacij.

Organizator na Soli pripravi Studente na strokovno prakso. Na delovnih srecanjih z njimi usklajuje
njihove Zelje z mozZnostmi in potrebami potencialnih izvajalcev delovne prakse, jih seznani z nadi-
nom spremljanja poteka prakse, z njeno izvedbo, s potrebno dokumentacijo in z vsebino portfolija
(mapo Studentovih dosezkov), ki ga Student ob zakljucku strokovne prakse predloZi organizatorju
strokovne prakse kot osnovo za oceno. Med izvajanjem strokovne prakse pedagoski delavci Sole in
organizator delovne prakse najmanj enkrat osebno obis¢ejo Studenta in njegovega mentorja. Izre-
dni Studenti, ki imajo najmanj eno leto ustreznih delovnih izku3enj, kar morajo dokazati s potrdili,
lahko zaprosijo za priznavanje strokovne prakse. V tem primeru 3oli oddajo predpisani portfolijo,
ki je osnova za oceno. Strokovna praksa je za razliko od drugih predmetov ocenijena z ocenama
uspe3no oziroma neuspesno. Ce izredni $tudent nima ustreznih delovnih izkuenj, potrebnih za
priznavanje strokovne prakse, jo mora opraviti pred prijavo teme diplomske naloge.

Ob zaklju¢ku delovne prakse je bila med mentorji delovne prakse in Studenti vsako leto izvedena
anonimna anketa o realizaciji delovne prakse, ki omogoca pomembno povratno informacijo o njeni
izvedbi. Analize podatkov anket kaZejo, da Studenti pogosto ne znajo osmisliti in uporabiti teore-
ti¢no znanje, pridobljeno med Studijem. Dobro ocenjujejo sodelovanje z mentorjem v delovni or-
ganizaciji in z organizatorjem delovne prakse na Soli. Ugotavljamo, da postajajo Studenti na delov-
ni/strokovni praksi zahtevnejsi, Zelijo si odgovornejSega dela, zahtevnejsih nalog in kakovostnega
mentorstva. Glede na preobremenjenost mentorjev z njihovimi vsakodnevnimi delovnimi nalogami
predpostavljamo, da svojemu mentorskemu delu ne posvecajo dovolj ¢asa. Vecletna primerjava
rezultatov anket o izvedbi delovne prakse kaZe, da Studenti pogresajo sodelovanje pri kreativnih
projektih, kjer bi lahko preizkusili svoje Studijsko znanje in hkrati spoznali delovanje organizacije,
kjer so na praksi.

Mentorji ocenjujejo, da je ¢asa za mentorsko delo s Studenti premalo, na kar pa Sola nima vpliva.
Na splosno so ocene na zadovoljivi ravni. V prihodnosti nameravamo izboljsati sodelovanje z izva-
jalci delovne/strokovne prakse tako, da bomo v celotni projekt intenzivneje vkljudili visokoSolske
uCitelje in sodelavce in jih na ta nacin strokovno povezali z okoljem. Mentorji med drugim menijo, da
imajo premalo Casa, da bi se bolje pripravili na mentorstvo in se bolj posvetili uvajanju praktikanta
v delovni proces. Analiza odprtih vprasanj je pokazala, da mentoriji in Studenti ocenjujejo delovno
prakso kot nadvse primeren nacin prakti¢ne uporabe teoreti¢nega znanja, pridobljenega v ¢asu Stu-
dija. Pri tem mentorji ugotavljajo, da so za uspesno izvajanje mentorstva potrebna poleg strokovnih
tudi pedagoska znanja, in menijo, da je sodelovanije s $olo dobro. Studenti, mentorji in drugi zain-
teresirani se lahko seznanijo z rezultati ankete o delovni/strokovni praksi prek samoevalvacijskega
porocila, ki je objavljeno na spletni strani 3ole.

Analiza prehodnosti in uspesnost Studija

Do konca Studijskega leta 2007/2008 je na Soli diplomiralo 2.859 Studentov. Pri analizi uspesnosti
Studentov smo spremljali in analizirali uspeSnost Ciste generacije. To je generacije, ki redno napre-
duje od vpisa v prvi letnik do diplome, najpozneje v ¢asu absolventskega staza.

Pregled zadnjih desetih vpisanih generacij rednega studija kaze, da je bila prehodnost iz prvega v
drugi letnik od 58,1 do 72,0-odstotna, v povpredju je prehodnost 67,3-odstotna. Prehodnost ¢istih
generacij iz drugega v tretji letnik je bila od 42,1 do 65,9-odstotna, v povpredju 52,5-odstotna.

Delez diplomantov rednega Studija se giblje od 4,7 do 23,4 odstotka, povprecno torej 14,6 odstot-
ka. Do konca Studijskega leta 2007/2008 je diplomiralo 45,1 odstotka Studentov.
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Priizrednem Studiju v Novem mestu je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 56,8 do 78,6-o0d-
stotna, v povpredju je prehodnost 70,2-odstotna. 1z drugega v tretji letnik je prehodnost nekoliko
niZja, od 39,8 do 69-odstotna, v povpredju 53-odstotna.

Delez diplomantov izrednega Studija v Novem mestu se giblje 2,4 do 27,4 odstotka, povprecno 18
odstotkov. Do konca Studijskega leta 2007/2008 je diplomiralo 34,6 odstotka Studentov.

Pri izrednem Studiju v Ljubljani je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 61,5 do 88,6-odsto-
tna, v povpredju je prehodnost 69,7-odstotna. Iz drugega v tret;ji letnik je bila prehodnost tudi v
Ljubljani nekoliko niZja, od 47,9 do 71,4-odstotna, v povpredju 58,4-odstotna.

Delez diplomantov izrednega Studija v Ljubljani se giblje 2,3 do 31,1 odstotka, povprecno 21,8 od-
stotka. Do konca Studijskega leta 2007/2008 je diplomiralo 35,1 odstotka Studentov.

Tabela 20: Napredovanje posamezne (»Ciste«) generacije izrednih Studentov v Mariboru za obdo-
bje 20032008

Letnik 2003/04 2004/05 2005/06

F F% F F% F F%
Vpisani 49 100 53 100 29 100
v 1. letnik
Napredovali 38 77,6 38 72,0 25 86,2
v 2. letnik
Napredovali 33 67,4 33 62,3 22 75,9
v 3. letnik
Diplomirali v 8 16,3 5 9,4 / /
rednem roku
Diplomirali do 21 42,9 20 37,7 / /
konca stud. leta
2007/08

Pri izrednem Studiju v Mariboru je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 72,0 do 86,2-odsto-
tna, v povpredju 78,6-odstotna. Iz drugega v tretji letnik je prehodnost tudi v Mariboru nekoliko
niZja, in sicer 68,5-odstotna. V rednem roku je diplomiralo 16,3 odstotka prve generacije Studentov.
9,4 odstotka Studentov druge generacije pa je diplomiralo Se pred rednim rokom, ker so se vpisali
v podiplomski Studij.

Povprecno trajanje Studija na dodiplomskem Studiju na 3oli je 4,75 leta; na rednem Studiju 5,4 leta
in na izrednem Studiju 4,1 leta.

Pregled 3tevila diplomantov

Primerjava Stevila Studentov, ki so se prvic vpisali v prvi letnik rednega in izrednega Studija ter v
drugi in tretji letnik izrednega Studija (4.461), s Stevilom diplomantov pokaze, da je delez diploman-
tov 65,5 odstotka. Studenti, ki so se vpisali pred uvedbo novih $tudijskih programov, imajo pravico,
da se izobraZujejo in koncajo izobraZevanje pod pogoji, ki so veljali pred uveljavitvijo tega zakona,
vendar najdlje do izteka Studijskega leta 2015/2016. Studenti, ki imajo pravico do ponavljanja, nada-
ljujejo in kon¢ajo Studij po novih Studijskih programih. Pricakujemo, da bo v naslednjih dveh letih
diplomiralo najmanj 85 odstotkov absolventov starega programa.
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Tabela 21: Stevilo diplomantov rednega in izrednega $tudija za obdobje 1998-2008

Redni / / 3 17 50 55 68 52 59 34 338
Studenti

Izredni 72 140 177 255 282 342 353 360 [322 287 2590
Studenti

SKUPAJ 72 140 180 272 332 397 421 412 381 321 2928
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Od vsega zacetka so Studenti s svojimi predlogi pomembno prispevali k izboljSanju kakovosti Stu-
dija. Aktivho sodelujejo priizvedbi Studentske ankete ter pri organizaciji druzabnega in kulturnega
Zivljenja Sole. Studenti, ki neposredno sodelujejo v $tudentski organizaciji in v $tudentskem svetu,
se vkljucujejo tudi v delo upravnih organov Sole, in sicer na podrogjih, ki so povezani s Studijem. V
okviru obstudijskih dejavnosti se povezujejo s Studenti sorodnih visokih Sol in fakultet v Sloveniji in
tujini.

Sprejem Studentov na prvi Studijski dan

12. oktobra 1998 je bil prvi Studijski dan prve generacije rednih Studentov. Pred vhodom v Solo jih
je pri¢akalo vodstvo Sole in jih pogostilo s kruhom in soljo, kar je simboli¢cno pomenilo, da jim bo
Sola dala kruhin sol za Zivljenje. Tradicijo nadaljujejo Studenti visjih letnikov. Vsako leto se jim pridru-
Zijo tudi visokoSolski uditelji in sodelavci, ki se ob tej priliki predstavijo brucom in z njimi vzpostavijo
prve stike.

Kruh in sol za prvo gene-
racijo  rednih  Studentov
(12. 10. 1998).

Brucovanje

Po tradicionalni navadi naj bi Studenti visjih letnikov pripravili druzabno srecanje za bruce. Prva
leta, odvisno od generacije, so potrebovali pri organizaciji in izvedbi veliko pomoci in spodbud. Ne-
pozabnih je bilo nekaj prvih brucovanij, ki so se jih udeleZzili tudi izredni Studenti iz Novega mesta,
Ljubljane in Maribora. Okostje protokola je poskus pijace »brucomors, skok na konja (telovadno
orodje) in zaprisega. Po vseh opravljenih preizkusih bruc postane $tudent. Sola je financirala stro-
ke brucovanja (kulturni program, hrano, pijaco, Zivo glasbo) iz sredstev za nadstandardne storitve.
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»Sestre« so pozele izjemen
aplavz.

Nepozabna Marko in Stivi.
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Ob takih prizorih smo se naj-
bolj nasmejali.

Nekdanja bruca po preobraz-
bi v studenta.

63



64

% 10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO AKTIVNOSTI STUDENTSKE ORGANIZACIJE

Priznanje »najsStudent« in »najStudentka«

Od leta 2001 podeljujemo priznanja naj$tudent/najstudentka v skladu s pravilnikom. Studenta sta
za preteklo Studijsko leto izbrana po opravljenih Studijskih obveznostih, ker je Studijski uspeh eden
izmed pomembnejsih kriterijev. Ceprav gre za uveljavljeno priznanje, se $tudenti $e niso odlodili
za tradicionalen rok podelitve. Poleg priznanja dobi najstudentka prehodno diademo, najstudent
pa Zezlo. Obe obeleZji so oblikovali in izdelali v Zlatarni Celje. V vsakem izmed petih elementov
diademe je vdelan granat. Oba predmeta vsebujeta elemente, uporabljene pri dekanski ovratnici.
Vsa tri obelezja tako tvorijo celoto in predstavljajo trajno umetnisko in materialno vrednost 3ole.
Prehodno diademo in Zezlo najstudent in najStudentka uporabljata ob slavnostnih dogodkih na soli.

Prva najstudentka Klavdi-
ja Velicevi¢ in najStudent
Toni Grivec za studijsko leto
2000/2001.

Dan Sole

Prvo praznovanje dneva Sole je bilo 29. maja 2001 na plosc¢adi pred Solo. V dopoldanskem ¢asu so
potekale v Sportnem parku na Loki Sportne aktivnosti, popoldne in $e pozno v no¢ pa kulturno-za-
bavni program. Prvic je bilo podeljeno priznanje najStudent in najStudentka in iz3la je prva Stevilka
Studentskega glasila Relacije. Studenti so ob mraku na gladino Krke polozili 1058 gorecih sveck (to-
liko je bilo vpisanih Studentov), ki so pozno v no¢ osvetljevale gladino dolenjske lepotice.

Od leta 2001 je dan Sole organiziran vsako leto konec maja. Odvisno od generacije Studentov dru-
gega letnika so te prireditve bolj ali manj izvirne in duhovite. 1z sredstev za nadstandard je Sola do
leta 2008 Studentom financirala najem igris¢, ¢olnov, hrano, pijaco, Zivo glasbo, svecke, ognjemet
in drugo. Program dneva Sole vkljuCuje Sportne in druzabne igre, kulturno zabavni program, prizi-
ganje in spuscanje sveck na Krki za vsakega Studenta po eno in slovo tretjega letnika, ki na »rastodi
steber nasih diplomantov« natakne svojo kroglo.
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Tekmovanije z rafti je najzani-
mivesi sportni dogodek.

»Rastoci steber« nasih diplo-
mantov.
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Slovo tretjega letnika.

Za vsakeka Studenta ena lu¢-
ka - do jeza pri Seidlovem
mlinu bo plula dve uri.
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Strokovna ekskurzija nasih
rednih Studentov v Prago
(22. 04. 2005).

Obisk Studentov iz Konina
(21.-27. 05. 2005).
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AKTIVNOSTI STUDENTSKE ORGANIZACLJE

Razstava lesov v mali dvora-
ni Sole. Dolgoletni sodelavec
dr. Anton Suhadolc na svoji
razstavi predstavlja svojo
bogato zbirko lesov iz celega
svetd (25. 05. 2004).

Kulturni  vecer studentov:
predstavitev knjige pesnika
Smiljana Trobisa Dan je glo-
bok (18. 03. 2004).
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DruZabni vecer Cuba libre.

Studentska arena v Cankarje-
vem domu (16.-18. 10. 2001).
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Druge aktivnosti Studentov

Vsa leta je Sola organizirala in financirala tudi Stevilne druge aktivnosti Studentov, kot so Student-
ske ekskurzije po Sloveniji in tujini, kulturne velere, predavanja pomembnih znanstvenikov in ume-
tnikov, druzabna srecanja, Sportne aktivnosti in druge dogodke.

Slovesne podelitve diplom

Slovesne podelitve diplom so po Studijskem koledarju organizirane trikrat letno. Za vse podelitve
diplom organiziramo bogat kulturni program in pogostitev. Pred slovesnostjo poteka projekcija
analiziranih anketnih rezultatov, ki jih Studenti z zanimanjem komentirajo. Prireditev se pri¢ne s
himno Gaudeamus igitur, nadaljuje z nagovori in razglasitvijo strokovnega naslova, kulturnim pro-
gramom, podelitvijo diplomskih listin, skupinskim fotografiranjem in pogostitvijo. Omenili bomo
samo tiste slovesne podelitve, na katerih se je dogajalo Se kaj posebnega.

Prva slovesna podelitev diplom je potekala 25. februarja 2000. Ta dan je Sola dobila prvih 96 diplo-
mantov s povprecno oceno 9,1. To so bili Studenti, ki so se v Studijskem letu 1998/1999 vpisali v tret;ji

Druga sveana podelitev di-
plom v Sportni dvorani Marof
(24. 1. 2000).

letnik izrednega $tudija. Na slovesnosti, ki je bila v Sportni dvorani Marof, je bilo prisotnih skoraj
800 gostov. Vsak diplomant je prejel diplomsko listino, obogateno s srebrnikom, ki je simboli¢no
pomenil prvi srebrnik, ki so si ga diplomanti prisluZili z diplomo.

Druga slovesna podelitev diplom je potekala 24. novembra 2000. Na njej je prva generacija diplo-
mantov Sole pripravila veliko presenecenje. Dekaniji so izrocili dekansko ogrinjalo in ovratnico, ki naj
bi prispevali k bolj slovesnemu vzdusju ob podelitvah diplom in utrjevanju kulturne in izobrazevalne
tradicije Sole. Dekanska ovratnica je trajna last Sole.

Pred izrocitvijo insignij je direktor Zlatarne Aurodent iz Celja, ki je izdelala ovratnico, dekanici iz-
rocil certifikat o dekanski ovratnici in jo na kratko opisal. Ovratnica je oblikovana po zamisli Sole in
vsebuje elemente celostne graficne podobe Sole z znane novomeske situle. Sestavljena je iz sedem-
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najstih elementov. Na devetih medaljonih je upodobljen keltski konj z jezdecem, drugih osem me-
daljonov pa je okrasenih z roZo, oblikovano iz sedmih manjSih in enega vedjega granata. Ovratnico
zakljucuje vedji medaljon. Na njej je motiv konjenika, obkroZen z imenom Sole. Tehni¢no predsta-
vitev dekanske ovratnice je zakljudil z Zeljo, da bi ta Cudovit izdelek vedno nosili ljudje, ki cenijo in
spostujejo novomesko visoko Solo.

Predaji insignij je sledila uradna podelitev diplom. Po slovesnem delu programa je sledilo druzab-
no srecanje in brucovanje.

»Srebrna dekanska ovratnica ni med najvrednejSimi je pa med najlepSimi v Sloveniji« je izjavila
njena oblikovalka Helena Umberger.

Na peti slavnostni podelitvi diplom so stirje diplomanti Sole (J. Bregar, L. Vesel, S. Zagorc in Z.
Zupan) v znak spostovanja do Sole prvi¢ zapeli pesem Visoko3olska, ki jo je po besedilu M. Bozi¢
uglasbili Z. Zupan. Od tedaj dalje s to pesmijo zaklju¢ujemo nase podelitve diplom.

Predaja insignij

Visokosolska

Nas uka je Zeja v klop posadila,
Ceprav smo prerasli Ze rosno mladost,
ljubezen do znanja je v nas prebudila,
vsak vedel je, kaj je njegova dolznost.

Tri leta studentje smo skupaj bili,
nabirali znanje ob delu smo si.
Izpitom izogniti dalo se ni,
Studentje smo znali pomagati si.
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Moderni svet vse je postavil na glavo,
drugace se danes kot nekdaj Zivi,
od mnogih poti moras naijti si pravo,
le znanje je tisto, ki te bogati.

A danes smo srecni na koncu poti,
s hvaleznostjo v srcu se bomo razsli.
Prisréna zahvala za trud in skrbi,
ponos nase sole bi radi bili.

Od Seste podelitve diplom, 29. novembra 2002, Studenti poleg vseh dokumentov dobijo tudi pri-
logo k diplomi.

Na deveti podelitvi diplom smo podelili diplomo tiso¢emu diplomantu. PriloZnostno darilo je di-
plomantki Minki Ko¢evar izrodil prvi diplomant BoZidar Kolar.

Prvi¢ javno zapeta pesem
(29. 05. 2002).

Enajsto slovesno podelitev diplom (17. 12. 2004) je obogatilo odprtje razstave likovnih del aka-
demskega slikarja mag. Sretka Divljana, dekana Pedagoske fakultete iz Jagodine.

Petnajsta slovesna podelitev diplom (31. 03. 2006) je bila v znamenju izjemne razstave kiparja
Petra Veneta na temo Skalarke.

Na Sestnajsti slovesni podelitvi diplom (30. 06. 2006) je dekanja mag. Ana Blazi¢ simboli¢no pre-
dala dekanske insignije naslednici dr. Mojci Novak.
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Prvidiplomant in tisoca diplo-
mantka (07. 04. 2004).

Slike mag. Sretka Divljana so
del stalne umetniske zbirke
sole.
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Petnajsta slovesna podelitev
diplom z iziemnim kulturnim
dogodkom (31. 03. 2006).

»Skalarke iz globin voda son-
Cu naproti« iz 359 let stare
Jagriceve lipe iz Dednje vasi
pri Pisecah.
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Prva in druga dekanja, mag.
Ana Blazic in dr. Mojca Novak.

Skupinska slika veselih diplo-
mirancev po svecani podelitvi
diplom.
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Znanstvenoraziskovalno delo poteka v okviru Instituta za raziskovalno in razvojno dejavnost, I1zo-
braZevalnega centra v povezavi z drugimi visokimi Solami in fakultetami in v okviru individualnih pri-
zadevanj posameznih raziskovalcev. Program individualnega znanstvenoraziskovalnega dela vsako
leto sprejme senat Sole.

Sola s svojim izobrazevalnim in raziskovalnim delom Zeli prispevati k razvoju strokovnjakov, po-
trebnih za hitrejsi gospodarski in kulturni razvoj oZjega in SirSega geografskega obmogja. Sola raz-
vija in spodbuja raziskovalno delo visokoSolskih uciteljev, sodelavcev in Studentov. Ker izvajamo
interdisciplinarno zastavljene $tudijske programe, so podro¢ja raziskovanja dokaj pestra. Studenti
se z elementi raziskovalnega dela srecujejo pri izdelavi seminarskih in projektnih nalog, na visji ravni
pa pri pisanju strokovnih ¢lankov, diplomskih in magistrskih nalog. Rezultati raziskovanja so vidni
na podrodju ekonomije, menedZmenta, organizacije, prava, informatike, ¢loveskih virov, trZzenja in
drugih ved. Individualno raziskovalno delo nedvomno vpliva na kakovost pedagoskega procesa,
zlasti Ce so vanj vkljuceni Studenti, in na razvoj novih Studijskih programov.

Podpis sporazuma z Visoko
strokovno 3Solo za gospo-
darstvo v Koninu - Poljska
(27. 10. 2004).

Do sedaj je Sola podpisala sporazume o znanstvenoraziskovalnem in pedagoskem sodelovanju z
naslednjimi visokosSolskimi zavodi v drZzavi: z Ekonomsko fakulteto Univerze v Ljubljani, s Fakulteto
za racunalnistvo in informatiko Univerze v Ljubljani, s Fakulteto za strojniStvo Univerze v Ljubljani,
z Visoko 3olo za tehnologije in sisteme Novo mesto, z ElektroinStitutom Milan Vidmar Ljubljana, s
Hidria institutom Klima Godovic in z InStitutom za matematiko, fiziko in mehaniko Ljubljana. Sode-
lovanje je vzpostavljeno tudi z naslednjimi tujimi visoko3olskimi zavodi: z Visoko strokovno Solo za
gospodarstvo v Koninu, Poljska, s Pedagosko fakulteto iz Vranja, Srbija, z Ekonomsko fakulteto Uni-
verze v Nisu, Srbija, z Visoko $olo za poslovanje in upravljanje iz Zapresica, Hrvaska in z Univerzo za
aplikativne $tudije Savonia, Kuopio, Finska. Sola ima podpisane tudi druge sporazume: s Knjiznico
Mirana Jarca in delovnimi organizacijami, v katerih Studenti opravljajo prakso.
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Podpis sporazuma o sodelo-
vanju s Knjiznico Mirana Jarca
Novo mesto (14. 03. 2005).

Podpis sporazuma o sodelo-
vanju z Ekonomsko fakulteto
v NiSu (23. 03. 2005).
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Podpis sporazuma o sodelo-
vanju z z Visoko Solo za poslo-
vanje in upravljanje iz Zapre-
$i¢a - Hrvaska (16. 12. 2006).

Podpis sporazumov o sode-
lovanju na pedagoskem in
znanstvenoraziskovalnem
podrocju s predstavniki Viso-
koSolskega sredis¢a Novo me-
sto, Visoke Sole za tehnologije
in sisteme Novo mesto, z Elek-
troinstitutom Milan Vidmar,
Hidrio institutom Klima ter
Institutom za matematiko,
fiziko in mehaniko iz Ljubljane
(21. 05. 2007).
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88 udeleZencev na mednaro-
dnem simpoziju z naslovom
Nadarjeni - izkoris¢en ali pre-
zrt potencial (11.-12. 12. 2003).

114 udeleZencev na medna-
rodnem znanstvenem sim-
poziju Mediji v izobrazevanju
(7.-8.10.2004).
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Ciklame se bile sestavni del
celostne graficne podobe
mednarodne znanstvene
konference Elektronske sto-
ritve v javhem in zasebnem
sektorju - priloZnosti in ovire
(12. 10. 2006).

Mednarodna okrogla miza v
okviru projekta razvoja viso-
kosolskih Studijskih progra-
mov (24. 08. 2007).
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Po letu 2006 se je Sola prijavila na Stiri javne razpise za financiranje raziskovalnih projektov. Od
tega je bila uspesna pri enem projektu.

V obdobju 2001-2009 je Sola organizirala Sest znanstvenih konferenc, od tega pet z mednarodno
udelezbo: Nadarjeni med teorijo in prakso (2001) z 58 udeleZenci in 52 prispevki, Nadarjeni - iz-
koris¢en ali prezrt potencial (2003) z 88 udelezenci in 78 prispevki, Mediji v izobrazevanju (2004)
s 114 udeleZenci in 98 prispevki, Elektronske storitve v javnhem in zasebnem sektorju (2006) s 33
udeleZenci in 19 prispevki, Izzivi globalizacije in ekonomsko okolje EU (2008) s 161 udeleZenci in 141
prispevki in Menedzment v pogojih globalne recesije (2009) s 96 udelezenciin 89 prispevki.

Vabljena predavanja in pomembnejsi obiski
Visokos3olski ucitelji in sodelavci so v ¢asu svoje zaposlitve na Soli objavili skupaj 916 bibliografskih
enot, od tega:
¢ 150 znanstvenih ¢lankov in samostojnih prispevkov v znanstvenih monografijah,
* 85 strokovnih ¢lankov in samostojnih prispevkov v strokovnih monografijah,
* 10 znanstvenih monografij, 13 strokovnih monografij in 673 drugih enot.

Predsedujoci na mednarodni
znanstveni konferenci lzzivi
globalizacije in ekonomsko
okolje EU (04.-05. 06. 2008).

Raziskovalno delo Studentov

V okviru izrednega Studija je Sola financirala tri raziskovalne naloge, ki so nastajale v okviru pro-
jekta izdelave diplomskih nalog: Kakovosti izobraZevanja na VSUP, Model izobraZevanja izrednega
Studija na VSUP in Dejavniki, ki vplivajo na kakovost izvedbe $tudijskega programa na VSUP. Vse tri
raziskave so nam bile v veliko pomoc pri samoevalvaciji $ole, saj pokrivajo tri pomembna podro¢ja.
Stevilne diplomske in magistrske naloge imajo vse atribute raziskovalnega dela, zato jih je mogoce
implementirati v konkretna delovna okolja.

Da bi spodbujali raziskovalno delo Studentov, smo uvedli tedenska razvojno-raziskovalna sreca-
nja z rednimi in izrednimi Studenti prve in druge stopnje ter pedagoskimi delavci. Namen srecanj je
bil razvijati ustvarjalnost Studentov in spodbujati mobilnost. Podiplomski Studenti pa naj bi predsta-
vili tudi svoje raziskovalne dosezke.
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Obisk ministra za Solstvo
in Sport dr. Slavka Gabra
(4. 12.1998).

Gostujoce predavanje Loj-
zeta Peterleta, predsednika
komisije za evropske zadeve
(15. 05. 2002).
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Obisk ministrice za solstvo,
znanost in sport dr. Lucije Cok
(2002).

Obisk Janeza Dekleve (vodja
sluzbe za izobrazevanje pri
Gospodarski zbornici Slove-
nije) in Janka Golesa (predse-
dnik GZ, obmocne enote Novo
mesto) (01. 10. 2003).
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Seja drZavnega sveta RS v ve-
liki dvorani sole (21. 01. 2004).

Na vabljenem predavanju Zo-
rana Jankovica je nas Student
sklenil uspeSen poslovni do-
govor (03. 06.2004).
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Obisk rektorja prof. dr.
Jozefa Orczyka iz Konina
(01.-03. 04. 2005).

Obisk Studentov iz Konina
(21.-27. 05. 2005).
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Tridnevni delovni obisk pro-
fesorjev iz Ekonomske fakul-
tete iz Nisa (23.-26. 11. 2005).

Delovni sestanek z dekanom
in prodekani iz Fakultete
za strojnistvo iz Ljubljane
(10. 03.2006).
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Metka Wachter, ena redkih,
ki dobronamerno spremlja
nase delo od vsega zacetka.

Obisk ministra za delo, dru-
Zino in socialne zadeve mag.
Janeza Drobnica; v veliki dvo-
rani sole je potekala javna
razprava o socialnem vklju-
Cevanju — zaposlovanju invali-
dov in drugih teZje zaposljivih
oseb ter drugih ukrepih na
trgu dela (31. 08. 2006).
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Obisk rektorice Univerze v
Ljubljani dr. Andreje Koc-
janci¢ in njenih sodelavcev
(15. 01. 2007).

Gostujoca profesorja iz viso-
ke Sole v Koninu mr. Andrzej
Kujawski in dr. Piotr Ebbig
(12.-15. 05. 2008).
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Mednarodna mobilnost Studentov in uciteljev

Sola omogo¢a, sodeluje in spodbuja medvisoko3olsko in mednarodno izmenjavo visoko3olskih
uciteljev in znanstvenih sodelavcev. Od maja 2005 pospeseno potekajo aktivnosti, povezane z med-
narodno mobilnostjo Studentov in pedagoskega osebja. Vzpostavljeno je bilo delovanje Pisarne za
mednarodno mobilnost.

V letu 2005 je Sola pridobila Erasmus univerzitetno listino (Erasmus University Charter - EUC) za
Studijski leti 2005/2006 in 2006/2007, leta 2007 pa za obdobje do leta 2014 ter se s tem vkljucila v
mrezo Erasmus institucij z moZnostjo sofinanciranja mednarodnih izmenjav Studentov in u¢nega
osebja. Studenti so tako v okviru projekta Socrates Erasmus pridobili moznost, da del rednih tudij-
skih obveznosti programa Upravljanje in poslovanje opravijo namesto na nasi $oli na partnerski in-
stituciji. S tem si Studenti Sirijo znanje, izmenjavajo izku3nje in si pridobivajo konkurenéno prednost
pri iskanju zaposlitve v Sloveniji in v drzavah Evropske unije.

V okviru mednarodne izmenjave je sedem nasih visokoSolskih uciteljev sodelovalo priizvedbi pe-
dagoskega procesa na tujih visokih Solah in univerzah. Na strokovni izmenjavi pa sta bila tudi dva
strokovna sodelavca iz referata za Studentske zadeve 3ole. V okviru programa Grundvig je bila sofi-
nancirana udeleZba prodekanje za raziskovalno delo na seminarju Methods and approaches to im-
prove access to disadvantaged groups to adult education, ki je bil junija 2008 na Islandiji. Visokosol-
ski udcitelji in sodelavci Sole se redno udeleZujejo mednarodnih posvetov, simpozijev in konferenc.

Na Soli pa je do sedaj v okviru mednarodne izmenjave sodelovalo pri izvedbi pedagoskega proce-
sa osem tujih visokoSolskih uciteljev iz Srbije, Poljske in Finske.

Leonardo da Vinci - mobilnost/praksa studentov

V Studijskem letu 2005/2006 smo z Visjo strokovno $olo na Solskem centru Novo mesto podpisali
pogodbo o sodelovanju v projektu Leonardo da Vinci, Let's go Students, ki omogoca nasim Studen-
tom opravljanje obvezne delovne prakse v eni od drzav Evropske unije.

Studente ves ¢as obve3¢amo o moznostih $tudija v tujini z informativnimi sre¢anji, plenarnimi
predstavitvami, s posredovanjem informativnega gradiva in prek spletne strani Sole.

Aprila 2005 so Stirje nasi Studenti obiskali visoko Solo v Koninu ter tako vzpostavili prvi stik med
Studentskima organizacijama. Maja 2005 pa so obisk vrnili Stirje Studenti iz Konina. Delovno prakso
so doslej v tujini opravili Stirje Studentje, eden izmed njih pa v tujini pripravlja tudi diplomsko nalogo.
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Druzabno Zivljenje zaposlenih v sliki

Vcasih je dobro meriti moci.

Na praznovanju rojstnih dni
slavljence presenetimo s sim-
boli¢nimi darili (predpasnik).
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Novoletna praznovanja, pole-
tni pikniki in praznovanja roj-
stnih dni so postali tradicio-
nalne oblike druzenja. Znamo
se poveseliti tudi ob drugih
priloZnostih.

Junijski piknik na Oresju.
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Rojstne dneve so praznovali
»jesenci«, rojeni v drugi polo-
vici leta..

Zaposleni ob menjavi vodstva
Sole (01. 09. 2006).
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Priloga 1: Iz Solske kronike

Od nastanka dalje Sola vestno, azurno in natan¢no beleZi vse pomembne dogodke. 1z Kronike pov-

zemamo samo najpomembnejse.

PRILOGE: IZ SOLSKE KRONIKE ggﬁ

Datum Dogodek

16. 05.1997 Svet za visoko Solstvo RS je sprejel sklep o ustanovitvi samostojnega visokoSolskega
zavoda Visoka $ola za upravljanje in poslovanje Novo mesto.

29. 05.1997 Ob¢inski svet MO Novo mesto je soglasno sprejel akt o ustanovitvi samostojnega
visoko3olskega zavoda Visoka 3ola za upravljanje in poslovanje Novo mesto.

15.12.1997 Upravni odbor je za v. d. dekana Sole imenoval mag. Ano Blazic.

30.01.1998 Svet za visoko 3olstvo RS je dal soglasje k Studijskemu programu upravljanje in
poslovanje.

10. 02.1998 Seja zacasnega upravnega odbora:
* sprejet dogovor za pripravo zloZenke z osnovnimi informacijami o Studijskem

programu

e obravnava Solnine za redni in izredni Studij

06.03.1998 e Promocija Sole.

e Objava razpisa v ¢asopisih Delo in Dolenjski list.

17.-18. 04.1998

Informativni dan Sole.

07., 09., 13.in 30.
09.1998

Vpis 1. generacije rednih Studentov v Novem mestu v prostorih Drustva pedagoskih
delavcev Dolenjske.

26.,27.,31.08.in
08., 14.,18.in 21.

Vpis 1. generacije izrednih Studentov v Novem mestu v prostorih drustva pedagoskih
delavcev Dolenjske (v 1. in 3. letnik).

09.1998

14.,18.09.in 01. | Vpis 1. generacije izrednih Studentov v Ljubljani v prostorih Emone efekte (v 1. in 3.

10.1998 letnik).

25.09.1998 1. seja zaCasnega senata:
* sprejet Pravilnik o oblikovanju senata
 imenovanje komisije za tisk (zaloznistvo)

09.10.1998 1. Studijski dan prve generacije izrednih Studentov prvega in tretjega letnika v Novem
mestu.

12.10.1998 Prvi Studijski dan prve generacije rednih Studentov — Studente je pred vhodom v Solo
pricakalo vodstvo 3ole in jih pogostilo s kruhom in soljo.

16.10.1998 Solo obiskali predstavniki Mestne ob¢ine Novo mesto.

4.12.1998 Sola je gostila tedanjega ministra za 3olstvo in $port dr. Slavka Gabra.

23.12.1998 e Prejem odlocbe o dodelitvi koncesije, ki jo je izdala Vlada Republike Slovenije na svoji

90. seji.
¢ 3.(dopisna) seja senata.
¢ Na osnovi dodeljene koncesije sprejem besedila razpisa za vpis za stud. I. 1999/2000.
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Datum

Dogodek

26.02.1999

e Sveclana otvoritev Sole - sveCanosti so se udeleZili predsednik DS RS Tone Hrovat,
drZavni sekretar na MSZS dr. Pavle Zgaga, dravni sekretar Ministrstva za znanost in
tehnologijo dr. Janez Slak, Zupan in podZupani MO Novo mesto in drugi.

e Promocija Sole in programa v medijih.

22.07.1999

6. seja upravnega odbora:

e sprejem Statuta Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto

e izbor ponudnika za opremo racunalniske ucilnice

¢ sprejem cenika administrativnih stroskov referata za Studentske zadeve

29. 09.1999

8. seja senata:

* mag. Ana Blazi¢ je bila soglasno izvoljena za dekanico VSUP NM in hkrati tudi za prvo
dekanico v zgodovini Novega mesta

* konstituiranje stalnega senata

30.09.1999

Podpisana koncesijska pogodba za redni $tudij z MSS.

21.10.1999

Na Soli diplomiralo z nadpovpre¢nim uspehom prvih sedem Studentov, ki so bili vpisani
v stud. 1. 1998/99 v 3. letnik izrednega Studija.

24.11.1999

9. seja senata:

¢ sprejem Pravilnika o preverjanju in ocenjevanju znanja

¢ sprejem dopolnitev Pravilnika o zalozniski dejavnosti

 sprejem dopolnitev Pravilnika o diplomski nalogi

¢ sprejem Pravilnika o postopku za volitve v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih
delavcev in visokoSolskih sodelavcev

¢ imenovanje prodekana za znanstveno-raziskovalno delo in razvoj

e imenovanje prodekana za Studijske zadeve

e imenovanje komisije za pripravo programa specializacije

¢ sprejem besedila razpisa za Stud. |. 2000/01

17.12.1999

8. seja upravnega odbora:
e konstituiranje stalnega upravnega odbora
e sprejem porocila o poslovnem izidu Sole od 01. 01. 1999 do 30. 09. 1999

07.01.2000

1. seja Studentskega sveta:
e konstituiranje Studentskega sveta

26.01.2000

9. seja upravnega odbora:
¢ seznanitev o pridobitvi novih prostorov (referat, knjiznica, skladis¢e)

25.02.2000

1. sve¢ana podelitev diplom - diplomo je prejelo prvih 96 diplomantov.

14. 06.2000

15. seja senata:
e imenovanje predstojnikov kateder

25.08. 2000

Vpis 1. generacije izrednih Studentov v 3. letnik v Mariboru v prostorih Andragoskega
zavoda.

16.-22.10. 2000

Teden vseZivljenjskega ucenja (predstavitev Sole).

17.—19.10. 2000

Studentska arena v Cankarjevem domu/predstavitev $ole.

19.10. 2000

Kostanjev piknik s Studenti 1. letnika rednega Studija.
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24.11.2000 ¢ 2.sveclana podelitev diplom - diplomo je prejelo 79 Studentov.
e Prva generacija diplomantov je na lastno pobudo 3oli poklonila dekansko ogrinjalo in
dekansko ovratnico.
24.11. 2000 17. seja senata:

e sprejem Pravilnika o disciplinski odgovornosti Studentov

25.-26. 01. 2001

Strokovna ekskurzija s Studenti v Miinchen.

23.02.2001

Poslovni obisk predstavnikov Ekonomskega instituta iz Sarajeva.

01. 03. 2001

Odhod 1. generacije rednih Studentov na delovno prakso.

14. 03 2001

Poslovni obisk visokosolskih uciteljev iz Reke.

19. 03. 2001

14. seja upravnega odbora:
e sprejet zaklju¢niracun
¢ predstavljen idejni predlog za gradnjo prizidka

12. 04. 2001

21. seja senata:

* sprejem programov znanstvenoraziskovalnega dela visokosSolskih uciteljev in
sodelavcev

e sprejem napovedi porabe sredstev za znanstvenoraziskovalno delo visoko3olskih
uciteljev in sodelavcev

* senat podal soglasje k sodelovanju med VSUP in In3titutom za ekonomiko in
organizacijo v Sarajevu

¢ imenovanje komisije za zaloZnisko dejavnost

e obravnava in sprejem dopolnitev Pravilnika o disciplinski odgovornosti Studentov

e predstavitev delovnega gradiva programa specializacije

12. 04. 2001

1. (ustanovitvena) seja akademskega zbora:

e za predsednika AZ izvoljena mag. Cvetka Tinauer

e zapodpredsednika AZ izvoljen dr. Bogomil Bergant
e izvolitev ¢lanov senata

8.-9. 05. 2001

1. delovni sestanek s predstavniki Ekonomskega instituta iz Sarajeva na Soli.

5.—6. 06. 2001

Sola je skupaj s Pedagosko fakulteto v Ljubljani, Slovenskim zdruzenjem za nadarjene
Novo mesto in Visoko3olskim srediS¢em Novo mesto organizirala mednarodni simpozij
z naslovom Nadarjeni med teorijo in prakso.

16.-18.10. 2001

Studentska arena v Cankarjevem domu v Ljubljani.

12.12. 2001

25. seja senata:

e imenovanje prodekana za znanstveno-raziskovalno delo in razvoj

e imenovanje komisije za pripravo ocene kvalitete in ucinkovitosti izobraZevalnega,
znanstveno-raziskovalnega ter strokovnega dela VSUP

¢ sprejem besedila razpisa za vpis za Stud. I. 2002/2003

¢ porodilo o izvedbi delovne prakse

23.—24. 01. 2002

Studentska strokovna ekskurzija v Miinchen.

28.01.2002

1. (konstitutivna) seja Sveta Visoko3olskega sredis¢a Novo mesto.

februar, april
2002

Gostujoce predavanje g. Bojana Puclja na lokacijah Novo mesto, Ljubljana in Maribor pri
predmetu Cloveski viri in upravljanje z njimi.
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19. 02. 2002 Informativni dan, Celje.

13. 03. 2002 Gostujoce predavanje ge. Metke Wachter, Slovenske menedzerke leta 1993.
27.03.2002 28. seja senata:

e obravnava programa specialisti¢nega Studija
e imenovanje prodekana za znanstveno-raziskovalno delo in razvoj

26.—29. 04. 2002

Strokovna ekskurzija Studentov v Rim.

15. 05. 2002 Gostujoce predavanje g. Lojzeta Peterleta, predsednika komisije za evropske zadeve.

03. 06.2002 18. seja upravnega odbora:
e prenos ustanoviteljskih pravic in obveznosti Mestne ob¢ine Novo mesto na

Visoko3olsko sredis¢e Novo mesto

17. 06.2002 Pridobitev gradbenega dovoljenja za gradnjo prizidka.

26. 06.2002 Podpis pogodbe med VSUP, Mestno ob¢ino Novo mesto in gradbenim podjetjem
Begrad z novinarsko konferenco.

17.10. 2002 Predstavitev VSUP in Visoko3olskega sredis¢a Novo mesto v okviru tedna
vseZivljenjskega ucenja - RIC NM.

20.11. 2002 2. seja Sveta VisokoSolskega sredis¢a Novo mesto.

29. 11. 2002 6. podelitev diplom (diplomanti prvi¢ prejeli prilogo k diplomi).

27.12.2002 21. seja upravnega odbora:

* vkljucitev VSUP v Visoko3olsko sredis¢e Novo mesto kot redna ¢lanica sredi¢a s
polno pravno subjektiviteto

23.-24.01. 2003

Strokovna ekskurzija Studentov v Miinchen.

05. 03. 2003 Okrogla miza o moZnosti razvoja univerze na Dolenjskem (organizator revija Park).
06. 03.2003 3. seja Sveta VisokoSolskega sredis¢a Novo mesto.
12. 03. 2003 36. (dopisna) seja senata:
e posredovanje ¢lanom senata strokovne ocene k programu specialisti¢nega Studija
e potrditev izvolitev v nazive visoko3olskih uciteljev in sodelavcev
07. 04.2003 Dekanica mag. Ana BlaZi¢ prejela Trdinovo nagrado za uspehe pri razvoju
visoko3olskega Studija in pri ustanovitvi prve visokosolske ustanove na Dolenjskem.
22.04.2003 Pridobitev gradbenega dovoljenja za gradnjo tribun.
09. 07.2003 40. seja senata:
e izvolitev dekana VSUP
* sprejem pogojev za vpis v visji letnik
e sprejem spremembe Pravilnika o preverjanju in ocenjevanju znanja
29.08.2003 Vpis 1. generacije izrednih Studentov v 3. letnik v Celju v prostorih Abiture.
24.09. 2003 Pridobitev uporabnega dovoljenja za prizidek.
01.10. 2003 Obisk g. Janeza Dekleve (vodja sluzbe za izobrazevanje pri Gospodarski zbornici

Slovenije) in g. Janka Golesa (predsednik GZ, obmo¢ne enote Novo mesto).
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10.-12.10. 2003

Gostovanje Drustva za razvijanje prostovoljnega dela (100 udeleZencev iz Italije,
Madzarske, Avstrije, Nemdije, Hrvatske in Slovenije).

22.10.2003 Odprtje razstave kiparskih del, ki so nastala na koloniji z naslovom Tretja razseznost.
24.10. 2003 Brucovanje v Sportni dvorani Marof.
21.11. 2003 Svecanost ob praznovanju 5-letnice Sole in otvoritev novih prostorov; slavnostni

govornik dr. Slavko Gaber, minister za Solstvo, znanost in Sport prodekan za
Studijske zadeve dr. Marjan Blazi¢ prejel priznanje Zupana MO Novo mesto za razvoj
visoko3olskih programov in zasluge pri izgradnji VSUP.

11.-12.12. 2003

Mednarodni simpozij z naslovom Nadarjeni - izkoris¢en ali prezrt potencial, ki so ga
organizirali Pedagoska fakulteta v Ljubljani, Slovensko zdruZenje za nadarjene Novo
mesto in VisokoSolsko sredis¢e Novo mesto; prijavljenih vec kot 130 udeleZencev iz
Slovenije in tujine, 79 prispevkov; ob tej priliki je iz8el tudi zbornik z naslovom Nadarjeni
- izkoriS€en ali prezrt potencial, istocasno je bil natisnjen tudi zbornik iz leta 2001
Nadarjeni med teorijo in prakso.

24.12.2003 23. seja upravnega odbora:
* seznanitev s potekom in zaklju¢kom gradnje
¢ sprejem viSine Solnine in prispevka za Studijsko leto 2004/2005
¢ pricetek postopka za razpis tajnika Sole
21. 01. 2004 Seja drZavnega sveta RS, hkrati je potekala prodajna razstava kiparskih in likovnih del.
17.02.2004 Informativni dan v Studijskem centru v Celju.
19. 02. 2004 Seja obcinskega sveta v prostorih Sole.
27.02.2004 Novomeski mestni ¢asopis Novi medij je v TuSevem centru svecano proglasil dekanico
mag. Ano BlaZi¢ za najmescanko 2003.
24.02.2004 Pricel delovati druzabni prostor Sole.
16. 03. 2004 Predavanje gostujocega predavatelja prof. J. Gabrijelcica pri 1. letnikih rednega Studija v
okviru predmeta Teorija organizacije.
09. 04.2004 Vabljeno predavanje: g. Anton Tunja (diplomant VSUP) za 3. letnik izrednega $tudija.
14. 04. 2004 Vabljeno predavanje: ga. Metka Wachter za 2. letnik rednega Studija.
22.04.2004 Obisk iz Obrtne zbornice Zagreb.

25.-29. 04. 2004

Strokovna ekskurzija rednih Studentov v Bratislavo.

10. 05. 2004 Studentje 1. in 2. letnika rednega $tudija so obiskali Drzavni zbor RS v Lubljani.

21. 05. 2004 Dan Sole - Sportne in kulturne dejavnosti, izid 4. 3t. glasila Relacije, udelezili so se ga
tudi Studentje iz Visoke Sole za menedzment Koper in Visje Sole za komunalo.

25. 05.2004 Razstava lesov dr. Antona Suhadolca v mali dvorani Sole.

03. 06.2004 Vabljeno predavanje gospoda Zorana Jankovica (direktor Mercatorja) za redne
Studente.

18. 06. 2004 Ustanovitev alumni kluba VSUP NM.
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26. 08.in30. 09. |Vpis 1. generacije izrednih Studentov v Mariboru v 1. letnik in 3. generacije izrednih
2004 Studentov v 3. letnik na AndragoSkem zavodu.

27.09.2004 Okrogla miza na temo 4. univerza v Novem mestu.

07.-08.10. 2004

Mednarodni znanstveni simpozij Mediji v izobrazevanju; izdaja zbornika Mediji v
izobraZevanju.

25.10.2004 Sestanek nacionalne komisije za kvaliteto visokega Solstva.

27.10. 2004 Podpis pogodbe o sodelovanju z drzavno Solo za visoko strokovno izobrazevanje Konin
Poljska.

03. 11. 2004 Podpis pisma o nameri o sodelovanju v projektu Leonardo da Vinci s Solskim centrom
Novo mesto.

08.12.2004 Organizacija srecanja upokojencev Dolenjske.

09.12.2004 Podelitev nagrad za Sportnika leta za delavske Sportne igre.

10. 12. 2004 Ustanovitveni sestanek drustva za osteoporozo.

17.12.2004 ¢ 11. svecana podelitev diplom.
e Otvoritev razstave akademskega slikarja Sretka Divljana.

10. 02. 2005 Predstavitev knjige pesnika Smiljana Trobisa in slikarke JoZice Skof z naslovom Ti si
meni dar.

05. 03. 2005 Izid 5. Stevilke Studentskega glasila Relacije.

14. 03.2005 Podpis pogodbe o poslovnem sodelovanju med VSUP in Knjiznico Mirana Jarca Novo
mesto.

17. 03. 2005 Obisk Alexie Rossi, vodje mednarodne izmenjave Studentov na delovni praksi,
zaposlena na Solskem centu Novo mesto.

19. 03. 2005 Odhod stirih Studentov rednega Studija na sorodno $olo v Konin (Poljska).

22.03.2005 Podpis sporazuma o sodelovanju med VSUP in Visoko uciteljsko $olo Vranje.

23. 03.2005 Podpisan sporazum o sodelovanju na akademskem podro&ju med VSUP in Ekonomsko
fakulteto v Nisu.

24.03.2005 51. seja senata:

 sprejem programa dodiplomskega Studija (akreditacija Studijskega programa
e imenovana projektne skupine za razvoj dodiplomskega Studijskega programa
Informatika v upravljanju in poslovanju

01.-03. 04. 2005

Obisk rektorja prof. dr. Jozefa Orczyka iz Konina.

22. 04.2005 Strokovna ekskurzija rednih Studentov v Prago.
17. 05. 2005 Predavanje direktorja Poslovnega sistema Mercatorja gospoda Zorana Jankovica.
20. 05.2005 30. seja upravnega odbora:

¢ sprejem ponudbe za nakup poslovnih prostorov v Ljubljani

21.-27. 05. 2005

Obisk studentov iz Konina (projekt mednarodna izmenjava Studentov).
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junij — oktober
2005

Adaptacija prostorov v Ljubljani — zaklju¢ena februarja 2006.

september 2005

Ekskurzija absolventov na Kreto.

17.10. 2005 Pricetek predavanj v lastnih prostorih v Ljubljani.

27.10. 2005 55. seja senata:
e imenovanje ¢lanov v projektno skupino za razvoj skupnega dodiplomskega

strokovnega Studijskega programa Informatika v upravljanju in poslovaniju

17. 11. 2005 Predavanje in pogovor zgodovinarja prof. dr. JoZeta Pirjevca (organizatorji: Ob¢anski
forum Zveze borcev Novo mesto, Knjiznica Mirana Jarca Novo mesto in Visoka Sola za
upravljanje in poslovanje Novo mesto).

22.11.2005 Svet za visoko Solstvo dal soglasje k izvajanju novega triletnega visokoSolskega

strokovnega Studijskega programa 1. stopnje Upravljanje in poslovanje.

23.-26.11. 2005

Tridnevni delovni obisk profesorjev iz Ekonomske fakultete v Nisu: prof. dr. Dusan
Zdravkovi¢ (dekan), prof. dr. Blagoje Novicevi¢ (prodekan), prof. dr. Branislav Mitrovi¢
(prodekan), prof. dr. Stojan Bogdanovic .

24.11. 2005 Predavanja gostujocih profesorjev iz Ekonomske fakultete v NiSu ter ogled Solskih
prostorov v Ljubljani (Vodovodna 100).

26. 11. 2005 Podpisan dodatek k sporazumu o sodelovanju na akademskem podro¢ju med VSUP in
Ekonomsko fakulteto v Nisu.

05. 01. 2006 Novinarska konferenca - predstavitev prenovljenega dodiplomskega Studijskega
programa Upravljanje in poslovanje in problemov pri razvoju visokega Solstva.

10. 01. 2006 57. (dopisna) seja senata:

¢ dr. Mojca Novak je bila imenovana za predstojnico Instituta za raziskovalno/razvojno
dejavnost VSUP

25.-26. 01. 2006

Strokovna ekskurzija Studentov 1. letnika rednega Studija v Miinchen.

27.01.2006 58. seja senata:

e sprejem predloga magistrskega Studijskega programa Upravljanje in poslovanje

¢ dopolnitev in sprejem Meril za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev
28. 01.2006 Prvi odhod redne Studentke Katje Zupanci¢ na delovno prakso na Irsko (mesto Cork)

02.-04. 03. 2006

Delovni obisk vodstva Sole (mag. Ana Blazi¢, dr. Marjan Blazi¢, dr. Mojca Novak, dr.
Robert Vodopivec) na Ekonomski fakulteti Nis.

09. 03.2006 Informativni dan v Kopru in Dutovljah.
10. 03. 2006 Delovni sestanek z dekanom in prodekani iz Fakultete za strojniStvo v Ljubljani.
31. 03.2006 Otvoritev razstave Petra Veneta Skalarke.
31. 03. 2006 60. seja senata:
e sprejem predloga samoevalvacijskega porocila
¢ habilitirana prva nasa Studentka
08. 04.2006 V veliki dvorani 3ole je potekal 1. posvet o kroni¢ni koronarni bolezni, ki ga je

organiziralo ZdravniSko drustvo Novo mesto.
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10. 04. 2006 Na Svet RS za visoko Solstvo posredovana vloga za pridobitev soglasja k novemu
Studijskemu programu 1. stopnje Informatika v upravljanju in poslovaniju.

20. 04.2006 61. seja senata:
e imenovanje dr. Mojce Novak za dekanjo Sole za dobo dveh let

08.-11. 05. 2006 | Dr. R. Vodopivec in mag. J. Starc bila gostujoca predavatelja v Koninu.

26. 05. 2006 Sestanek alumni kluba VSUP.

31. 05. 2006 Obisk ministra za javno upravo dr. Gregorja Viranta; v veliki dvorani je potekala javna
razprava o cenejsi in ucinkovitejsi javni upravi.

09. 06. 2006 Svet RS za visoko Solstvo dal soglasje k izvajanju novega 2-letnega magistrskega
Studijskega programa druge stopnje Upravljanje in poslovanje.

12.-16. 06. 2006 |V prostorih 3ole je potekala mednarodna marketinska konferenca, ki jo je organizirala
Krka d.d. Novo mesto.

22.06.2006 ¢ Novinarska konferenca.
e Sestanek s predstavniki Fakultete za rac¢unalnistvo in informatiko iz Ljubljane.

22.-24.06.2006 |Obisk dekana in prodekanov iz Ekonomske fakultete Nis (dr. Dusan Zdravkovic, dr.
Blagoje Novicevi¢, dr. Branislav Mitrovi¢, dr. Zoran Arandelovic).

28.06.2006 Kulturni vecer s predstavitvijo knjige pisatelja Ivana Sivca »Julija iz sonetnega venca«.

30. 06. 2006 Sola se je uradno prijavila za pilotsko zunanjo institucionalno evalvacijo pri Nacionalni
komisiji za kvaliteto visokega 3olstva.

30. 06.2006 16. svecana podelitev diplom, diplomo je prejelo 159 diplomantov; ¢astni gost je bil dr.
Zvonko Bergant, v. d. generalnega direktorja Direktorata za znanost in visoko Solstvo
pri MVSZT.

05. 07.2006 62. (sveana) seja senata:

 sprejem magistrskega Studijskega programa Upravljanje in poslovanje

e sprejem Studijskega koledarja za Stud. I. 2006/2007

¢ dopolnitev Navodil za izvajanje delovne prakse

e potrditev strokovnega naslova diplomantov prve stopnje

¢ senat Sole je pooblastil vodstvo 3ole, da izpelje postopek prijave za vkljucitev v
pilotsko zunanjo institucionalno evalvacijo

¢ imenovanje komisije za samoevalvacijsko porocilo za Stud. I. 2005/06

12. 07.2006 Nacionalni komisiji za kvaliteto visokega Solstva je bila posredovana vloga za zaetek
postopka zunanje evalvacije in zahtevana dokumentacija v skladu z merili.

09. 08.2006 35. seja upravnega odbora:
¢ imenovanje prof. dr. Marjana Blazi¢a za v. d. direktorja Sole za dobo 6 mesecev

31.08.2006 Obisk ministra za delo, druZzino in socialne zadeve mag. Janeza Drobnica; v veliki
dvorani je potekala javna razprava o socialnem vklju¢evanju - zaposlovanju invalidov in
drugih teZje zaposljivih oseb ter drugih ukrepih na trgu dela.

01. 09. 2006 Pricetek mandata dekanje Sole dr. Mojce Novak.

01. 09. 2006 Pricetek mandata direktorja Sole dr. Marjana Blazica.
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05.10. 2006 65. seja senata:
e sprejem porocila mag. Ane Blazi¢ o opravljanju funkcije dekanje v obdobju od
1998/1999 do 2005/2006
12.10. 2006 Mednarodna znanstvena konferenca Elektronske storitve v javnem in zasebnem

sektorju - priloZnosti in ovire, ki jo je organizirala Sola.

13.-18. 12. 2006

Na Soli je potekala pilotska institucionalna zunanja evalvacija, ki jo je izvedla 6-¢lanska
komisija za zunanjo evalvacijo.

15.12. 2006 Brucovanije, za najStudentko je bila izbrana Jozica Blatnik, za najStudenta pa Jaka
Birkelbach.

21.12. 2006 37. seja upravnega odbora:
e imenovanje predsednika upravnega odbora
¢ dolocitev visine Solnine in prispevka za nadstandardne storitve
e dolocitev nagrade za redno zaposlene delavce

21.12.2006 69. (dopisna) seja senata:
¢ potrditev besedila za razpis za vpis za Stud. I. 2007/08

22.12.2006 Novoletno druzabno srecanje zaposlenih v druzabnem prostoru Sole.

15. 01. 2007 Obisk rektorice Univerze v Ljubljani prof. dr. Andreje Kocjandic, prorektorice za
Studijske zadeve prof. dr. Julijane Kristl, prokuristke Helene Kamnar in glavnega tajnika
Mihaele Kranjc.

18. 01. 2007 70. seja senata:
e obravnava porocila Nacionalne komisije za kvaliteto visokega Solstva
¢ imenovanje ¢lanov v Komisijo za raziskovalno-razvojno dejavnost
e analiza opravljenega pedagoskega procesa v zimskem semestru za redni in izredni

Studij

24.01.2007 Obisk ministra za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo dr. Jureta Zupana.

25. 01.2007 Pridobitev koncesije za redni Studij za izvajanje Studijskega programa prve stopnje
Upravljanje in poslovanje.

30. 01. 2007 Vpisan v razvid visoko3olskih zavodov pri MVSZT nov $tudijski program druge stopnje

Upravljanje in poslovanje.

23.-26. 04. 2007

Na 3oli je predavala gostujoca predavateljica Beata Grobelna Lazarska iz Konina.

11. 05. 2007 Pridobitev soglasja senata za akreditacije pri Svetu RS za visoko Solstvo k izvajanju
novega triletnega Studijskega programa prve stopnje Informatika v upravljanju in
poslovanju.

21. 05.2007 76. (dopisna) seja senata:

* sprejem visokoSolskega Studijskega programa 1. stopnje Informatika v upravljanju in
poslovaniju

21. 05. 2007 Podpis sporazumov o sodelovanju na pedagoskem in znanstvenoraziskovalnem
podro¢ju (VSUP, Visoko3olsko sredis¢e NM, VITES in Elektroinstitut Milan Vidmar, Hidria
institut Klima, Institut za matematiko, fiziko in mehaniko iz Ljubljane.

25. 05.2007 e Dan 3ole - Sportno-kulturna prireditev.

e Obisk g. Alojza Peterleta, poslanca EU.
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06. 07.2007 Vpisan v razvid visoko3olskih zavodov pri MVSZT nov $tudijski program prve stopnje
Informatika v upravljanju in poslovanju.

24.08.2007 Sola je organizirala mednarodno okroglo mizo v okviru projekta razvoja visoko3olskih
Studijskih programov. Razprave so se udelezili predstavniki visokoSolskih zavodov s
Hrvaske in Slovenije.

30. 11.2007 Brucovanje.

27.12.2007 Pridobitev koncesije za redni Studij za izvajanje Studijskega programa prve stopnje
Informatika v upravljanju in poslovanju.

12.-15. 05. 2008 | Na Soli sta predavala gostujoca profesorja iz visoke 3ole v Koninu mr. Andrzej Kujawski
(MA) in dr. Piotr Ebbig.

04.-05. 06. 2008 | Sola je organizirala mednarodno znanstveno konferenco z naslovom lzzivi globalizacije
in ekonomsko okolje EU.

10. 07.2008 Druzabno srecanje s piknikom vseh zaposlenih in zunanjih sodelavcev Sole.
13.12.2008 Novoletno silvestrovanje vseh zaposlenih na VSUP, VSZ in VITES.
26. 03.2009 Sola je organizirala znanstveno konferenco z mednarodno udelezbo MenedZment v

pogojih globalne recesije.
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Priloga 2: Seznam dekanov in prodekanov

PRILOGE: SEZNAM DEKANOV IN PRODEKANOV ﬁ

Studijsko leto

Dekan

Pr

odekan za Studijske zadeve

Prodekan za
znanstvenoraziskovalno delo

1998/1999 mag. Ana Blazi¢, v.d. | dr. Marjan Blazi¢ (zadolZitev UO) |dr. Janez Usenik (zadolZitev UO)
1999/2000 mag. Ana Blazi¢ dr. Marjan Blazic dr. Bogdan Kav¢ic

2000/2001 mag. Ana Blazi¢ dr. Marjan Blazi¢ dr. Bogdan Kavdic

2001/2002 mag. Ana Blazi¢ dr. Marjan Blazi¢ dr. Franc Zibert

2002/2003 mag. Ana Blazi¢ dr. Marjan Blazi¢ dr. Stefan Ivanko

2003/2004 mag. Ana BlaZi¢ dr. Marjan Blazi¢ dr. Boris Bukovec

2004/2005 mag. Ana Blazi¢ dr. Marjan Blazi¢ dr. Boris Bukovec

2005/2006 mag. Ana BlaZi¢ dr. Marjan Blazi¢ dr. Robert Vodopivec

2006/2007 dr. Mojca Novak dr. Jasmina Starc dr. Neva Maher

2007/2008 dr. Mojca Novak dr. Jasmina Starc dr. Neva Maher
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Priloga 3: Nagrade in priznanja

Datum prejema Ime in priimek nagrajenca Naslov nagrade

07. 04.2003 mag. Ana Blazi¢ Trdinova nagrada za uspeh pri
razvoju visoko3olskega Studija in
pri ustanovitvi prve visokojsSolske
ustanove na Dolenjskem

21. 11. 2003 dr. Marjan Blazi¢ Priznanje Zupana Mestne
obdine Novo mesto za razvoj
visokoSolskih programov in
zasluge pri izgradnji VSUP

27.02.2004 mag. Ana Blazi¢ Najmescanka za leto 2003
17.12.2007 dr. Bogomil Bergant (mentor) Srebrna plaketa (Natecaj Eureka!
Daniel Kovacevic¢ (Student) Ideje mladih!)
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Priloga 4: Seznam najstudentov in najstudentk

PRILOGE:

SEZNAM NAJSTUDENTOV IN NAJSTUDENTK ggﬁ

Studijsko leto Najstudent Naj$tudentka
2000/2001 Toni Grivec Klavdija Velicevic
2001/2002 Marko Veselic¢ Bernarda Turk
2002/2003 Luka Wachter Ana Bubnjevic
2003/2004 Mirko Kralj Urska Gricar
2004/2005 / /

2005/2006 Jaka Birkelbach Jozica Strasberger
2006/2007 Matjaz Fink Stasa Bozic
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Priloga 5: Pregled izvajalcev programa po abecedi in Studijskih letih

Seznam visokoSolskih uditeljev, visokoSolskih sodelavcev in znanstvenih sodelavcev, ki so sodelovali
priizvedbi Studijskega programa upravljanje in poslovanje Studijskega leta 1998/1999 do 2008/2009
(Upostevani so vsi izvajalci ne glede na pravno formalno obliko sodelovanja.)

1998/1999 1999/2000
1. dr. Bogomil Bergant, vis. pred. 1. dr. Bogomil Bergant, vis. pred.
2. doc. dr. Marjan Blazi¢ 2. mag. Ana Blazi¢, vis. pred.
3. Dragica Brescak, pred. 3. doc. dr. Marjan Blazic
4. doc. dr. Franc Hudej 4. izr. prof. dr. Rado Bohinc
5. prof. dr. Stefan Ivanko 5. Dragica Brescak, pred.
6. Maja Jerig, asist. 6. Mirjam Cekuta, asist.
7. Jadranka Jezersek, asist. 7. doc. dr. Drago Dubrovski
8. izr. prof. dr. Milan Jurina 8. doc. dr. Franc Hudej
9. prof. dr. Bogdan Kavcic¢ 9. prof. dr. Stefan Ivanko
10. prof. dr. Slavka Kav¢ic 10. Maja Jeric Turk, asist.
1. mag. Andrej Kosak, asist. 1. izr. prof. dr. Milan Jurina
12. mag. JoZe Kranjc, asist. 12. prof. dr. Bogdan Kav¢i¢
13. prof. dr. Vekoslav Potoc¢nik 13. prof. dr. Slavka Kav¢ic
14. Simona Pustavrh, asist. 14. mag. Andrej Ko3ak, pred.
15. NezZa Rojko, pred. 15. mag. Mateja Merlin, asist.
16. Mira Rataj Sirodic, asist. 16. prof. dr. Henrik Oblak
17. Mirjam Skube, asist. 17. prof. dr. Vekoslav Potocnik
18. Vera Smodej, asist. 18. Janez Povh, asist.
19. doc. dr. Janez Usenik 19. Simona Pustavrh, asist.
20. mag. Natasa Vesel, vis. pred. 20. Mira Rataj Sirodic, asist.
21. Roman Vidmar, asist. 21. Vera Smodej, asist.
22. Marjan Vidrih, pred. 22, Jasmina Starg, asist.
23. doc. dr. Robert Vodopivec 23. prof. dr. Anton Suhadolc
24.  JanjaZidarn, pred. 24. Matej Setinc, pred.
25. izr. prof. dr. Franc Zibert 25. Zvonko Spelko, pred.
26. mag. Cvetka Tinauer, vis. pred.
27. doc. dr. Dusan Verbi¢
28. mag. Natasa Vesel, vis. pred.
29. Marjan Vidrih, pred.
30. doc. dr. Robert Vodopivec
31. prof. dr. Lidija Zadnik Stirn
32. Janja Zidarn, pred.
33. Albert Zorko, asist.
34. mag. Tatjana Mizori Zupan, asist.
35. izr. prof. dr. Franc Zibert
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2000/2001

1. dr. Bogomil Bergant, vis. pred.
2. mag. Ana Blazi¢, vis. pred.
3. doc. dr. Marjan Blazic

4. doc. dr. Neven Borak

5. Dragica Brescak, pred.

6. mag. Boris Bukovec, asist.
7. Nadja Dobnik, pred.

8. doc. dr. Drago Dubrovski
9. doc. dr. Franc Hudej

10. prof. dr. Stefan Ivanko

1. Maja Jeric Turk, asist.

12. izr. prof. dr. Milan Jurina
13 prof. dr. Bogdan Kavcic¢

—
el

prof. dr. Slavka Kav¢ic
15. mag. Lidija Kodrin, pred.
16. mag. Andrej Kosak, pred.
17. mag. Mateja Merlin, asist.
18. mag. Tatjana Mizori Zupan, asist.
19. Barbara Mdrec, asist.
20. prof. dr. Vekoslav Poto¢nik
21. Janez Povh, asist.
22. Simona Pustavrh, asist.
23. Mira Rataj Sirocic, asist.
24. Vera Smodej, asist.
25. Jasmina Starg, asist.
26. prof. dr. Anton Suhadolc
27. Matej Setinc, pred.
28. Zvonko Spelko, pred.
20. mag. Cvetka Tinauer, vis. pred.
30. doc. dr. Duan Verbic
31. mag. Natasa Vesel, vis. pred.
32. Marjan Vidrih, pred.
33. doc. dr. Vodopivec Robert
34. mag. Vojinovi¢ Borut, asist.
35. prof. dr. Lidija Zadnik Stirn
36. Janja Zidarn, pred.
37. Albert Zorko, asist.
38.  izr. prof.dr. Franc Zibert

PRILOGE: PREGLED IZVAJALCEV PROGRAMA ggﬁ

2001/2002

1. dr. Bogomil Bergant, vis. pred.
2. Barbara Boldin, asist.

3. mag. Ana Blazi¢, vis. pred.

4. doc. dr. Marjan Blazi¢

5. doc. dr. Neven Borak

6. Dragica Brescak, pred.

7. mag. Boris Bukovec, vis. pred.
8. doc. dr. Franc Hudej

9. prof. dr. Stefan Ivanko

10. Maja Jeric Turk, asist.

1. izr. prof. dr. Milan Jurina

12. prof. dr. Bogdan Kavcic¢

13. prof. dr. Slavka Kav¢ic

14. Nada Klobucar, asist.

15. mag. Lidija Kodrin, pred.

16. mag. Andrej Kosak, pred.

17. mag. Ljupco Krstov, vis. pred.
18. mag. Mateja Merlin, asist.

19. mag. Tatjana Mizori Zupan, asist.
20. prof. dr. Vekoslav Poto¢nik
21. mag. Janez Povh, asist.

22. Simona Pustavrh, asist.

23. Mira Rataj Sirocic, asist.

24. Vera Smodej, asist.

25. Jasmina Starg, asist.

26. prof. dr. Anton Suhadolc

27. mag. Zvonko Spelko, pred.
28. mag. Cvetka Tinauer, vis .pred.
29. doc. dr. Dusan Verbi¢

30. Marjan Vidrih, pred.

31. doc. dr. Robert Vodopivec

32. mag. Borut Vojinovi, asist.
33. prof. dr. Lidija Zadnik Stirn

34. Janja Zidarn, pred.

35. Albert Zorko, asist.

36. Ada Zupanc lvanetig, asist.

37. izr. prof. dr. Franc Zibert
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2002/2003

1. dr. Bogomil Bergant, vis. pred.
2. mag. Blazi¢ Ana, vis. pred.

3. doc. dr. Marjan Blazic

4. doc. ddr. Neven Borak

5. Dragica Brescak, pred.

6. mag. Boris Bukovec, vis. pred.
7. Jozica Campa, asist.

8. doc. dr. Franc Hudej

9. prof. dr. Stefan Ivanko

10. mag. Maja Jeric Turk, asist.

1. izr. prof. dr. Milan Jurina

12. prof. dr. Bogdan Kavcic¢

13. prof. dr. Slavka Kav¢i¢

14. mag. Lidija Kodrin, pred.

15. mag. Andrej Kosak, pred.

16. mag. Ljupco Krstov, vis. pred.
17. dr. Nevenka Maher, pred.

18. mag. Mateja Merlin, asist.

19. mag. Tatjana Mizori Zupan, asist.
20. Gregor Mohordic, asist.

21. prof. dr. Vekoslav Poto¢nik

22. mag. Janez Povh, asist.

23. Simona Pustavrh, asist.

24. Vera Smodej, asist.

25. mag. Jasmina Starg, asist.

26. prof. dr. Anton Suhadolc

27. mag. Zvonko Spelko, pred.

28. mag. Cvetka Tinauer, vis. pred.
29. doc. dr. Dusan Verbi¢

30. Marjan Vidrih, pred.

31. mag. Borut Vojinovic, asist.

32. prof. dr. Lidija Zadnik-Stirn

33. Albert Zorko, asist.

34. Ada Zupanc Ivanetic, asist.

35. Janja Zidarn, pred.

36. mag. Vinko Zupandic, vis. pred.
37. izr. prof. dr. Franc Zibert

% 10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO

PRILOGE: PREGLED IZVAJALCEV PROGRAMA

2003/2004

1. dr. Bogomil Bergant, vis. pred.
2. dr. Zivko Bergant, vis. pred.

3. mag. Ana Blazi¢, vis. pred.

4. prof. dr. Marjan Blazi¢

5. doc. ddr. Neven Borak

6. Dragica Brescak, pred.

7. doc. dr. Mihaela Brumen

8. Marjana Bucar, asist.

9. mag. Boris Bukovec, vis. pred.
10. Jozica Campa, asist.

1. mag. Milan Campa, vi3. pred.
12. mag. Natasa FerbeZer, lekt.
13. mag. Aleksandra KoSsir, pred.
14. doc. dr. Franc Hudej

15. Ada lvaneti¢ Zupang, asist.

16. prof. dr. Stefan Ivanko

17. mag. Maja Jeri¢ Turk, asist.
18. izr. prof. dr. Milan Jurina

19. prof. dr. Bogdan Kav¢ic

20. prof. dr. Slavka Kav¢ic

21. mag. Lidija Kodrin, pred.

22. doc. dr. Vlasta Kokol Volj¢

23. mag. Andrej Kosak, pred.

24. mag. Ljupco Krstov, vis. pred.
25. doc. dr. Nevenka Maher

26. mag. Mateja Merlin, asist.

27. mag. Tatjana Mizori Zupan, asist.
28. Gregor Mohoric, asist.

20. prof. dr. Vekoslav Potoc¢nik
30. mag. Janez Povh, asist.

31. Simona Pustavrh, asist.

32. prof. dr. Peter Sencar

33. Vera Smodej, asist.

34. mag. Jasmina Starg, vis. pred.
35. prof. dr. Anton Suhadolc

36.  mag. Zvonko Spelko, pred.
37. mag. Cvetka Tinauer, vis. pred.
38. doc. dr. Dusan Verbi¢

39. Marjan Vidrih, pred.

40. mag. Borut Vojinovig, asist.
41. prof. dr. Lidija Zadnik-Stirn

42. Janja Zidarn, pred.

43. Albert Zorko, asist.

44. mag. Vinko Zupancic, vis. pred.
45. izr. prof. dr. Franc Zibert
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2004/2005

1 mag. Fredi Bancov, viS. pred.
2 dr. Bogomil Bergant, vis. pred.
3 dr. Zivko Bergant, vis. pred.
4 prof. dr. Jana Bezensek

5. mag. Ana BlaZzi¢, vis. pred.

6. prof. dr. Marjan BlazZi¢

7 doc. ddr. Neven Borak

8 Tomaz Bratina, asist.

9. Dragica Brescak, pred.

10. mag. Marjana Bucar, asist.

1. mag. Boris Bukovec, vis. pred.
12. JoZica Campa, asist.

13. mag. Milan Campa, vi3. pred.
14. Andreja Ce3arek, asist.

15. Srecko Devjak, asist.

16. mag. Natasa Ferbezer, lekt.
17. izr. prof. dr. Matjaz Gams

18. Malci Grivec, asist.

19. izr. prof. dr. Ivan Gerli¢

20. Aleksandra Hribar KoSir, pred.
21. doc. dr. Franc Hudej

22. Ada Ivaneti¢ Zupanc, asist.
23. prof. dr. Stefan Ivanko

24. mag. Maja Jeri¢ Turk, asist.
25. mag. Lidija Kodrin, pred.

26. doc. dr. Vlasta Kokol Volj¢

27. doc. dr. Boris Kostanjevec
28. mag. Andrej Kosak, pred.

20. prof. dr. Ana Krajnc

30. mag. Ljupco Krstov, vis. pred.
31. mag. Bojan Kukec, vis. pred.
32. doc. dr. Nevenka Maher

33. mag. Tatjana Mizori Zupan, asist.
34. mag. Gregor Mohor¢ig, asist.
35. prof. dr. Franc Pernek

36. prof. dr. Vekoslav Potocnik
37. mag. Janez Povh, asist.

38. Simona Pustavrh, asist.

39. doc. dr. Borut Roncevi¢

40. prof. dr. Peter Sencar

41. mag. Vera Smodej, asist.

42. mag. Jasmina Starg, vis .pred.
43. prof. dr. Anton Suhadolc

44. doc. dr. Dusan Verbi¢

45. mag. Sintija Verstovsek, pred.

46.
47.
48.
49.
50.

PRILOGE: PREGLED IZVAJALCEV PROGRAMA ggﬁ

Marjan Vidrih, pred.

mag. Darja Vodlan, asist.
prof. dr. Lidija Zadnik Stirn
Albert Zorko, asist.

izr. prof. dr. Franc Zibert
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2005/2006

1 mag. Fredi Bancov, viS. pred.
2 dr. Bogomil Bergant, vis. pred.
3 dr. Zivko Bergant, vis. pred.
4 prof. dr. Jana Bezensek

5. mag. Ana BlaZzi¢, vis. pred.

6. prof. dr. Marjan BlazZi¢

7 izr. prof. ddr. Neven Borak

8 Tomaz Bratina, asist.

9. Dragica Brescak, pred.

10. mag. Marjana Bucar, asist.
1. dr. Boris Bukovec, vis. pred.
12. doc. dr. Mojca Ciglari¢

13. Jozica Campa, asist.

14. dr. Milan Campa, vis. pred.
15. Andreja Ce3arek, asist.

16. dr. Sre¢ko Devjak, asist.

17. mag. Gregor Dolinar, asist.
18. mag. Natasa FerbeZer, lekt.
19. mag. Soca Fidler, lekt.

20. izr. prof. dr. Ivan Gerli¢

21. Malci Grivec, asist.

22. doc. dr. Franc Hudej

23. prof. dr. Stefan Ivanko

24. mag. Maja Jeri¢ Turk, asist.
25. prof. dr. Slavka Kav¢i¢

26. dr. Iztok Kavkler, asist.

27. mag. Andrej Kirm, pred.

28. mag. Lidija Kodrin, pred.

20. doc. dr. Vlasta Kokol Volj¢
30. doc. dr. Irena Kosi Ulbl

31. doc. dr. Boris Kostanjevec
32. mag. Andrej Kosak, pred.

33. mag. Ljupco Krstov, vis. pred.
34. dr. Bojan Kukec, vis. pred.
35. Tadej Lebig, asist.

36. doc. dr. Nevenka Maher

37. doc. dr. Ana Murn

38. mag. Eva Mihelcig, asist.

39. mag. Tatjana Mizori Zupan, asist.
40. mag. Gregor Mohordig, asist.
41. izr. prof. dr. Mojca Novak
42. prof. dr. Franc Pernek

43. Uros Pinteri¢, asist.

44. Jernej Podlipnik, asist.

45. prof. dr. Vekoslav Potoc¢nik

46.
47.
48.
49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

PRILOGE: PREGLED IZVAJALCEV PROGRAMA

mag. Janez Povh, asist.

doc. dr. Borut Roncevic¢

prof. dr. Peter Sencar

mag. Vera Smodej, vis. pred.
mag. Jasmina Starg, vis. pred.
mag. Nina Strugar Zaletelj, asist.
prof. dr. Anton Suhadolc

doc. dr. Dusan Verbic

mag. Darja Vodlan, asist.

doc. dr. Robert Vodopivec
mag. Borut Vojinovig, vis. pred.
prof. dr. Lidija Zadnik Stirn

izr. prof. dr. Franc Zibert
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2006/2007

1. izr. prof. dr. Franci Avsec 46. prof. dr. Anton Suhadolc
2. mag. Fredi Bancov, pred. 47. Urska Sinkovec, asist.

3. Gregor Berging, asist. 48.  doc. dr. Matija Skof

4. doc. dr. Bogomil Bergant 49. Marjan Vidrih, pred.

5. dr. Zivko Bergant, vis. pred. 50. mag. Nina Zaletelj Strugar, asist.
6. mag. Ana Blazi¢, vis. pred. 51. mag. Damjana Vardig, asist.
7. prof. dr. Marjan Blazi¢ 52. doc. dr. Dusan Verbic

8. Blanka Borin, lekt. 53. mag. Darja Vodlan, asist.
9. Dragica Brescak, pred. 54. doc. dr. Robert Vodopivec
10. mag. Marjana Bucar, asist. 55. mag. Borut Vojinovi¢, vis. pred.
1. doc. dr. Boris Bukovec

12. doc. dr. Mojca Ciglari¢

13. Jozica Campa, asist.

14. dr. Milan Campa, vis. pred.

15. dr. Srecko Devijak, asist.

16. mag. JoZica Fabjan, pred.

17. mag. Natasa FerbeZer, lekt.

18. mag. Soca Fidler, lekt.

19. izr. prof. dr. Ivan Gerli¢

20. Malci Grivec, asist.

21. doc. dr. Franc Hudej

22. prof. dr. Stefan Ivanko

23. dr. Dragan Kesi¢, asist.

24. mag. Andrej Kirm, pred.

25. mag. Lidija Kodrin, pred.

26. doc. dr. Vlasta Kokol Volj¢

27. mag. Matej Kolar, asist.

28. mag. lva Konda, pred.

20. doc. dr. Boris Kostanjevec

30. mag. Andrej Kosak, pred.

31. Andrej Krevl, asist.

32. dr. Ljupco Krstov, vis. pred.

33. dr. Bojan Kukec, vis. pred.

34. Tadej Lebig, asist.

35. doc. dr. Neva Maher

36. mag. Tatjana Mizori Zupan, asist.

37. Dolores Modic, asist.

38. doc. dr. Ana Murn

39. izr. prof. dr. Mojca Novak

40. prof. dr. Franc Pernek

41. mag. Jernej Podlipnik, asist.

42. mag. Tina Popadig, asist.

43. prof. dr. Vekoslav Poto¢nik

44. mag. Vera Smodej, vis. pred.

45. mag. Jasmina Starg, vis. pred.
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2007/2008

1. izr. prof. dr. Franci Avsec

2. mag. Fredi Bancov, pred.

3. doc. dr. Bogomil Bergant

4. mag. Ana BlaZzi¢, vis. pred.
5. prof. dr. Marjan BlazZi¢

6. izr. prof. dr. Vito Bobek

7. Blanka Borin, lekt.

8. Dragica Brescak, pred.

9. mag. Marjana Bucar, asist.
10. Jozica Campa, asist.

1. dr. Milan Campa, vi$. pred.
12. dr. Srecko Devijak, asist.

13. dr. Andreja Drobnic Vidic, asist.
14. mag. JoZica Fabjan, pred.
15. doc. dr. Ajda Fosner

16. Malci Grivec, asist.

17. doc. dr. Franc Hudej

18. prof. dr. Stefan Ivanko

19. mag. Andrej Kirm, pred.

20. dr. Lidija Kodrin, pred.

21. mag. lva Konda, pred.

22. doc. dr. Boris Kostanjevec
23. mag. Andrej Ko3ak, pred.
24. mag. Borut Kralj, pred.

25. dr. Ljupco Krstov, vis. pred.
26. doc. dr. Bojan Kukec

27. doc. dr. Nevenka Maher

28. mag. Tatjana Mizori Zupan, asist.
29. Dolores Modic, asist.

30. dr. Ana Murn, vis. pred.

31. izr. prof. dr. Mojca Novak
32. dr. Zdenka Pasic, vis. pred.
33. prof. dr. Franc Pernek

34. mag. Jernej Podlipnik, asist.
35. prof. dr. Vekoslav Potocnik
36. dr. Rok Rupnik, vis. pred.
37. mag. Vera Smodej, vis. pred.
38. mag. Jasmina Starg, vis. pred.
39. mag. Nina Strugar, asist.

40. prof. dr. Anton Suhadolc

41. doc. dr. Matija Skof

42. mag. Damjana Vardig, asist.
43. doc. dr. Dusan Verbic

44. dr. Borut Vojinovi¢, vis. pred.

PRILOGE: PREGLED IZVAJALCEV PROGRAMA

2008/2009

1. izr. prof. dr. Franci Avsec

2. mag. Fredi Bancov, pred.

3. doc. dr. Bogomil Bergant

4. mag. Ana Blazi¢, vis. pred.

5. prof. dr. Marjan BlazZi¢

6. mag. Marjana Bucar, asist.

7. Jozica Campa, pred.

8. doc. dr. Milan Campa

9. mag. Borut Campelj, vis. pred.
10. dr. Srecko Devjak, asist.

1. mag. Jozica Fabjan, pred.

12. doc. dr. Ajda FoSner

13. doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran
14. Malci Grivec, asist.

15. doc. dr. Franc Hudej

16. prof. dr. Stefan Ivanko

17. doc. dr. Dragan Kesi¢

18. mag. lva Konda, pred.

19. doc. dr. Boris Kostanjevec

20. mag. Borut Kralj, pred.

21. dr. Milena Kramar Zupan, pred.
22. dr. Ljupco Krstov, vis. pred.
23. doc. dr. Bojan Kukec

24. doc. dr. Nevenka Maher

25. mag. Tatjana Mizori Zupan, asist.
26. Dolores Modic, asist.

27. dr. Ana Murn, vis. pred.

28. izr. prof. dr. Mojca Novak

29. dr. Zdenka Pasig, vis. pred.

30. prof. dr. Franc Pernek

31. mag. Jernej Podlipnik, asist.
32. dr. Vekoslav Poto¢nik

33. mag. Katica Rozman, asist.
34. mag. Vera Smodej, vis. pred.
35. dr. Jasmina Starg, vis. pred.
36. mag. Nina Strugar, asist.

37. doc. dr. Matija Skof

38. doc. dr. Monika Tratnik

39. mag. Damjana Vardig, asist.
40. doc. dr. Janez Vogrinc

41. doc. dr. Borut Vojinovic

42. doc. dr. Zdenka Zalokar Divjak
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PRILOGE: PREGLED IZVAJALCEV PROGRAMA ggﬁ

Seznam visoko3olskih uciteljev, visokoSolskih sodelavcev in znanstvenih sodelavcev, ki so sodelo-
vali pri izvedbi Studijskega programa informatika v upravljanju in poslovanju

2007/2008

1. prof. dr. Marjan Blazic¢

2. dr. Zoran Bosni¢, asist.

3. Dragica Brescak, pred.

4. dr. Srecko Devijak, asist.

5. prof. dr. Andrej Dobnikar

6. doc. dr. Ajda FoSner

7. Malci Grivec, asist.

8. prof. dr. Igor Kononenko

9. dr. Ljupco Krstov, vis. pred.
10. doc. dr. Uros Lotri¢

11. doc. dr. Nevenka Maher

12. izr. prof. dr. Viljan Mahni¢
13. dr. Ana Murn, vis. pred.

14. dr. Igor Rozanc, vis. pred.
15. mag. Jasmina Starg, vis. pred.
16. mag. Damjana Vardig, asist.
17. dr. Borut Vojinovi¢, vis. pred.

2008/2009

1 mag. Fredi Bancov, pred.

2 doc. dr. Bogomil Bergant

3 prof. dr. Marjan Blazic¢

4 dr. Zoran Bosni¢, asist.

5. Jozica Campa, pred.

6. doc. dr. Milan Campa

7 mag. Borut Campelj, vi3. pred.
8 dr. Uros Cibej, asist.

9. dr. Srecko Devjak, asist.

10. prof. dr. Andrej Dobnikar

1. doc. dr. Tomaz Dobravec

12. doc. dr. Ajda Fosner

13. izr. prof. dr. Ivan Gerli¢

14. doc. dr. Annmarie Gorenc Zoran
15. Malci Grivec, asist.

16. mag. lva Konda, pred.

17. prof. dr. Igor Kononenko

18. dr. Milena Kramar Zupan, pred.
19. dr. Ljupco Krstov, vis. pred.
20. izr. prof. dr. Robert Leskovar
21. doc. dr. Uros Lotri¢

22, doc. dr. Nevenka Maher

23. mag. Tatjana Mizori-Zupan, asist.
24. izr. prof. dr. Viljan Mahnic

25. dr. Jurij Miheli¢, asist.

26. dr. Ana Murn, vis. pred.

27. dr. Vekoslav Potocnik

28. Katica Rozman, mag. mat.

20. dr. Igor Rozang, vis. pred.

30. doc. dr. Bostjan Slivnik

31. dr. Jasmina Starg, vis. pred.
32. doc. dr. Matija Skof

33. mag. Damjana Vardig, asist.
34. doc. dr. Janez Vogrinc

35. doc. dr. Borut Vojinovi¢
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PRILOGE: PREGLED IZVAJALCEV PROGRAMA

Seznam visoko3olskih uciteljev, visokoSolskih sodelavcev in znanstvenih sodelavcev, ki so sodelo-
vali priizvedbi magistrskega Studijskega programa

2006/2007

1. izr. prof. dr. Franci Avsec
2. prof. dr. Marjan Blazic¢

3. izr. prof. dr. Vito Bobek

4. izr. prof. ddr. Neven Borak
5. mag. Marjana Bucar, asist.
6. doc. dr. Slobodan Duji¢

7. doc. dr. Franc Hudej

8. doc. dr. Alenka Kajzer

0. mag. lva Konda, pred.

10. prof. dr. Ana Krajnc

1. mag. BoZena Kramar, pred.
12. doc. dr. Neva Maher

13. izr. prof. dr. Mojca Novak
14. prof. dr. Franc Pernek

15. mag. Tina Popadic, asist.
16. prof. dr. Vekoslav Potocnik
17. mag. Jasmina Starg, vis. pred.
18. doc. dr. Monika Tratnik

19. prof. dr. Ivan Turk

20. doc. dr. Janez Vogrinc

21. doc. dr. Borut Vojinovic¢

2007/2008

1. izr. prof. dr. Franci Avsec

2. prof. dr. Marjan Blazic¢

3. izr. prof. dr. Vito Bobek

4. izr. prof. ddr. Neven Borak
5. mag. Marjana Bucar, asist.
6. doc. dr. Franc Hudej

7. prof. dr. Stefan Ivanko

8. mag. Andrej Kirm, pred.

9. doc. dr. Boris Kostanjevec
10. doc. dr. Neva Maher

1. izr. prof. dr. Janez Marolt
12. doc. dr. Gozdana Migli¢

13. izr. prof. dr. Mojca Novak
14. prof. dr. Mara Ovsenik

15. prof. dr. Franc Pernek

16. prof. dr. Vekoslav Potoc¢nik
17. prof. dr. Lojze Socan

18. mag. Jasmina Starg, vis. pred.
19. doc. dr. Monika Tratnik

20. prof. dr. Ivan Turk

21. mag. Damjana Vardig, asist.
22, doc. dr. Janez Vogrinc

23. doc. dr. Borut Vojinovi¢

24. doc. dr. Zdenka Zalokar Divjak
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2008/2009

1 izr. prof. dr. Franci Avsec

2 prof. dr. Marjan Blazic¢

3 izr. prof. dr. Vito Bobek

4 izr. prof. ddr. Neven Borak
5. mag. Marjana Bucar, asist.
6. doc. dr. Sandra Hrvatin Basi¢
7 doc. dr. Franc Hudej

8 prof. dr. Stefan Ivanko

9. doc. dr. Boris Kostanjevec
10. doc. dr. Neva Maher

1. doc. dr. Gozdana Migli¢

12. izr. prof. dr. Mojca Novak

13. prof. dr. Franc Pernek

14. prof. dr. Vekoslav Potoc¢nik
15. doc. dr. Monika Tratnik

16. mag. Damjana Vardic, asist.
17. doc. dr. Janez Vogrinc

18. doc. dr. Borut Vojinovic

19. doc. dr. Zdenka Zalokar Divjak

PRILOGE: PREGLED IZVAJALCEV PROGRAMA ﬁ

121



122

% 10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO

Priloga 6: Seznam diplomantov po letih

1999

1. Stanislav AndolSek
2. Boris Barac

3.  Miroslav Becaj

4. Janez Blazic

5. Miha Bozic

6. Ivan Brumat

7. Martin Colari¢

8. Sonja Damjanovi¢ Antoncic
9. Majda Domanjko
10. Slavko Duliba

1. Tatjana Fabijancic Pavli¢
12.  Natasa Fink Hren
13. Darja Gantar

14. Snezana Gole

15. Janja Gramc

16. Renata Grubar
17.  Anton HorzZen
18. Janko Hrovat

19. Ladislav Jaki

20. Andrejka Jenko
21.  Katja Kecke$

22. Natasa Kerzan
23. Joze Kocevar

24. BoZidar Kolar

25. Marko Koman
26. Nada KoSmerl
27. Tatjana KoStomaj
28. Slavka Kotnik

29. Damijan Kuplenik
30. Milena Kurnik

31. Cvetko Lipovec
32. Vanja Lojk

33. Bernardka Lovrin
34. lIrena Luic

35. Ivan Maric

36. Joze Markelj

37. Igor Mlakar

38. Alojzij Muhic

39. Meri Munih

40. Anton Novak

41. Nikola Ovnicek
42. Matjaz Pavlin

43. Marina Peterka
44. Anton Pleterski
45. Veronika Popovic

46.
47.
48.
49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.
72.

Mojca Rataj
Jozef Repse
Metka Resnik
JoZica Secnjak
Elizabeta Simoni¢
Dusan Skocaj
Janez Sluga
Marta Smole
Marjan Somrak
Matjaz Starasini¢
Bozidara Savri¢
Karmen Sebjan
Jozica Serbec
Marjan Setina
Borut Suln
Marijan Sviglin
I1ztok Trebusak
Gorazd Vertovsek
Irena Vide

Mitja Vidic

Igor Vovk

Srecko Vovko
Ales Zajc

Boris Zavrsnik
Iztok Zemlji¢
Vlasta Zitnik
Ernest Zvar

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH

2000

1. Darko AndoljSek

2. Pavla Banjanac

3.  Gabrijela Barbic Goles
4. Bojan Bencik

5. Alenka Bencic

6. Irena Bogdanov

7. Melita Bogovic Pleterski
8. Bernardka Bozic

9. Denis Brinovec

10. Ana Budic

1. Srecko Budic

12.  Marija Bukovec

13. Stanislava Cesenj
14. Antonija Dakskobler
15. Irena Debeljak

16. Angela DeCman

17. Drago Dobravc

18. Stanka Drazumeri¢
19. Stanislav Dvorsek
20. Esada Dzafi¢

21. Magdalena Erman
22. Irena Flajnik Pezdirc
23. Sonja Flis Loboda
24. Miroljub Franko

25. Franc Fartek

26. Vesna Frelih

27. Stanislav Gabric

28. Tatjana Gazvoda
29. Alenka Gerdovic Kukic
30. Mira Gole

31. Andreja Gorjanc

32. Franc Gregor¢ic

33. Suzana Gregor¢ic¢
34. Vlasta Grintov

35. Marjanca Grobelnik
36. Borosav Gruber

37. Ana Henigsman

38. Renata Himelrajh
39. Marjan JanZekovic
40. LidijaJarc

41. Andrej Jarc

42. Dragica Jurkovi¢

43. Polona Kambic¢

44. Olga Kampl

45. Hasan Karaji¢
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46.
47.
48.
49.
50.

51.

52.
53.
54.
55-
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
73.
74.
75.
76.
77-
78.
79-
8o.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

91.

92.
93.
94.
95.

Majda Kerémar
Janez Klavzar
Lidija Kocjan
Tjasa Kocjan
JoZe Kojc

Vanja Kolenc
Alenka Kos
Natasa Kosti¢
Milena Kozar
Milojka Krizaj
Tanja Kruljac Plavec
Andrej Kuhar
Helena Kular
Albin Kuznik
Marija Lakovic
Marta Logar
Mojca Lorber
Ivica Lozar

Ivan Luksic
Stanislava Macerol
Robert Martincic
Joze Matekovic
Erika Matko
Irena Majzelj Usenik
Kristina Medic
Nevenka Mesojedec
Aleksander Meze
Andreja Mihelci¢
Renata Mihelcic
Joza Mikli¢
NataSa Murgelj
Fredi Mustavar
Barbara Nikoli¢
Janez Novak
Ljudmila Novak
Marija Novak
Mojca Novak
Mojca Novak
Natasa Novak
Vojko Otovic
Jurij Papa

Jani Pavlin

Darko Perhaj
Stanislava Peri¢
Miran Perko

Ani Perpar

Anica Pezdirc
Stanko Pintar
Igor Pipan

Alojz Plut

96.

97.

98.

99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111,

112,

113.

14.
115.

16.
17.

118.
119.
120.
121.

122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.

132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.

Marijan P6ck
Helena Pompe Spanovi¢
Srecko Prah
Anton Preskar
Marta Pureber
Natasa Radojci¢
Marija Rangus
Zvonko Rangus
Zdenko Rifelj
Mateja Rozman
Branka Sedej
Polonca Senica
Francka Skopec
Rudi Smodic
Danica Snoj
Zlatka Strli¢
Majda Struna
Irena Sinkovec
Jasna Sigka
Alojzija Sviglin
Lidija Stangelj
Alojz Turk
Mateja Turk
Mihaela Turk
Tatjana Urbanc
Iztok Ursic
Lovro USenicnik
Damjana Vardic
Vesna Vesel
JoZefa ViSnjevec
JoZe Vukcevic
Zdenka Weiss
Mihaela Zajc
Milan Zalar
Robert Zaletelj
Iztok Zavrsnik
Mira ZavirSek
Boris Zor

Lidija Zorko
Stefanija Zrna
Milena Zupan
Karmen Zupanc Balkovec
Janko Zupandic
Terezija Zupancic
Lidija Zivanovi¢

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH ﬁ

2001

1. Darinka Antonci¢
2. Jozef Arnus

3. Mitja AS

4. Cvetka Avgustin
5.  Ciril Avsenik

6. Ivanka Bajec

7.  Stanka Balaban
8. Andreja Balon

9. Renata Baskov¢
10. Charles Benedejci¢
1. Vanda Berneti¢
12.  Branko Bezjak
13. Damjan Blazi¢
14. NataSa Borse

15. Bruno Bukovec
16. Branka Cemi¢ Spes
17. Tomo Cepanec
18. Marjan Casar

19. Romana Cepin
20. Vera Damjan Bele
21.  Mira Damjanovié
22. Blaz Derzek

23. Branka Dinghauser
24. Marko Doblekar
25. Lucija Drenovec
26. Igor Erjavec

27. Mirjam Erjavec
28. Marija Fabdic

29. Matjaz Fabjan
30. Sonja Fazli¢

31. Miha Felur

32. Marjana Ferlin
33. Darko Flakus

34. Andrejka Flucher
35. Darja Galun

36. Vladimir Gasper
37. Cenka Gerjevic
38. Zmago Gersak
39. Majda Gnidovec
40. Sonja Gole

41. Ales Gostincar
42. Rudolf Grabrijan
43. Joze Grdisa

44. Lidija Gregoric¢
45. Franc Groselj

46. Nenad Haber

47. Teja Haber

48. Sasa Hanc
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49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
73-
74.
75-
76.
77.
78.
79-
80.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

91.

92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.

Matej HanZel
Milena Hegler
Mateja Hernec
Marko Hlastec
Martina Hocevar
Zeljko Ho¢evar
Maja Horvati¢
Borut Hrastar
Vladislava Hrastovsek
Alenka Hribar
Cirila Hribar
Stanka Hribar
Tatjana Hribar Bedene
Ermina Hunjak
Radojka Ivancic
Mojca lvanusec
Drago Jakic
Ferdinand Jaksa
Marjeta Jankovi¢
Ivan Jeric

Bozidar Kaloper
Ivan Kambic
Tatjana Kaplan
Bojana Karabas
Stanislava Kastelec
Aleksandra Kaucic
Srecko Kaucic
Katja KerSmanc
Irena Klemenc
JoZe Kobe

Danilo Kodrin
Andrej Kolar
Edvard Kolar
Jozef Kolar
Zdenka Komelj
Andreja Kopac
Anica Koprivnik
Simona Kos

Igor Kos¢ak

Joze Kosir

Jernej Krajnc
Sabina Krajnc Mrdjenovi¢
Metka Kranjc
Ivanka Kumelj
Istok Kunstek
Dusan Levanic
Marija Logonder
Stanislav Luzar
Dusan Luzar

Irena Marinko

99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111,

112.

13.

114.

115.

16.
17.

118.
119.
120.
121.

122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.

132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.

142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.

Rudi Marsetic
Magdalena Medvesek
Marjan Menger
Mihael Mihelci¢
DuSan Mostrokol
Bojan Motl

Irena Muc

JoZica Muhic
Natasa Nik
Franci Novak
Tomaz Novak
Mija Novljan
Helena Omerzel
Milan Onic

Janez Orazem
Iztok Osojnik
Jernej Osole
Suzana Oslaj Sovic
Stane Pajk

Marija Papez
Branko Perhaj
Natasa Pernat
Darko Peterka
JoZe Pezdirc
Marjan Pezdirc
Lidija Pilko

Aljaz Pinteric
Ema Pogacar
Metka Pograjc
Irena Praprotnik
Marija PreSeren Duki¢
Renata Ratajc
Helena Regina
Andrej Resman
Matjaz Resnik
Vilma Retar

Boris Rozman
Mojca Rus

Tadej Sax

Eva Simonovic
Majda Sinkovi¢
Loredana Sironi
Amelija Skomina
Helena Slobodnik
Joze Smoli¢
Zlatko Sraka
Bernarda Stopar
Danica Strmec
Cirila Surina Zajc
Katrca Segedin Zevnik

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH

149.
150.
151,

152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.

162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.

172.
173.
174.
175.
176.
177.

178.
179.
180.

Ales Setinc
Aleksandra Sikonja
Klavdija Simnovec
Edvard Slic

Vili Spaninger
Slavko Stampek
Rozi Strbenc
Borut Sustarsic¢
Slobodan Tatalovi¢
Alen Tkavc

Tone Tomaz
Clavdia Tomsic
Jozef Tori

Miran Trobec
Anton Tunja

JoZe Urbanc
Marjan Urban¢
Kostja Urek

Irena Ursic

Darja Vertacnik
Anita Vidmar
Viktor Vidovic
Maja Vovko

Katja Zavrsnik
NeZika Zdravic
Andrej Zgonc
Zdravko Zupan
Marija Zagar Poto¢nik
Dejan Zele

Sabina Zibert
Matjaz Zibred
Jozica Zokalj
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2002

1. Biljana Aci¢

2. Stefka Adami¢
3. Jerica Ajdisek
4. Slavko Antoli¢
5. Tanja Antolin

6. Janja Atanasovski
7. Tatjana Aupic

8. Mojca Badovinac
9. Ignac Bakse

10. Natasa Balant
11.  Margareta Barle
12.  Marta Bartolj
13.  Mija Benedicic
14. Milka Beni¢

15. Branka Benje
16. Renata Berli¢
17. Snezka Bizjak
18. Mitja Blazi¢

19. Natasa Blazic
20. Natalija Bondina
21.  Mojca Borosak
22. Silvester Bozi¢
23. Dejan Bracko
24. Magda Brecl
25. Janko Bregar
26. Polonca Bregar
27. Urska Brinec
28. Dusan Briski

29. Natasa Brkan
30. Lea Brkic

31. Robert Burja
32. Denis Car

33. Cvetka Cop

34. Vladimira Cucek
35. Renata Derganc
36. Robert Deticek
37. Alenka Dodig
38. Miran Dolenc
39. Mihela Eder

40. Peter Einfalt

41. AleS Erjavec

42. Matejka Fajfar
43. Marjetka Falez
44. Smajil Fazli¢

45. Aljosa Fekonja
46. Mojca Ferle$
47. Adreja Filis

48. lvanka Finzgar

49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
73-
74.
75-
76.
77.
78.
79.
80.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

91.

92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.

Nada Frank

Igor Franko
Joze Frol
Vasiljka Gamser
Zvonimir Gantar
Maja Germovsek
Natalija Gojkovi¢
Janez Golob
Martina Golobic
Branko Gorc
Mateja Gorenc
Tanja Gorenc
Stefan Gorse
Natasa Gregoric
Vlasta Grom
Marinka Groznik
Samo Gustin
Janja Habjan
Mateja Hocevar
Tatjana Hocevar
Dominik Horvat
Dusan Horvat
Natasa Hrovat
Marinka Janez
Rajko Javh
Helena Jenko
Jelena Jerin
Irena Jezersek
Andrej Jordan
Cvetka Jozef
Majda Junc

lvan Juretic
Anka Juri¢
Jasna Jurici¢
Janez Juvan
Zdenka Kadunc
Maja Kavcic
Simon Kavcic
Slavica Kavcic
Lidija Kav¢ic Vrtacnik
Liharda KerSevan
Janez Keseric
Matjaz Kitek
Pavel Klavs
Ancka Klopcic
Kristina Kmetic
Petra Knap
Franjo Knez
Darja Kobe
Karin Kocjan

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH ﬁ

99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
11.

112.

13.

114.

115,

116.
17.

118.

19.

120.
121.

122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131.

132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.
139.
140.
141.

142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.

Ivanka Kocevar
Mihelca Kolari¢
Vladimir Koprivnikar
Natasa Koren
BoZidar Koreni¢
Bernard Kores
Lidija Kos

Dejan Kos

Mateja Krafogel
Dusan Krajnik
Anica Kralj
Romana Kramar
Erika Kranjc
Mojca Kranjc
Majda Krizaj
Marija Krnc Kogovsek
Marjeta Kuzma
Majda Kuznik
Andreja Lavrencic
Alijana LepSina
Tatjana Lesjak
Irena Lipovsek
Zdenka Lipov3ek
Silva Luksic
Miroslav Luzar
Sanja Malej
Polonca Marceti¢
Jelena Marinko
Nada Marinkovi¢
Slava Markoja
Vladimira Martinkovic
Ana Marija Matek
Irena Mazi
Vladimir Mesicek
Tatjana Metelko
Stefka Mihali¢
Branko MiloSevi¢
Anica Mohar
Tomaz Mostar
Mojca Mravinec
Mojca Mrvar
Marko Muhi¢
Robert Munda
Desanka Muti¢
Janez Mbller
Silva Nadizar
Juta Nagode
Cvijetko Nastic¢
Ksenija Nemec
Renata Novinec
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149.
150.
151,

152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.

172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.

182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.

192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.

Vida Nucic
Cvetko Oblak
Cvetko Obranovic
Janez Opara
Helena Osterc
Jan Palka

Marjan Papez
Simona Pavlic
Janica Pavlic
Andrej Pecjak
Tomaz Pecnik
Marija Pekolj
Natasa Penca
Helena Pene
Robert Percic
Zdenka Pesut
Zvonka Peterlin
Danica Peterlin
Zdenka Pezdirc
Elizabeta Pintaric
Joze Plahuta
Tomaz Podboj
Marjanca Podpeskar
Suzana Potocar
Edo Povhe

JozZze Povse
Vlasta Povse
Tatjana Preskar
Marija PreSeren
Marta Prevolsek
Andreja Prislan
Urska Prosenik
Silvester Prpar
Irena Prus
Simona Judita Pukl
Firdeuza Puric
Tanja Pus

Tanja Radovan
Rajko Rahne
Urska Rant
Tatjana Raspor Panjan
Zoran Ravbar
Dragica Recnik
JoZica Repinc
Primoz Retelj
Slavka Rojc

Boris Rojic
Tatjana RoSer
Ana Schweiger
Viljem Sijarto

199. Petja Simonic
200. lvanka - Jana Skok
201. Natasa Skubic
202. Melita Sladic

203. Maja Slovenc

204. Zdenka Sluga

205. Vladimir Stani¢
206. Marko Starc

207. Jurko Starc

208. Milan Stavanja
209. Aleksander Stevcevski
210. JoZe Stritar

211. Franc Suhadolnik
212. Stefanija S¢ernjavic
213. Stanislav Segula
214. Mojca Sikonja

215. Janja Skedelj

216. Bostjan Skornik
217. Ruzica Snajder LoZar
218. Irena Spaninger
219. Suzana Spehar
220. Dominika Stravs
221. Zdenka Strekelj
222. Marta Stremfelj
223. Jolanda Stukelj
224. Gordana Tekavdic
225. Jure Tesar

226. Bojan Ticar

227. Janez TirSek

228. Marija Tkal¢i¢ Sustari¢
229. Irena Tomazin
230. Leon Tomlje

231. Vesna Tomsic

232. Milena Tratar

233. Irena Troha

234. Branko Troha

235. Simon Turinek
236. Bernardka Turk
237. Romana Turnsek
238. Maja Ucakar

239. JoZica Uhan

240. Vanja Urbancic
241. Matej Urbas

242. Barbara Vajda
243. Metka Valdhuber
244. Marija Verbancic
245. Tomaz Verhovec
246. Ladislav Vesel

247. Jozef Veseli¢

248. Danica Veselko

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH

249.
250.

251,

252.
253.
254.
255,
256.
257.
258.
250.
260.
261.
262.
263.
264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.

271.

272.

Rina Danijela Vovk
Olga Vrankar
Janja Vretic
Silvo Vricaj

Ale$ Wachter
Vojteh Winterleitner
Erika Zagorc
Franc Zagorc
Stanislav Zagorc
Petra Zalokar
Marija Zavirsek
Irena Zbasnik
Anton Zdouc
Fanika Zevnik
Katarina Zorko
Klavdija Zrim
Alenka Zupan
Marija Zupancic
Gregor Zeleznik
Vlado Zge¢
Martin Zizek
Bojan Zupanci¢
Mirko Zupevec
Samo Zvanut



10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO

2003

1. Uro$ Ambrozi¢
2. Natalija Arh

3. JoZe Arko

4. Sonja Asani

5. Helena AuZner
6. Slava Bahori¢

7. Dusan Bajuk

8. Primoz Bajzelj
9. Matjaz Balentin
10. Klemn Battelino
1. Janja Beg

12. Janez Bele

13. Breda Berger
14. Barbara Berkopec
15. Kristina Bevc
16. Brigita Blatnik
17. Petra Bogolin
18. Nives Bozic

19. Robert Bréan
20. Tatjana Bregar
21.  Milena Breskvar
22. Stanko Brezovar
23. Milica Brodar
24. Alenka Brodnik
25. Danica Bubniji¢
26. Nadja Bukovec
27. Alenka Bukovec
28. Matjaz Cesar
29. lgor Cetinski

30. Simona Cijan

31. Natasa Cimperman
32. Ivana Cindri¢
33. Urska Colaric
34. Natasa Cvelbar
35. Matjaz Cvetko
36. Marija Cokl Kos
37. Ales Crtali¢

38. Polona Debevec
39. Vida Derganc
40. Irena Dimc

41. Maja Dobnikar
42. Toni Dragar

43. Sladana Drazeti¢
44. Milena Drcar
45. Janez Dresler
46. Mitja Drzanic
47. Dusan Erjavec
48. Boris Exle

49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
73-
74.
75-
76.
77.
78.
79.
80.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

91.

92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.

Lucka Fabjan
Zorica Fele

Irena Fink

Sonja Fir

Ernestina Florjancic

Irenca Spelca Fortuna

Sonja Francic

Andreja Fridrih Klinar

Marta Fujs
Rado Furman
Marko Gaspari
Mateja Geroni
Darja Goltnik
Simon Golub
Jurij Gorenc
Ema Gorisek
Valentin Govekar
Ivanka Grabi¢
Tina Gradisar
Helena Gregor¢ic
Joze Grobelnik
Rok Grobelsek
Franc Grom
Matjaz Groznik
Andrej Grubisa
Vojko Griinfeld
Mojca Hajdenkumer
Polona Haring
Slavko Hocevar
Erna Horvat
Mateja Horvat
Brane Hren
Mateja Hren
Darja Hrib

Sonja Hribar
Andreja Hudak
Tatjana Hudrap
Irena Iskra
Tanja lvanusic
Marija lvec
Natasa Jakli¢
Bernarda Jakof¢ic
Bogdan Jakovac
Irena Jaksa
Branka Jakse
Tatjana Jamnik
Branko Janc
Milada Janc
Vesna Jankovic
Tanja Jenko

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH ﬁ

99. Sabina Jerala

100. Marijana Jereb
101. Sonja Jericek

102. Petra Jerman

103. Jelka Jeromel

104. Darja Jordan Pacek
105. Lidija Jovanovic
106. Borut Jug

107. Miran Jurecic

108. Nadja Kacar

109. Sonja Franciska Kacic¢nik
110. Mihaela Kambic
111. Romana Kancler
112. Lilijana Kapun

113. Zeljka Karin Bili¢i¢
114. Irena Kastelic

115. Jasmina Kastelic
116. Katja Katic

117. Lidija Kegljevi¢ Zagorc
118. Mateja Keseric
119. Alenka Kikec

120. Draga KlavZar

121. Darinka Klopcic
122. Jerneja Klun

123. Natalija Knez

124. Danilo Kocbek
125. Franc Kociper

126. Sebastjan Kocmur
127. Martina Kocevar
128. Peter Kodric

129. Drago Kolar

130. Janja Kolar

131. Sandra Kolari¢
132. Petra Kolenc

133. Romana Kolenc
134. Zdenka Koligar
135. Martina Kopina
136. Danica Koprivnikar
137. Aleksander Koren
138. Danica Koren

139. Marko Korenjak
140. Helena Kostevc
141. Davor Kovacic
142. Jasmina Kozel

143. Klementina Kozole
144. Melita KoZman
145. Helena Kramar
146. Ksenija Kranjc

147. Janez KraSevec
148. Edvarda Krecenbaher
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149.
150.
151,

152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.

162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.

172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.

182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.

192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.

Marija Krese
Dean Krivec
Milena KroS3elj
Jernej Kruljac
Milena Krusi¢
Majda Krzi¢
Zvonko Kuhelnik
Andreja Kukovec
Zdenka Kumer
Pavlina Kunic
Martina Kuplenk
Bojana Kustura
Andrej Kuznik
Karmen Lah
Vinko Levstek
Mateja Lipovac
Marija Lorencic
Katja Lozar
Bojan Luskovec
Damjan Luzar
Magda Luzar
Martina Luzar
Majda Macek
Vlasta Macek
Stanislava Magdic
Stanka Majcen
Martina Majerle
Marjan Makari
Matejka Mali
Vilma Marcinko
Aleksander Marinko
Vojka Martincic¢
Silva Marzel
Tone Maver
Peter Medle
Tanja Meh

Jana Mihelic
Vera Miheli¢
Andrej Mikec
Jozica Mikec
Betka Mikli¢
Aleksandra Mili¢
Zdenka Mlakar Zalokar
Lilijana Moretti
Sonja Muhi¢
Emilio Murtic
Srecko Najmajster
Suzana Nosan
Sasa Notesberg
Mateja Obreza

199. Rudolf Ogrinc
200. Marina Omahen
201. Dejana Palec
202. Mojca Papez
203. Dusan Pav¢nik
204. BoStjan Pavli¢
205. Alenka Pavlin
206. Mateja Pavlin
207. Polona Pavlin
208. Susanne Pavlin
209. Urska Pavselj
210. Kristina Peceric
211. Brigita Perhavec
212. lvan Peri¢

213. JoZe Petek

214. Damijan Peterle
215. Alenka Peterlin
216. Dijana Petric¢

217. Dragica Petri¢ Globo¢nik
218. Laura Petrovi¢
219. AlesS Pevec

220. Helena Picej

221. Gordana Pirc
222. Mitja Pirman
223. Andrejka Pisk Rutar
224. Mihaelca Plahuta
225. Andreja Plesko
226. AljoSa Pleterski
227. Silva Plut

228. JoZica Podgorsek
229. Tatjana Podvinski
230. Suzana Pogacar
231. Damijana Polak
232. Ales Polanscek
233. Martina Povh
234. Sandi Povse

235. Joze Prelog

236. Natalija PreSeren
237. Darko Pucelj
238. Julijana Puri¢
239. Roman Pust

240. Andrej Radescek
241. JoZica Radez
242. Natalija Radovan
243. Gorazd Repse
244. Milica Remeti¢
245. Ladislav Rozic¢
246. Tanja Rozi¢ Saksida
247. Ales Rudolf

248. Branka Rudolf

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH

249.
250.

251,

252.
253.
254.
255,
256.
257.
258.
250.
260.
261.
262.
263.
264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.

271.

272.
273.
274.
275.
276.
277.
278.
279.
280.

281.

282.
283.
284.
285.
286.
287.

288

291.

292.
203.
294.
295.
296.
297.
298.

Peter Rudolf
Sabina Rukse
Maja Rus

Mladen Sacer
Marta Saje

Bojan Sajnkar
Gregor Sepaher
Marjeta Simoncic
Melita Simoncic
Mojca Simoncic
Marija Sirk

Jernej Skrbinsek
Mojca Slovenc
Tone Smolar

Katja Somrak
Samo Sonnenwald
Milan Sovi¢

Eva Spasojevi¢
Cvetko Sr3en
Tanja Starasinic¢
Milan Stegne
Sonja Suhorepec
Dragica Sumina
Nina Sab

Simona Sajnovi¢
Vanja Sapran
Stefanija Sebalj Mikse
Marija Klavdija Setinc
Drago Siftar
Katarina Sisko
Anica Skrinjar

Rok Skvar¢

Ursula Smid Bozicevi¢
Tatjana Spehar
Tomaz Spendal
Jasmina Spende
Marko Stalcar
Igor Stern

Polona Stricelj

. Filip Sturm
289.
290.

Nikola Tadi¢

Lidija Terbulec
Tomaz Tkalcec
Robert Tomazin
Vesna Tomazic
Vesna Tomazin
Zdenka Tomazin
Breda Treul
Gorazd Trobentar
Irena Turkus



10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO

299. Melita Ulcar

300. Danica Urbanc
301. Metka Urek

302. Vanja Ursic

303. Tine USenicnik
304. Marko Veber

305. Borut Velcl

306. Tina Venta Sigkovi¢
307. Zalka Vrbanac
308. Luka Vercek

309. Janko Verstovsek
310. RuZica Vesel

311. Anita Vidic

312. Janja Vidmar

313. Kristina Vidovi¢
314. Romana Vinski Matjasic
315. Slavka Vol¢anjSek
316. Olga Voncina

317. Marusa Vovk

318. Vesna Vranesic
319. Tina Vrisk

320. Mateja Wacther
321. Metka Zabukovec
322. Franko Zadnik
323. Alenka Zaman
324. Tatjana Zdouc
325. Brigita Zebic

326. Jadranka Zupandic
327. Vlasta Zupancic
328. Jure Zabkar

329. Marija Zefran
330. Janez Zitnik

331. Marija Zuni¢

332. Smiljana ZuZa

2004

1. Rajko Alauf

2. Darinka Arh

3. Natasa Arh

4. Marjeta Artnik

5. Viktorija Avbelj
6. Janez Avgustin
7.  TomaZ Azman

8. Vesna Bartolj

9. Vesna Baselj

10. Vitomira Becerevic
11.  Petra Bela Vedernjak
12.  Blanka Bencina
13. Ziga Bernik

14. Polonca Besal
15. Tadeja Bitenc

16. Slavica Bizjak

17. JoZica Blatnik
18. Mojca Blazi¢

19. Jana Blekac

20. Tomaz Bobic

21. Greta Bocek

22. Anica Bogolin
23. Vesna Bolle

24. Silva Borko

25. Katarina Bozic
26. Simona Breznik
27. Aleksander Brglez
28. Maja Brulc

29. Natasa Bucan
30. Renata Bucar

31. Renata Bucar

32. Polona Bukovec
33. Boris Bunderla
34. Majda Butinar
35. Bostjan Butolen
36. Srecko Cehnar
37. Andrej Ciglar

38. Anica Cimerman
39. lIrena Colari¢

40. Petra Cuk

41. Terezija Curhalek
42. Jerneja Cvelbar
43. Maja Cvirn

44. lvica Celi¢

45. Marjana Cernilec
46. Franc Cus

47. Stanojka Tanja Culafi¢
48. Mojmir Dimec

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH ﬁ

49.
50.

51.

52,
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
73-
74-
75-
76.
77.
78.
79.
80.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

91.

92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.

Olga Dimnik
Andrej Dobovicnik
Miroslav Dolinsek
Bojan Dolzan
Tatjana Dovjak
Vida Dragan
Zdravko Drakovi¢
Gordana Drenik
Tadej Drolc

Irena Erjavec
Svijetlana Evdjenic
Denis Fakin
Damijan Fartek
Maja Feltrin Sernko
Irena Ferlic
Stanka Fers

Nada Feus
Tomaz Fink
Manda Firm
Robert FiSer
Urska Gabrijel
Marica Gaspersic
Alenka Gerdin
Andrej GerSak
Karmen Gindiciosi
Adriano Glavina
Irena Godec
Zoran Golijan
Slavica Gorenc
Robert Grabrijan
Judita Gradisar
Tone Grivec

Janja Gumpot
Sanela Handic
Bernarda Hauptman
Jana Hocevar
Dusan Horvat
Marko Hrovat
Saso Hrovat
Danica Irsi¢

Iztok Irt

Mojca Ivanez
Branka Jager
Helena Jakic
Marija Jambrek
Natasa Jamnik
Martin Jancar
Mateja Janezic
Anton Jankovic
Dejan Jazbec
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% 10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO

99-

100.

101.

102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.

110.
1.
112.
13.
114.
115,
116.
17.
118.
19.

120.

121.
122.
123.

124.
125.
126.

127.

128.

129.
130.

131.
132.

133.
134.
135.
136.

137.

138.

130.
140.

141.

142.
143.
144.
145.
146.
147.
148.

Damir Jurak

Matija Jutraz
Diana Juznic

Ajda Kajdiz

Tomaz Kamenaric
Tatjana Kamenari¢
Nasta Kamsek
Sebastijan Kapel
Suzana Kastelec
Anton Kastelic
Tadeja Kavcic
JoZica Kene

Irena Kerec
Marjeta Kerin Bratus
Brigita Kern

Mojca Kern Vinkovic
Erika Kerneza
JoZef Kerneza
Romana Kersic
Vika Kese

Kristijan Kikovi¢
Alen Kitek

Nada Kladnik
Borut Klajnsek
Nada Klancnik
Marko Kobilica
Matjaz Kocjan
Marija Kocevar
Minka Kocevar
Vesna Koncina
Katarina Kodric
Polonca Koncilja
Natalija Koren
Tatjana Koren

Tina Kos

Teja Kosmac
Valerija Kosmac
Tina Kostrevc
Mihael Kosak
Janez Kozole

Vida KoZelj
Barbara Krajnc
Vesna Krajnc
Dusanka Krajsek
Anita Kralj

Simona Kramberger
Mojca Kregar
Aleksandra Kremer
Nevenka Kremesec
JoZe Kremzer

149.
150.

151.

152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.

161.

162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.

171.

172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.

181.

182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.

191.

192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.

Katja Kren
Mirjana Kristari¢
JoZe Krivec
Martina Krivec
Natasa Krizman
Aleksandra Kropin
Tomaz Kroselj
Matej Krusnik
Dusan Kukovec
Eva Kulovec
Bernarda Kutnar
Vera Kutnar

Silva Kuznik
Peter Kvartic
Bostjan Lah
Bojana Lampret
Natasa Lapanja
Darija Lavri¢
Irena Lavric
Veronika Lavric
Dragomir Lazarevic
Ana Lebar

Bojan Letner
BoZena Levicar
Sabina Lipnik
Martina Ljubej
Metka Lopatic
Sabaheta Lovi¢
Anita Lovrin
Tomaz Lozar
Sonja Lukman
Joze Luksic
Andreja Luzar
Brigita Luzar
Barbara Macek
Zlatka Majersic
Vanja Makaj
Alenka Makovec
Branka Marincic
Rok Markovic
Mateja Marn
Marjan Marolt
Amadeja Martinsek
Jozica Matko
Julijana Meckar
Tomaz Meden
Stanislav Medved
Zvonimir Merc
Geli Metelko
Branko Mihajlovi¢

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH

199.
200.
201.

202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
200.
210.

211,
212.
213.
214.
215.
216.
217.
218.
219.

220.

221.

222.
223.
224.
225,
226.
227.
228.
220.
230.

231.

232.
233.
234.
235.
236.
237.
238.
239.
240.

241.

242.
243.
244.
245.
246.
247.
248.

Miroslav Mihajlovic¢
Roman Mihali¢
JoZica Mihoci
Primoz Milavec
Marjetka Mikulandra
Marko Miri¢

Goran Mitrovi¢
Janez Moc¢nik
Marjanca Mohorko Sinkovec
Andrej Molan
Aleksandra Mole
Vera Muha

Darko Muhic
Marjana Muratovi¢
Ljubica Murn

Janko Nagli¢
Andreja Nahtigal
Franjo Naralo¢nik
JoZe Novak

Katjusa Novak
Valerija Novak

Blaz Obal

Stanko Obradovi¢
Matjaz Odlazek
Barbara Omerza Oberauner
Franci Orazem
Vinko Orehar
Robert OStir
Tatjana Palcar
Jelena Panda

Franc Pangerc
Natasa Panjan
Tatjana Papez

Tanja Pate

Zeljko Pavlovi¢
Irena Pecan

Sonja Pecaver
Tatjana Pecek
Karmen Perko
DuSanka Petelin
Mateja Peternel Slevec
Aleksandra Petrovic
Barbara Pipan
Brigita Pirc

Melita Pirc

Natalija Pirc

Majda Pirnat
Mateja Pisek
Davorin PiSek

Irena Plausteiner



10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO

249. Slavica Plavsi¢
250. Mojca Podbevsek
251. Marko Podbreznik
252. Stojan Poglavc
253. Ale$ Ponikvar
254. Andrej Poredos
255. Mirjam Potocnik
256. Vladimir Potocnik
257. Barbara Pozgaj
258. Denis Punger¢ar
259. Polona Racki
260. Milena Radojcic
261. Mladen Radojcic
262. Marjetka Rajakovi¢
263. Jerneja Rajar
264. Sonja Ramovs$
265. Bojana Razdevsek
266. Anita Razgorsek
267. Tomaz Repovz
268. Dusan Resetic
269. Anton Ribic

270. Mojca Rodic

271. Katja Rojc

272. Dijana Rokavec
273. Karla Rosenstein
274. Slobodanka Rosi¢
275. Nevenka Rozman
276. Marko Rudolf
277. Andreja Sagadin
278. Ksenija Saje

279. Valerija Sajko
280. Blanka Sajnkar
281. Darko Selko

282. Denise Senecic
283. Shqipe Shala

284. Renata Simonic
285. Igor Skopec

286. Renata Slak

287. Alenka Slapnik
288. Branko Slavicek
289. Vida Slivsek

290. Magda Smolej
291. Alenka Smonkar
292. Vladimir Smrekar
293. Brigita Spitzer
294. Simona Srebrnjak
295. Stanislava Starc
296. Vesna Strah

297. Magda Strgar
298. Jure Strmole

299.
300.
301.
302.
303.
304.
305.
306.
307.
308.
3009.

310.
311.
312.
313.
314.
315.
316.
317.
318.
319.

320.

321.
322.

323.
324.
325.
326.

327.

328.
329.
330.

331.
332.

333-
334.
335.
336.

337.

338.
339.
340.

341.

342.
343.
344.
345.
346.
347.
348.

Janez Strnisa
Marica Suhadolc
Tadeja Sumrak
Milenca Susman
Nataga Savor
Natalija Sebrek
Stanislav Sega
Alenka Sehi¢
Mik Setina
Natasa Sinkovec
Barbara Skaler
Zdenka Skaler
Dusan Sket

Igor Skof

Anton Skrlec
Sandi Skufca
Lilijana Smalc Pajk
Radoslav Solaja
Marieta Sostari¢
Milena Spanovi¢
Bojan Spilar
Simona Srot
Janez Stalec
Brigita Stampfelj
Sonja Stok
Barbara Strekelj
Mojca Strekelj
Andrej Stricelj
Mateja Strucel;j
Igor Svajger
Milena Svajger
Tanja Tkalcic
Zdenka Tomc
Spela Toni

Irena Tonin
Polona TopliSek
Stanko Tréek
Darinka Trdina
Anica Ulcar
Franc Vadnov
Diana Valencic
Zdenka Vatovec
Gregor Nils Vaupotic
Radoslav Veble
Klavdija Velcevic
Miran Vene
Metka Venisnik
Polona Verbic
Saso Veseli¢
Natasa Vicic

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH ﬁ

349.
350.
351.

352.
353.
354.
355.
356.
357.
358.
359.
360.
361.
362.
363.
364.
365.
366.
367.
368.
369.
370.
371.

372.
373.
374.
375-
376.
377-
378.

379.
380.

381.
382.
383.
384.
385.
386.
387.
388.
389.
390.
391.
392.
393.
394.
395.
396.
397.

Alenka Vidmar
JoZe Vidmar
Dusan Vidovic
Jasmina Viktorovski
Franc Vincec
Irena Vincec
Vesna Vipavec
Lidija Virant

Samo Virtic

Mojca Vizler

Irena Vodisek Smirci¢
Lidija Volkar
Angela Voros
Jolanda Vovk
Marjan Vratar
Miha Vrbinc
Simona Vrbnjak
Andreja Vrecic
Silvester Vrhovnik
Martina Ana Vrhovnik Hencic
Natali Vuci¢ Raili¢
Miroslav Vucko
Erika Vuckovid
Aleksandra Vujci¢
Rado Vuk

Vesna Weiner
Simona WeixI Kobilica
Darja Will

Matjaz Zamuda
Darja Zaplotnik
Judita Zdovc
Magdalena Zoran
Veronika Zorc
Filip Zupanc
Renata Zupancic
Vanja Zupancic
Darinka Zver
Stanislava Zver
Metka Zvonar
Andreja Zab¢i¢
Bostjan Zbogar
Tatjana Zeleznik
Jelka Zibert

Laura Zibrat
Mojca Zlempergar
Daniel Znideri¢
Vera Zupan

Marija Zvajker
Tatjana Zvegler
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2005 49. Franc Dobnikar 99. Bostjan Hren
50. Liljana DolSak 100. Klemen Hren

1. Monika Ajdonik 51. Vlado Dovecar 101. JoZica Hrovat

5.  Dobrila Arsi¢ 52. Daniela Dragicevi¢ 102. Ljubica Hrovat Morosini

3. Marjanca Bago-Sabli¢ 53. Mara Drazetic 103. Uros Hudelja

4. Andreja Bajec 54. Maja Drnovsek 104. Milena Huzjan

5. Maja Baskov¢ 55. Milan Drnovsek 105. lvan llijani¢

6. Julijana Bati¢ 56. Metka Drobnic 106. Marija Imperl

7. Aleksandra Berce 57. Miroslav Drobnic 107. Metoda Istenic

8. Irena Berlec Avbelj 58. Nada Drobnic 108. Damjana lvansek

9. Mirjana Bitenc 59. Renata Dulc 109. Irena Ivansek

10. Matija Mitja Blatnik 60. Tatjana Dusper 110. Vesna Jaksa

1. Dunja Blazi¢ 61. Stojan Dzebi¢ 111. Mojca Janezic

12.  Mateja BlaZi¢ Hren 62. llirijana DZeladini 112. SnjeZzana Janji¢

13.  Milivoj Mitja Bobi¢ 63. Marko Buri¢ 113. Mojca Janzi¢

14. Dragica Boldin 64. Milka Buric 114. NadaJarm

15.  Marjetica Bombek 65. Cvetka Erzin 115. Ksenija Jereb

16. Tanja Boncina 66. Nadija FijavZ 116. Metka Jerina

17. SneZana BoZi¢ 67. Irena Flerin 117. Uro$ Jerina

18. Simona Bracun 68. Igor Florjancic 118. Jerneja Jerko

19. Darja Brank 69. Maja Fosnaric 119. Ingrid Jerman

20. Jana Bresar 70. Majda Fris¢ic¢ 120. lvan Jerman

21. Jelka Breznik 71. Ana Furlan 121. Janez Jese

22. Branko Brinc 72. Simona Gazvoda 122. Tanja Jevnikar

23. Darja Brinec 73. Slavka Gerdina 123. Helena Jezek

24. Dejan Britoviek 74- Anica Glavan 124. Peter Jug

25. Matija Brodnik 75. Andreja Glavonji¢ Arko 125. Vanja Jurak

26. Marijan Broz 76. Matjaz Godec 126. Dorica Juri¢

27. Dusan Bucar 77. lgor Gole 127. Mateja Jurinec

28. Andreja Bukovec 78. Marjanca Golob 128. Romana Jurkovi¢

29. Janja Bukovec 79. Slavica Gorenak 129. Marija Jursini¢

30. Zoran Bukovec 80. Marija Gorenc 130. Jasna Kac

31.  Andrej Bunsek 81. Nadja Gorenjak 131. TomaZ Kamen3sek

32. Igor Centa 82. Katarina GoriSek 132. Natasa Kamin

33. Bostjan Cerkovnik 83. Sonja Gostisa 133. Danica Kastelic

34. Barbara Crnko 84. Erika Gracel 134. Jaka Kavcic

35. Tatjana Culetto 85. Primoz Grden 135. Alojzij Kavsek

36. Bojana Cvek 86. Dusan Crlica 136. JoZica Kelnaric

37. Andreja Cvetko 87. Borut Grmsek 137. Nada Kermavnar

38. Petra Cinkole 88. Andreja Grozde 138. Maja Kljucevsek

39. Janez Créek 89. Denis Grubacevic 139. Jurij Kobe

40. Dajana Crnigoj 90. Janez Gruden 140. Rudolf Kocjanci¢

41. Ale$ Dekleva 91. Regina Gruden 141. Zlatka Kocevar

42. Anela Deli¢ 92. Janez GruSovnik 142. Anita Kodric

43. Damir Deli¢ 93. Simona GrusSovnik 143. Lilijana Kojnik Vehovar

44. Zdenka Demirovski 94. Mira Guijt 144. Janez Kokalj

45. Joze Derganc 95. Sebastjan Hafner 145. Lucija Kokelj

46. Romana Dezelak 96. Vanja Herman 146. Tomaz Kolar

47. Darja DeZelan 97. Vesna Hlastan 147. Robert Kolari¢

48. Janez Dimec 98. Alenka Horvat 148. Darja Koleto



10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH ﬁ

149. Oskar Komac 199. Nina Luzar 249.Vesna Ogorevc
150. Helena Komocar 200. Vlado Majcen 250. Milena Ogrin

151. Milojka Komprej 201. Mirko Majhenic 251. Sasa Ogrin

152. Breda Koncilja 202. Milena Makuc Tomsic 252. Tatjana Otoni¢ar Abram
153. Marjan Koncar 203. Andreja Malov 253. Aljosa Oven

154. Helena Kopar 204. Mirjam Malovrh 254. Tatjana Pantar
155. Timon Kopitar 205. Katja Marincek 255. Matjaz Papez
156. Irena Koprivec 206. Elvir Marinko 256. Jasna Paternus
157. Urska Korelc 207. Robert Marinko 257. Tomaz Pavcek
158. Anton Koren 208. Marina Markl 258. Rosana Pavlin
159. Silva Korosec 209. Misa Marolt Negica 259. Zdenka Pecar
160. Alenka Kosmac 210. Rudolf Matesic 260. Robert Per

161. Sonja KoSak 211. Andrej Matkovi¢ 261. Mateja Perak
162. Aleksander Koscak 212. Ljubo Mavri¢ 262. Jana Perko

163. Franci Kotnik 213. Dragica Mazej 263. AleS Perse

164. Tomaz Kovacic 214. Maja Medvesek 264. Sandi PeSenicnik
165. Sabina Kralj 215. Silva Medvesek 265. Vesna Petan

166. Sonja Kramberger 216. Janez Melansek 266. Tatjana Petelin
167. Jozef Kranjec 217. Miran Merc 267. Romana Petelinc
168. Stefica Kricej 218. Darja Mesojedec 268. Darja Petri¢

169. Klavdija Krizan 219. Aleksandra Mihelak 269. Suzana Petric
170. Maja Krizman 220. Alenka Mihelci¢ 270. Ana Petrovi¢

171. Matej Krmc 221. Melita Miketic 271. Simona Petrovi¢
172. Irena Krstov 222. Dragan Miki¢ 272. Milan Peunik
173. Tadej Kuhelj 223. Klavdija MikloZzi¢ 273. Mateja Pevc

174. Rok Kumar 224. Branka Mikolcevi¢ 274. Bojan Pezdirc
175. Marija Kup¢ié 225. Zdenka Mili¢ Zepi¢ 275. Robert Pfajfar
176. Stefka Kuralt Vidmar 226. Natalija MiSkulin 276. Tadeja Pfajfar
177. Boris Kurent 227. Natasa Mlakar 277. Gordana Pilji¢
178. Edita Kurent 228. Robi Mlinaric 278. Zdenka Pintar
179. Tadeja Kurent 229. Anica Mocnik 279. Boris Pirc

180. Vinko Kurent 230. Romana Moc¢nik 280. Mateja Pirnar
181. Andreja Kurnik Planinc 231. Barbara Mohar 281. Lili Plankar

182. lvanka Kusar 232. Srecko Mohor¢ic 282. Jozefa Plavcak
183. Miran Kvas 233. Pavel Mole 283. Majda Pleskovic
184. Damjana Lakner 234. Iztok Movern 284. Mihaela Plosinjak
185. Marijan Lampret 235. Janja Mozetic 285. Tanja Plut

186. BoStjan Langus 236. Tanja Moze 286. Irena Podgorsek Okretic
187. Jolanda Lasi¢ 237. Hedvika Mravlja 287. Romeo Podlogar
188. Irena Lavric 238. Alenka Muc 288. Sasa Podrekar
189. Janez Lavtar 239. Tanja Naglic 289. Aleksandra Popovic
190. Urska Legan 240. Tatjana Nagode 290. NataSa Popovic
191. Danica Lesar 241. Vojko Nagode 291. Silvana Postolov
192. Borut LipoglavSek 242. Franc Nahtigal 292. Janez Povse

193. Ana Marija Ljubec 243. Majda Nahtigal 293. Nada Povse

194. Ales Loncar 244. Sonja Nekrep 294. Barbara Prah
195. Andrej Lukez 245. Tjasa Nemanic 295. Urska Prah

196. Karmen Lukse 246. Darja Novinec 296. Anja Preskar

197. Jerneja Luzar 247. Katja Oberstar 297. Tanja PreSeren
198. JoZica Luzar 248. Danica Oc¢ko 298. Katjusa Prosi¢anovic¢
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299.
300.
301.
302.
303.
304.
305.
306.
307.
308.
3009.

310.
311.
312.
313.
314.
315.
316.
317.
318.
319.

320.

321.
322.

323.

324.

325.

326.

327.

328.
329.
330.

331.
332.
333.

334.

335.

336.

337.

338.
339.
340.

341,
342.

343.
344.
345.
346.

347.

348.

Natasa Radanovic
Marija Rade

Maja Radescek
Lidija Remic
Katarina Remic Starin
Darja Repnik
Mojca Resman
Bojana Resetic
Gregor Rezek
Igor ReZek
Matjaz Rihtarsic
Maja Robek

Silva Robek
Tatjana Rolih
Marjetka Rot
Darja Rot Ercegovic
Alenka Rotar
Milena Rotar
Gabrijela Rotman
Silva Rozman
Tatjana Rozman
Viktor Rukse
Maja Rus Recko
Danica Sagadin Leskovar
Marjetka Saje
Tanja Samotorcan
Sasa Schwarz
Ivan Semec

Franc Sever
Helena Simonic
Radoslav Simonic
Franc Sinkovic
Medin Sivac
Sonja Sivec
Marija Skvarca
Vanja Slak

Ivanka Sluga
Melita Smoli¢
Marjan Sodec
Mersed Softi¢
Lidija Sotlar
Majda Spreicer
Barbara Srpdic
Helena Starc
Suzana Stare
Tanja Steblovnik
Janez Steiner
Lidija Stezinar
Igor Strasek
Marinka Strasek

349.
350.

351.

352.
353.
354.
355.
356.
357.
358.
359.
360.
361.
362.
363.
364.
365.
366.
367.

368
369

370.

371.
372.

373-
374
375-
376.
377.
378.
379-
380.

381.

382.
383.
384.
38s5.
386.
387.
388.
389.
390.

391.

392.
393.
394.
395.
396.
397.
398.

Natasa Strmec
Petra Strugar
Tadej Suhadolnik
Vida Suhoversnik
Kristina Sala
Anica Salamon Zahrastnik
Veronika Sart
Andrej Senica
Anica Silc
Klavdija Sinki¢
Spela Sinkovec
Alenka Skabar
Darja Skaper
Aleg Skoflanc
Katja Smidovnik
Nives Stefancic
Stefan Stefe
Slava Steiner
Brigita Stempihar
Jure Stepic
Samo Stepic
Natasa Stipula
Alma Strancar
Marijanca Strbuncl
Matjaz Tasic¢
Helena Tomasic
Nevenka Trcek
Branko Trontelj
Anton Trseli¢
Kiro Tumbovski
Barbara Turic¢nik
Dusanka Turin
Bernarda Turk
Blazenka Turk
Filip Turk

Tatjana Turk
Zdravko Turk
Marija Urbanci¢
Petra Urbanicic
Marjanca Urbic
Marjan Urek
Tatjana Vagaja
Mirjana Valh
Suzana Vasié
Lepa Vasili¢
Danica Versaj
Jurij Vide
Veronika Vidmar
Petra Vizintin
Danica Vodisek

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH

399. Marija Vogel
400.Zoran Vojci¢
401. Simon Volk

402. Maruska Vrbinc
403. Petja Vrecar
404.Duska Vuksinic
405. Vesna Zajc

406. Brigita Zevnik
407. Janja Zorko
408.1lvanka Zupanc
409.Andrej Zupancic
410. Frane Zupancic
411. Janja Zupancic
412. Olga Zupancic
413. Tatjana Zupandcic
414. Katja Zakelj

415. Tanja Zefran
416. Jana Zizek Kuhar
417. Ksenja Zmahar
418. Natasa Zmavc
419. Tina Znidarsi¢
420. Helena Zokalj
421. Katarina Zvanut



10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO

2006

1. Irena Ahgj

2. Bojan Andrejasic
3. Ale$ Antolinc

4. Maja Anzelj

5. Branko Arih

6. Antonija Artac

7. Marta Asic

8. Edvard Avdic¢ Mravlje
9. Milena Avgustin
10. Milan Babic

1. Andreja Babnik
12.  Andreja Bahor
13.  Alenka Bajec

14. Marija Bali¢

15. Karolina Ban

16. Vesna Banovic
17. Mojca Barbo

18. Lidija Baric¢

19. Peter Bartol

20. Vesna Bartolj Maver
21.  Kristina Basa

22. Tanja Baumgartner
23. Ziva Beden

24. Zdenka Begovic
25. Dragica BelSak
26. Tanja Bencan

27. Drago Bencina
28. Damjana Benedik
29. Ksenija Berdnik
30. Nevenka Bevc

31. Irena Bevec

32. Jelica Bizjak

33. Maja Blatnik

34. Darja Blazica

35. Marjanca Bobnar
36. Sonja Bobnic

37. Jozef Bobovnik
38. Barbara Bojc

39. Alenka Borovnik
40. Mirko Bosnak

41. Konrad Boznik
42. Nikica Bozovi¢
43. Natalija Brodaric
44. Dajana Budak Skibin
45. Mojca Bukovac
46. Darja Car

47. Rada Carevid

48. Mojca Cehte

49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
73-
74.
75-
76.

77-

78.

79.
8o0.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

91.

92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.

Marjeta Cerjak
Tanja Cerkvenik
Vesna Cizej

Andrej Cor

Branko Cvikl
Mojca Cadez
Tomaz Tomi Cernilec
Marko Copi

Zvone Crni¢
Stanislav Curi¢
Barbara Dekleva
Danijel Didi¢
Marsela Didovi¢
Slavo Djuri¢

Edita Dobaj

Metka Dobrota
Vasja Dolinar
Rosanda Dolzan
Marija Drobni¢
AleSa Drofenik
Tadeja Drozg
Mojca Druzina
Jozef Dukaric
Zdenka Eder
Andreja Engelman
Barbara Fabiani
Bojan Fajfar

Bojan Felicijan
Mojca Ferkulj
Veronika Fermevc Ban
Irena Filip

Suzana Flisek Kariz
Mateja Forscek KoSicek
Silva Furek

Maja Furlan

Eva Gajsek

Petra Gale
Jasmina Galun
Majda Golob

Tanja Golob

Borut Gomboc
Darja Gorenc
Simona Gorenc
Brigita Gorjanc
Barbara Gorse
Mojca Gostisa
Tanja Grabljevic
Lily Gradisek Kalakovi¢
Danica Grandovec
Sonja Grasic

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH ﬁ

99. Tatjana Grilj MedvedSek
100. Matjaz Gucek

101. Vesna Gutman
102. Mirjam Hafner Urbancic
103. Katjusa Hajdinjak
104. Emina Halilovi¢
105. Martina Hauptman
106. Mojca Hercog

107. Alenka Hocevar
108. Janez Hocevar
109. Maja Hocevar

110. Zeljko Hohnjec

111. Damjana Homan
112. Darja Hrastar

113. Andrej Hren

114. Andreja Hribar
115. Marinka Hrncic
116. Urska Hrovat

117. Robert Hrovat Mithans
118. Barbara Hrvatin Zgur
119. Moijca Igli¢ar

120. Tanja Ipavec

121. Milena Iskra

122. Lilijana Ivetac

123. Darinka Jagarinec
124. Roksana Jakomin
125. Janja Jakopin

126. Sasa Jakos

127. Andrejka Janc

128. Natasa Janezic
129. Andreja Janza

130. Branko Janza

131. Jozica JazbinSek
132. Ciril Jegli¢

133. Darko Jelici¢

134. Frandiska Jenic
135. Janez Jeralic

136. Blanka Jerancic
137. Miran Jerman

138. Tadeja Jezovsek
139. Simona Junc

140. Alenka Justin

141. Masa Juvan

142. Adrijana Kac

143. Zoran Kalakovi¢
144. lvanka Kali¢

145. Petra Kaps

146. Bojan Kastelic

147. Helena Kastelic
148. Velimir Kemec
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% 10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO

149.
150.
151,

152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.

162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.

172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.

182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.

192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.

JozZica Kerin
Dejan KerSmanc
Tomaz KerSmanc
Andrej Kleindienst
Zora Klobucar
Sonja Klokocar
Kristina Kmetec
Ladislava Knez
Milena Kocuvan
Maja Kolar
Katarina Kolenc
Tomislav Komac
Boris Komazec
Metka Komuskic
Mirko Kondi¢
Zoran Korenjak
Sonja Kos

Zlatka Kosak
Cvetka Kosir
Stanislav Kosir
Renato Kovac
Alenka Kovacic
Bostjan Kovacic
Dragica Kovacic
Urska Kovacic
Renata Kozoderc
Slavica Kragolnik
Marija Kralj

Sanja Kramberger
Andreja Krebs
Darinka Kreslin
Vesna Kricej
Miroslav Krivograd
Sonja Krmc

Miran Krumpacnik
Nevenka Krzan Matko
Branka Kucini¢
JoZica Kuznik
Bernarda Kvas
Martina Kvas
Maja Lah

Renee Lah
Marjana Lasic¢
Robert Latin
Radomira Laznik
Maja Lebar
Natasa Lebar
Andreja Lednik
Danica Lemut
Marjanca Lesar

199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
2009.
210.
211,

212.

213.

214.
215.

216.
217.

218.
219.
220.
221.

222.
223.
224.
225,
226.
227.
228.
229.
230.
231,

232.
233.
234.
235.
236.
237.
238.
2309.
240.
241.

242.
243.
244.
245.
246.
247.
248.

Vida Lesjak
Andreja Lednik
Marijan Levstik
Petra Lipnik
Milomirka Ljubisavljevic
Roman Lovsin
Gregor Lukan
Milovana Lukan
Tatjana Lukman
Leon Majeric
Zdenka Markic
Uros Marolt
Ziga Martingi¢
Dejan Matek
Lidija Matek
Franjo Matjasic
Silvija Matjasic
Vesna Mavsar
Simona Mazovec
Nada Medved
Katja Medvesek
Tatjana Mejak
Irena Mervar
Mateja Mesl
Andrejka Meterc
Alenka Mezek
Tanja Meza
Gregor Mihelcic
Mojca Miheli¢
Cvetka Miklavc
Marjetka Mirtic
Sabina Mirtic¢
Marjana Miskovic
Andrej Mlakar
Barbara Mlakar
Darja Mocnik
Sonja Mo¢nik
Martina Moravec
Mojca MoZe
Matejka MreZar
Damjana Mrgole
Mateja Mrgole
Natasa Mrzlikar
Andreja Muhic
Gregor Muhic
Majda Mulej
Stanislav Mulej
Polona Miiller
Barbara Nartnik
DuSan Naversik

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH

249.
250.

251,

252.
253.
254.
255,
256.
257.
258.
250.
260.
261.
262.
263.
264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.

271.

272.
273.
274.
275.
276.
277.
278.
279.
280.

281.

282.
283.
284.
285.
286.
287.
. Andreja Prijatelj
289.
290.

288

291.

292.
203.
294.
295.
296.
297.
298.

Edvard NemsSak
Boris Nikoli¢
Martina Novak
PrimoZ Novak
Sonja Novak
Stanislav Novak
Zlatka Oblak
Vanda Ogri¢
Mateja Okorn
Robert Okorn
Andrej Orozel
Sergej Ortar
Damjan Ostanek
Tamara Osterman
JoZica Pajk

Marta Pandur
Nada Panzi

Drago Papez
Sonja Pecher
Marko Peric
Marjetka Petelin Zadnik
Diana Pevec

Rok Pikec
Antonija Pizem
Francisek Planinsek
Miroslav Plesnicar
Sebastjan Ploj
Natli Podgrajski
Romana Podpecan
Andreja Podrzaj
Lucka Pogacnik
Primoz Potocar
Andrej Potocnik
Marija Potoc¢nik
JoZica Povse
Mateja Povse
Klavdija Prebil
Jasna Premel¢
Danica Prezelj

Irena Primozic
Hasib Prosic

Breda Pu¢nik
Milka Pungartnik
Zorica Radivojevic
Lidija Radkovi¢
Mojca Radovan
Mojca Rahne
Polonca Razborsek
Marjetka Ribic Pirc



10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO

299. Alenka Regina
300.Jolanda Rehberger
301. Andreja Rifelj

302. Ales$ Rihtarsic

303. Mateja Robek Zaletelj
304. Peter Romavh

305. Andreja Rot RZeni¢nik
306. Tanja Rus

307. Bojan Ruzman

308. Romana Sadar

309. Nada Sasek

310. Bojana Savkovi¢

311. Rudolf Sedmak

312. Darja Senica

313. Rosanda Seslar

314. Jelka Sever

315. Katja Sever

316. Lojze Sevsek

317. Mateja Sibila Cimerman
318. Tomaz Sijarto

319. Gregor Simonci¢

320. Mia Simoncic

321. Tanja Simonic

322. Erna Skuk

323. JoZe Skukan

324. Silvo Slacek

325. Snezana Slavicek
326. Andrej Sluga

327. Sabina Snedic

328. Milena Spindler

329. Milena Srpcic

330. Marija Stefanovska
331. Darja Steiner

332. Branka Stepancic
333. Darija Stevanovic
334. Martina Strmole Garafol
335. Tatjana Strnisa

336. Bojana Struna

337. Tomaz Struna

338. JoZe Safrani¢

339. Milan Sarman

340. Vito Saruga

341. Dusan Selih

342. Veronika Setina

343. Branko Sipek

344. Polonca Sircelj

345. Monika Sivic Gvozdanovi¢
346. Blanka Skapin

347. Robert Skof

348. Matej Rudolf Skof

349. JoZe Skofljanec
350. Andreja Skrabec
351. Urska Soba

352. Igor Sorli

353. Marjeta Soster
354. Miro Spacapan
355. Danilo Spanbauer
356. Barbara Stajdohar
357. Breda Stern

358. Matjaz Stern

359. Matja? Stucin
360. Branko Ternovsek
361. Branko Terplan
362. Petra Tomazic
363. Dragica Tomovic
364. UrSka TomSic
365. Mateja Tonin

366. Goran Topic

367. Branko Tovornik
368. Helena Tratnik
369. Jure Travnekar
370. Mateja Trlep

371. Karmen Trupej
372. Klavdija Turk

373. Narcis Turk

374. Vera Turk

375. Drago Vagner
376. Karmen Vaupotic

377. Lilijana Veljkovi¢ Klemencic

378. Marko Veseli¢
379. Barbara Vider
380. Martina Vidmar
381. Marko Vodenik
382. Ida Volavc

383. Sabina Volf
384. Peter Vovk
385. Natasa Vovko
386. Monika Vrbnjak
387. Natasa Vrhovnik
388. Jana Vuckovi¢
389. Luka Wachter
390. Barbara Waschl
391. Katarina Zalar
392. Mojca Zaletel
393. Miran Zavasnik
394. Boris Zevnik
395. Eva Zevnik

396. Irena Zidar

397. Mojca Zoran
398.Tanja Zoran

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH ﬁ

399.BoZena Zorko
400.Jasmina Zupan
401. Tatjana Zupan
402. Milena Zupancic
403. Petra Zvonkovic
404.Alenka Zagar
405. Marjetka Zagar
406.Janja Zeleznik
407.Jana Zibert

408. Ljiljana Znidari¢
409.Darja Znidarsi¢
410. Erih Znidarsic¢
411. Martina Znidarsi¢
412. Albertina Zupanc
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2007

1. Katarina Adorjan
2. Damijan Andjelkovi¢
3. Mojca Andoljsek
4. Sabina Avgustin
5. Andreja Babenko
6. IrenaBan

7. Brigita Barbi¢

8. Alojzij Bartol

9. Natasa Belcar
10. Nina Belec

1. Alenka Bencina
12. Jerneja Bencina
13. Darja Benedik
14. Jelka Berce Zgajnar
15. Stasa Blatnik

16. Mojca Bobnar
17. JoZica Bobnic

18. UroS Bogovic

19. Erika Bolnar

20. Mirjam Bolta

21. Irena Borko Stern
22. Fenja Borstnar
23. JoZica Bozic

24. Ina Katarina Bozinoski
25. Branko BoZjak
26. Sonja Bric

27. Maja Briski

28. Urska Brodnik
29. Ale$ Bucar

30. Anita Bucar

31. Ksenija Cafuta
32. Barbara Cilensek
33. Damjan Cizelj

34. Andreja Cizl

35. Boris Cokoja

36. Mateja Cverle

37. Rok Cverle

38. Blaz Campa

39. Marko Candek
40. Maja Cemas

41. Bogdan Cepi¢

42. Mateja Cerne

43. Spela Cerne

44. Ana Cernota

45. Polonca Cucek
46. Marjeta Cufar
47. Marija Delivuk
48. Miroslav Dezan

49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
73-
74.
75-
76.
77.
78.
79.
80.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

91.

92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
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Renata Dimitrusev
Tereza Djoki¢
Tanja Dolensek
Doroteja Dolmovic
Ivanka Dolsina
Mateja Dovecar
Barbara Dragan
Klavdija Drasler
Sladana DrazZetic
Maja Dresar
Slavko Drlje

Sanja Drnovsek
Dusan Dujmi¢
Jernej Dular
Liljana Dular
Vesna bukic
Jelena Buran
Barbara Elsner
Nata3a Engel
Sarah Fajs

Marko Faleskini
Milan Far¢nik
Majda Fink

Vojko Florjancic
Andreja Furar
Katarina Gacnik
Anita Gajster Hrvat
Simonca Gaspersic
Alenka Gazi¢ Santin
Darja Glavan

Maja Golob
Ljubica Gor3e
Helena Gosek
Irenca Gradisek
Metka Gregor¢ic
Ljubica Gregoric
Mira Gregorka
Uros Gresak

Urska Gri¢nik
Brigita Grm
Alenka Grmek
Saska Grmovsek
Teja Guli¢

Anita Habi¢ Bobek
Janja Habinc
Lilijana Hahn Sotosek
Darja Hamler
Nada Hanc
Sergeja Heric
Katarina Hocevar

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH

99. Karolina Horn
100. Maja Horvat

101. Natasa Hostnik
102. Ivan Hozjan

103. Mateja Hrastar
104. Andrej Hribar
105. Tatjana Hribar
106. Franja Hribar Zupancic
107. AleS Hudoklin
108. Donja Hudoklin
109. Petra llar

110. Tanja lli¢

111.  Katja Ivanovic
112. Mojca Jagodic
113. Marija Jakic

114. BoStjan JanezZic
115. Maja Jankovic
116. Mateja Jenic
117. Manuela Jerebic
118. Nina Jerse

119. Alenka Jez Heinc
120. Boris Jordan

121. Helena Jordan
122. Mateja Jordan
123. Darja Judar

124. Sabina Juntez
125. Tina Jurkovic
126. Nevenka Juvancic
127. Leonida Kasjak
128. Nada Kastelic
129. Danijel Kasca
130. Matejka Kavsek
131. Karmen Kelenc
132. Maja Ker¢

133. Anton Kerin

134. Peter KerzZan
135. Melita Kisovec
136. Danica Klancar
137. Andrej Klanjscek
138. Andrej Klansek
139. Katarina Klansek
140. Gorazd Klemencic
141. Brigita Kocbek
142. Mateja Kocjancic
143. Maja Kogovsek
144. Franc Kokalj

145. Ksenja Kokalj
146. Marija Kolar

147. Sonja Kopac
148. Tatjana Koprivnik
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149. Milan Kopusar
150. Nadja Koren

151. Danica Korosec
152. Darja Kos

153. Vesna Kosmac
154. Francka Koscak
155. Zvonka KoSmerlj
156. Lidija KoSmrlj
157. Natalija Kovac Jereb
158. Vesna Kozlevcar
159. BoZana Krajnc
160. Damjan Kralj

161. Tomaz Kranjec
162. Alenka Kraus
163. Vesna Krese

164. Helena Krizman
165. Vesna Krzic

166. Marija Kumse
167. Mihaela Kupnik
168. Polonca Kurtovic
169. Helena Kusar
170. Uros Kusljan

171. Matjaz Lapanje
172. Igor Lazanski
173. Karmen LedinSek
174. Irena Lenarcic
175. Robert Leskosek
176. Janez Levec

177. Elvira Lovrenc
178. Darja LoZar

179. Marjeta Lukezi¢
180. Zdenka Luki¢

181. Vesna Luksa

182. Irena Janja Luzar
183. Vanja Maglica Sisko
184. Ana Marija Majkic
185. Miljenko Mar¢etic
186. Tatjana Marolt
187. Marina Marsic
188. Alojz Mastnak
189. Marko Matjasi¢
190. Darja Maver

191. Miran Medved
192. Teja Medved

193. Urska Medved
194. Natasa Medved Pajek
195. Andreja Metelko
196. Natasa Metelko
197. Alenka Miheli¢
198. Darja MiklavZina

199. Ingrid Mizgur
200. Karmen Mlinar
201. Irena Mohar
202. Darja Mojstrovic
203. Stasa Mrhar
204. Alenka Muc

205. Matjaz Murn
206. Zemka Mustafi¢
207. Alenka Muzar
208. Darja Nadveznik
209. Edvard Nosan
210. Spela Nosan

211. Mojca Novak
212. Robert Oberlajt
213. Marta Obrecht Trifunovic
214. Breda Ojstrez
215. Bogomir Opeka
216. Katja Orel

217. Irena Metka Oslak
218. Simona Oslovnik
219. Janez Ostir

220. Jasmin Ov¢ina
221. Marinka Oven
222. Mirjam Oven Gradadolnik
223. Klavdija Pahi¢
224. Dijana Pajnkihar
225. Anita Pajtler
226. Bernarda Pavli¢
227. Metka Pavlic
228. Petra Pavli¢

229. Irena Pavlin

230. Martina Pecjak
231. Monika Pene
232. Meri Peranovi¢
233. Zoran Perdija
234. Monika Perko
235. Anton Per3a
236. Tatjana Perse
237. Irena Pervanje
238. AlesS Peteh

239. Vido Petek

240. Gregor Petrovic¢
241. Maja Pezdirc
242. Mojca Pezdirc
243. Snezana Pirc
244. Tatjana Pirih Stojanov
245. Nevenka Pivk
246. Vilma Planinc
247. Andrej Plavec
248. Andreja Plut

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH ﬁ

249.
250.

251,

252.
253.
254.
255,
256.
257.
258.
250.
260.
261.
262.
263.
264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.

271.

272.
273.
274.
275.
276.
277.
278.
279.
280.

281.

282.
283.
284.
285.
286.
287.

288

291.

292.
203.
294.
295.
296.
297.
298.

Stanko Pocic
Marija Pogacar
Mojca Poglavc
Irena Poniz
Barbara Potocnik
Darja Poto¢nik
Spela Povse Rovan
Janja Pozun
Kristina Prah
Romana Prasnikar
Irena Praznik
Anja Predovic
Erika Prelovec
Patricija Prosen Bostjancic
Peter Pucelj

JoZe Pus

Silva Radoslav
Mirko Rakus
Andreja Rebolj
Mateja Rebolj
Jolanda Rejc
Sonja Remar
Bronislava Repar
Boris Repic

Petra Revindek
Aleksandra Ribaric
JoZica Ribic
Natasa Rifelj
Janez RiZnar

Taja Rozman
Suzana Rozi¢
Roman Saje
Simona Saje

Betka Salmic
Natalija Sancanin
Mateja Simon¢ic
Dragica SimoniSek
Rado Sirk

Gregor Skalicky

. Gregor Skok
289.
290.

Aleksandra Skol
Darja Slemensek
Jasmina SlivSek
Terezija Smej
Matej Smrekar
Klavdija Snezi¢
Igor Srpcic

Ana Stamenkovic
Maja Stermenszky
Mirjana Stojko
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299. Zeljko Stojko

300. Igor Strajnar

301. Mihaela Strajnsak
302. Matjaz Struna
303. Martina Stupica Gregoric
304. Karmen Stvarnik Rauter
305. Gordana Svensek
306. Vlasta Svetec

307. Tatjana Svetek Licar
308. Petra Sega

309. Marija Segula

310. Ivan Senki$

311. Majda Sirok

312. Silva Sivec

313. Vojko Skedelj

314. Branko Skofjanc
315. Renata Skrbec
316. Nevenka Skulj

317. Rosana Skulj

318. Tatjana Smid

319. Milena Marija Soster
320. Polonca Spelko
321. Medijana Strakl
322. Metka Strubelj
323. Zoran Subasi¢

324. Sabina Subic

325. Sonja Sulc

326. Ermin Taranis

327. Katarina Tomazin
328. Sandi Tomse

329. Marija Trampuz
330. Tatjana Tréek

331. Marko Trebec

332. Dragana Trifunovic
333. Brigita Trobas

334. Lidija Troha

335. Karmen Turk

336. Mateja Turk

337. Andreja Udovi¢
338. Karmen Urbancic
339. Mitja Urbic¢

340. Lidija Valencak
341. Irena Veber

342. Darja Vesel

343. Nikola Veselinovi¢
344.Vesna Vezovisek
345. Bostjan Vidmar
346. Damjan Vintar

347. Andreja Vodopivec
348. Miran Vraz

% 10 LET VISOKE SOLE ZA UPRAVLJANJE IN POSLOVANJE NOVO MESTO

349.SneZena Vrbanid
350. Irena Vrtacnik Duiji¢
351. Andreja Zagorc
352. Elizabeta Zajc

353. Vanja Zajc

354. Urska Zajec

355. Anita ZakrajSek
356. Natasa Zaletelj

357. Darja Zamejc

358. Marko Zavrl

359. Matija Zavrsnik
360. Tomaz Zavrsnik
361. Vesna Zelnik

362. Darko Zevnik

363. Jolanda Zevnik
364. Albin Zierer

365. Irena Zlobko
366.Anja Zoran

367. Urska Zorman

368. Nikolaj Zrim

369. Iztok Zrimsek

370. Anton Zupan

371. Helena Marija Zupan
372. Barbara Zupancic
373. Branko Zupanci¢
374. Darja Zupancic
375. Petra Zupancic
376. Bostjan Zaberl

377. Nives Zontar Toplak
378. Marjanca Zupec
379. Katja Zura

380. Andrejka Zuzek
381. Katju3a Zvan Trobec

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH

2008

1. Katja Adamic

2. Jerneja Adamlje
3. Majda Adamlje
4. Franc Adorjan

5. Elizabeta Anastasova
6. Cvetka AndolSek
7. Andreja Arko

8. Silvija Ban

9. Sonja Bari¢

10. Helena Bartolj
1. Marko Bat

12.  Janez Batic

13. Edin Behri¢

14. Sabina Behri¢
15. Breda Belovic
16. JoZef Benkovic
17. Majda Berdnik
18. Bojan Blagojevic
19. Mojca Blazi¢

20. Alenka Bobic

21.  Janko Bobnar
22. Mateja Bogataj
23. Anja Bolha

24. Tomaz Borko
25. Mladen Borovinsek
26. Bostjan BoZzi¢
27. TadejBozic

28. JoZze Bracko

29. Andrejka Bracun
30. Marija Bradesko
31. Zoran Brecelj
32. Petra Brinec

33. Andrej Brulc

34. Tjasa Brulc

35. Varja Brunci¢
36. Irena Burgar

37. Tijana Car

38. Mojca Cari¢

39. Damijan Cebek
40. Andreja Cekuta
41.  Anton Cigula

42. Simona Cikac
43. Jasmina Ceman
44. Mirjam Cendak
45. Martina Cerne
46. Tina Cernjavi¢
47. Dragica Ce$novar
48. Irena Creénik
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49.
50.

51.

52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

71.

72.
73-
74.
75-
76.
77.
78.
79-
80.

81.

82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.

91.

92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.

Karin Cus Lah
Sabina Dimnik
Simona Dragorajac

Andreja Drakuli¢ Veselic

Nina DraZovi¢
Gregor Drozg
Polonca Eleta
Bojana Erjavec
Klavdija Erjavec
Mojca Fabijancic
Spela Fecur
Zdenka Ferengja
Nina Ficko
Jozica Floyd
Zdravko Fujan
Slavko Gabrovec
Tanja Garvas
Viki Gaspari
Irena Gjerkes
Tatjana Globevnik-Ni¢
Milena Golja
Petra Golnar
Edita Golob
Petra GorSin
Petra Govekar
Tatjana Grahek
Brigita Gregoric
Anica Grzan
Marija Haralovi¢
Samir Hodzi¢
Amalija Hrovat

Meta Hudelja
Olga Iskra

Anton Jakljevic
Nikolaj Jefim
Marijana Jerenko
Tina Jerin

Iva JerSin

Karmen JeSe Malovrh
Nusa Jevsnik Penic
Urska Jezersek
Dusanka Juhart
Marija Jurca

Breda Jurko
Ljubica Jurse

Anita Kadi¢

Vesna Kalabi¢

Eva Kalan

Simona Kalan
Marko Kapus

99. Klavdija Kastelec
100. Meri Kelemina
101. Sandra Kemperle
102. Brigita Kermc
103. Andreja Klemencic
104. Nino Klici¢

105. Saso Klinar

106. Marta Klobucar
107. Katarina Klopcic
108. Marija Knap

109. Predrag KneZevi¢
110. Diana Kobler

111.  Anita Kodri¢

112. Igor Kogovsek
113. Anita Kolednik
114. Marjan Korosec
115. Natalija KoroSec
116. Maja Korotaj

117. Matjaz Kos

118. Helena Ko3enina
119. Dominika Kotnik
120. Majda Kotnik
121. Daniela Kovac
122. Luka Kovacic
123. Mateja Kovacic
124. Nada Kovacic
125. Alenka KoZuh
126. Martina Kralj
127. DusSanka Krauti¢
128. Alenka Krebs
129. Irena Kristan
130. Erika Kriznar

131. Marko Krzan
132. Jerica Kuhar

133. Milka Kuhelj Gorenc
134. Janez Kunic

135. Matej Kusej

136. Samoel Lajevec
137. Marko Lamovsek
138. Irena Lap

139. Dolores Lapajne
140. Milan Lazi¢

141. Mojca Legat Rotar
142. Darja Lekan

143. Irena Leskovec
144. Urska Levc

145. Tina Licen

146. Mateja Lilija

147. Nevenka Lobe
148. Nina Lovse

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH ﬁ

149.
150.
151,

152.
153.
154.
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171.

172.
173.
174.
175.
176.
177.
178.
179.
180.
181.

182.
183.
184.
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191.

192.
193.
194.
195.
196.
197.
198.

Gordana Lukac
Polonca Lumpert
Sladjana Macinkovi¢
Irena Majcen

Dalja Mali

Helena Malus
Marko Maucec

Ada Mavric

Zofija Mavric
Jozefa Megli¢
Simona Metelko
Suzana Meznarec Novosel
Zdenko Mihalic
Jana Mikli¢

Irena Mili¢

David Mir

Jozica Mirkac
Slavko Mirtic

Marija Misson

Ziga Matej Mismas
Jure Mocnik

Anica Mohar
Blanka Mohar
Zdenka Mokole Cesa
Rok Mrezar

Ljiliana Muc

Sebila Mulali¢

Lavra Munda Slacek
Roman Murn

Ale$ Dimitrij Natek
Igor Nograsek
Jozefa Novak
Marjana Novak
Marko Novak
Natasa Novak

Ale$ Ogrinc

Blaz Ogulin

Lidija Orehovec
Vesna Osmak

Tanja Ostanek
Zoran Ostoji¢

Vesna Ovcar

Beba Palifrova

Igor Pate

Olga Pavlovi¢
Branka Pecaver Ravbar
Tomo Pejic

BoStjan Pepevnik
Danica Petranovi¢
Marica Pevec
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199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
2009.
210.
211,

212.

213.

214.

215,

216.
217.

218.

219.

220.
221.

222.
223.
224.
225,
226.
227.
228.
229.
230.
231,

232.
233.
234.
235.
236.
237.
238.
2309.
240.
241.

242.
243.
244.
245,
246.
247.
248.

Mirjam Pi¢man
Darko Pintaric
Suzana Pirc

Tina Pirc

Sebastijan Potocnik
Robert Predalic
Suzana Prelog
Darija Prudic
Bojanka P3ag
Mojca Pucer
Leonida Pucko
Marjana Puhek

Emil Puklavec

Darja Radanovic
Kristina Radkovic
Robert Radovanovi¢
Valentina Radovanovi¢
Darinka Raduha
Irena Rak

Rasko Rastoder
Peter Raztresen
Nina Rebselj

Jozica Reiner
Svjetlana Relji¢
Vesna Rep

Karolina Rigler
Mateja Rizvic
Milena Roposa
Damijana Rozman Tegovski
Vida Rudolf

Vera Rupar

Danilo Sagadin
Milka Salemovi¢
Jasmina Salmic
Marjetka Selevsek
Anica Senica

Petra Setnicar
Vesna Sgerm
Tomaz Salehar
Liliana Savli

Dragan Se3ko
Polona Sinkovec
Tomaz Sket
Andreja Slogar
Zeljko Smuc
Andreja Sobar
Mihaela Spegelj
Matej Spilar

Janusa Stalekar
Bojana Stefe Lustrek

249.
250.
251,

252.
253.
254.
255,
256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.
263.
264.
265.
266.
267.
268.
269.
270.
271.

272.
273.
274.
275.
276.
277.
278.
279.
280.
281.

282.
283.
284.
285.
286.
287.
288.
289.
290.
201.

202.
293.
294.
205,
296.
297.
298.

Ljuba Stepec
Mirjana Stirn Lesjak
Sasa Stravs Smoli¢
Nina Sujica

Primoz Suln
Karmen Teofilovi¢
Marija Ana Tomazin
Mojca Tome

Blanka Tomsic
Barbara Trcek
Snezana Tripunovic
Peter Tucic
Marjetka Turk
Tanja Turkalj
Nevenka TuSek
Lidija Vertacnik
Irena Vesel

Suzana VeSner
Jakob Vide

Natasa Vidic Cesar
Urska Vidos

Drago Voros
Natasa Vracevic
Angelca Vrecek
Vesna Vricaj
Sandra Weingerl
Iris Weiss

Darja Zadnik

Janja Zadnik
Klavdija Zadravec
Marjana Zajc
Bojana Zakrajsek
Sonja Simic

Natasa SimoniSek
Uros Skerbis

Janko Skube
Barbara Skusek
Igor Slevec Peternel
Robert Smerdu
Nenad Smrekar Pokic
Alenka Snedec
Blanka Sorsak
Andreja Strazisar
Brigita Srpcic
Damjana Stanisa
Drago Stanovnik
AleS Stegu

Lojzka Sterle

Franci Stojc
Damjana Stopar

PRILOGE: SEZNAM DIPLOMANTOV PO LETIH

299.
300.
301.

302.
303.
304.
305.
306.
307.
308.
3009.
310.

311
312.

313.

314.

315.

316.

317.
318.

319.

320.

321.

Mojca Stopar Zevnik
Blaz Susec

Irena SuSec

Nastja Susinski
Andrej Svetek
Robert Sacer
Polonca Zavrsan
Darja Zemlji¢
Marija Zgrabli¢
Franci Daniel Zorko
Natasa Zupan
Mihela Zupancic
Natalija Zupancic
Nives Zupanci¢
Mojca Zupandic Uratnik
Sasa Zagar
Bernardka Zerijal
Tina Zgajnar

Janja Zibert
Romana Zibert
Slavko Zibert

Sado Zigon
Nevenka Zivec
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Priloga 7: Seznam magistrantov

2008 2009
1. Tina Gajsek 1. Danilo Burnac
2. Nenad Haber 2. Sonja Damjanovic¢ Antoncic
3. Teja Haber 3. Damir Demi¢
4. Mateja Hernec 4. Tatjana Fabjancic Pavli¢
5. Danica Kastelic 5. Manda Firm
6. Katja Nose Sabljak 6. SasaJako$
7. Marina Omahen 7. Aleksandra Kropin
8.  Mirjam Sribar 8. Franjo Matjasi¢
9. Gordana Tekavdic 9. Aljaz Pinteri¢
10. Marinka Strasek
1. Martin Tomazic
12.  Branko Tovornik

PRILOGE: SEZNAM MAGISTRANTOV @%
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Priloga 8: Pregled izdanih u¢benikov in monografij

PRILOGE: PREGLED UCBENIKOV IN MONOGRAFIJ

Zap. st. | Avtor Naslov dela Leto izdaje
1. Bogdan Kavcic Osnove poslovodenja 1998
2. Janez Usenik Matemati¢ne metode 1998
3. Janez Usenik Matemati¢ne metode - naloge 1998
4. Marjan Blazic¢ Osnove komunikacije — skripta 1998
5. Marjan Blazi¢ Poglavja s podrogja cloveskih virov — skripta 1999
6. Stefan Ivanko Temelji organizacijskih proucevanj 1999
7. Stefan Ivanko Temelji organizacijskih proucevanj — prirocnik za vodenje |1999
seminarjev in vaj
8. Stefan Ivanko Poslovanje podijetja 1999
Bogomil Bergant
9. Bogdan Kavdic Poslovodenje v javnem sektorju 1999
10. Dragica BreScak Poslovni angleski jezik — vaje 1999
11. Milan Jurina osnove teorije in prakse organizacije 1999
12. Marjan BlaZi¢ Cloveski viri - skripta 2000
13. Franc Zibert Temelji ekonomije 2000
14. Mateja Merlin Informacijsko upravljalski sistemi — vaje 2000
Tatjana M. Zupan
15. Marjan Blazi¢ Osnove komunikacije 2000
16. Franc Hudej Odlocitveni modeli 2000
17. Bogdan Kavdic Upravljanje proizvodnje 2000
18. Marjan Blazic Ravnanje z ljudmi 2001
19. Lidija Zadnik Stirn Metode operacijskih raziskav za poslovno odlocanje 2001
20. Janez Povh Zbirka reSenih nalog iz operacijskih raziskav 2001
Simona Pustavrh
21. Bogomil Bergant Gospodarjenje podijetij 2001
22. Maja Jeri¢ Turk Racunovodstvo - vaje 2001
23. Vekoslav Potocnik Trgovinsko poslovanje 2001
24. Dusan Verbic Temelji upravljalnega in informacijskega sistema 2001
25. Vekoslav Poto¢nik TrZenje 2002
26. Vera Smodej Organizacija oblasti v Sloveniji 2002
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PRILOGE: PREGLED UCBENIKOV IN MONOGRAFLJ S}ﬁ

Zap. st. | Avtor Naslov dela Leto izdaje
27. Dragica BreScak Business English — vaje 2002
28. Cvetka Tinauer Osnove obligacijskega prava 2002
29. Marjan Blazi¢ Cloveski viri 2002
30. Janez Povh Matemati¢ne metode in poslovni racun - vaje z resitvami | 2003
Simona Pustavrh
31. Marjan Blazi¢ Razseznosti komunikacije 2003
32. Franc Zibert Dav¢na teorija in politika 2003
33. Bogdan Kavdic Javni sektor 2003
Vera Smodej
34. Marjan Vidrih Poslovni nemski jezik 2003
35. Marjan Blazi¢ (ur.) Nadarjeni med teorijo in prakso: zbornik prispevkov 2003
36. Marjan Blazi¢ (ur.) Nadarjeni —izkoris¢en ali prezrt potencial: zbornik 2003
prispevkov
37. Marjan Blazic et al. Didaktika 2003
38. Stefan Ivanko Logistika 2004
Anton Tunja
39. Neva Maher Mednarodno poslovanje in zunanja trgovina 2004
40. Janez Povh Statistika - vaje z reSitvami 2004
Simona Pustavrh
41. Marjan Blazi¢ (ur.) Mediji v izobraZevanju: zbornik prispevkov 2004
42. Zivko Bergant Racunovodstvo 2005
Malci Grivec
Maja Jeric Turk
Neva Maher
43. Bogomil Bergant Ekonomika 2005
44. Stefan lvanko Teorija organizacije — temelji organizacijskih proucevanj |2006
45. Neva Maher Razvojno trZenje izdelkov in storitev 2007
46. Neva Maher Racunovodstvo 2007
47. Neva Maher Poslovanje trgovskih podjetij 2007
48. Neva Maher Financno racunovodstvo 2007
49. Neva Maher Poslovodno racunovodstvo 2007
50. Dragica BreScak English for Business and Management 2007
51. Jasmina Starc (ur.) Elektronske storitve priloZnosti in ovire 2007
52. Ana Murn Uvod v gospodarstvo 2007
53. Andrej Dobnikar Uvod v racunalniStvo 2008
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PRILOGE: PREGLED UCBENIKOV IN MONOGRAFIJ

Zap. st. | Avtor Naslov dela Leto izdaje
54. Jasmina Starc Metode komuniciranja - vaje 2008
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