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1 STRATEGIJA, ORGANIZACIJA IN VODENJE KAKOVOSTI
VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1.1 Poslanstvo Sole

Sola je osrednja samostojna visokoSolska in raziskovalna ustanova v statistiéni regiji
Jugovzhodna Slovenija, ki izobrazuje, raziskuje in svetuje, zlasti na podro¢ju upravljanja in
poslovanja gospodarskih in negospodarskih subjektov. Pri izvajanju teh dejavnosti povezuje
razli¢ne druzbene vede: ekonomske in poslovne, pravne in organizacijske, komunikologijo,
psihologijo, sociologijo in ucenje tujih jezikov, saj zeli zagotavljati obsezno, kakovostno in
uporabno znanje. To uresniCuje s svojimi skrbno izbranimi izobrazevalnimi programi, z
njihovim posodabljanjem in prilagajanjem mednarodnim standardom, s kakovostnimi
visokoSolskimi ucitelji in sodelavci ter s sposobnimi in ambicioznimi $tudenti, ki bodo znanje
pridobivali ob pomoc¢i sodobnih metod poucevanja in z aktivnim sodelovanjem v
izobrazevalnem procesu.

Upostevajo¢ navedene smernice delovanja je poslanstvo Sole usmerjeno v:

e zagotavljanje kakovostnega izobrazevanja in usposabljanja srednjega in visokega nivoja
vodstvenih delavcev s podrocij upravljanja, poslovanja in poslovodenja v organizacijah,
organiziranja poslovnih sistemov, poznavanja prava in predpisov, upravljanja s sredstvi in
z zaposlenimi in z uporabo informacijsko-upravljalskih sistemov,

razvoj stroke,

dolgoro¢no zagotavljanje ustrezno usposobljenih strokovnjakov v regiji in SirSem okolju,
obogatitev okolja s kvalitetno izobrazenimi delavci,

negovanje pozitivne identifikacije Studentov, diplomantov in zaposlenih z vizijo Sole.

1.2 Vizija in vrednote Sole

Vizija Sole je postati prepoznavna in upoStevanja vredna Clanica najkakovostnejSih Sol s
podro¢ja upravljanja in poslovanja v SirSem geografskem prostoru, ki bo sposobna tvornega
sodelovanja z regionalnimi in nacionalnimi gospodarskimi in negospodarskimi subjekti. Na ta
nacin Zeli postati uveljavljen, druzbeno odgovoren nosilec izobrazevanja in prenosa znanja v
svojem okolju.

Sola zdruzuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev in Studentov, ki svoje
strokovno poslanstvo, in sicer izobraZevanje, raziskovanje in javno delovanje, gradi na
naslednjih vrednotah:

akademski odli¢nosti in zagotavljanju ¢im visje kakovosti,

akademski svobodi delavcev in Studentov,

avtonomiji v odnosu do drzave, politi¢nih strank, korporacij in Cerkve,

humanizmu in ¢lovekovih pravicah, vklju¢ujo¢ enake moznosti in solidarnost,

etiénem in odgovornem odnosu do sveta.

Pri izobrazevalnem in raziskovalnem delu izhajamo iz temeljnih druzbenih vrednot:

e kakovosti: doseganje odli¢nosti, tj. visokih in mednarodno primerljivih standardov
kakovosti na vseh podro¢jih svojega delovanja;

e avtonomije: Sola je neodvisna in avtonomna v odnosu do kapitala, politike, drzave in
religije;



svobode: upostevanje akademske in ustvarjalne svobode ter razvijanje civilizacijskih
pridobitev humanizma,;

pripadnosti: pedagoski in nepedagoski delavci ter Studenti Sole sooblikujejo zavest o
skupnih ciljih in vlogi ter pomenu dela, ki ga opravljajo;

odprtosti: pri svojem delu je Sola odprta v domaci in mednarodni akademski in Sirsi
druZbeni prostor.

Vrednote organizacijske kulture Sole:

resnica: resnicoljubnost kot glavno vodilo pri znanstvenem in pedagoskem delu, kar
pomeni iskanje novih spoznanj o preucevanih pojavih ter Sirjenje vedenja o njih na
verodostojen in intelektualno poSten nacin;

svoboda: pravica do svobodnega ustvarjanja, raziskovanja in posredovanja spoznanj;
avtonomija: neodvisnost Sole in njenih sodelavcev od politicnih, ekonomskih in
ideoloskih centrov moci;

odgovornost: zavezanost Sole in njenih sodelavcev uveljavljanju akademskih standardov
in njihova usmerjenost v zagotavljanje dobrobiti Studentov, ostalih deleznikov, akademske
skupnosti in druzbe kot celote;

odli¢nost: doseganje vrhunskih standardov kakovosti na vseh podrocjih delovanja Sole;
ustvarjalnost: sposobnost ustvarjanja novega znanja, izvirne intelektualne refleksije,
inovativno reSevanje druzbenih in tehnoloskih problemov;

zaupanje: pripadnost sodelavcev in Studentov Sole skupnim ciljem in nacelom,
medsebojno spostovanje in razumevanje.

1.3  Strateski nacrt

Strateski nacrt Sole temelji na naslednjih konceptualnih izhodis¢ih. To so:

Lizbonska strategija,

Bolonjska strategija,

Standardi in smernice za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru,
Strategija razvoja Republike Slovenije,

Nacionalni program visokega Solstva Republike Slovenije,

Zakon o visokem Solstvu,

Minimalni standardi za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in
visokoSolskih sodelavcev na visokosSolskih zavodih,

Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov,

Merila za prehode med Studijskimi programi,

Merila za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS.

1 oblikovanju strateSkega nacrta Sole smo izhajali iz ve¢ predpostavk.

Izobrazba drzavljank in drZavljanov Republike Slovenije je pomemben dejavnik
uspesnega razvoja in uveljavljanja nase drzave v mednarodnem prostoru.

Za uspesnost gospodarstva je nujna tesna povezanost in obojestranska izmenjava med
visokoSolskim prostorom in gospodarstvom oziroma §ir§im okoljem.

Sola mora nuditi svojim odjemalcem &im ve¢ moznosti, priloznosti in pobud za njihovo
dejavno vkljucevanje v razvojno-raziskovalno delo, sooblikovanje Studijskih programov
in razvoj nacrtov Sole.

Prioritete raziskovanja so usmerjene v preucevanje sodobnih pojavov, ki izvirajo iz
interakcije vedno spreminjajocega se okolja in ¢lovekove interakcije z njim.

2



e Sodobni Studijski programi morajo poleg splos$nih in predmetno-specificnih kompetenc
zagotavljati interdisciplinarnost in multidisciplinarnost ter usvojitev kljucnih kompetenc,
ki diplomantom omogocajo uspesno prilagajanje in ucenje v razlicnih delovnih razmerah
ter vertikalno, horizontalno in diagonalno gibljivost pri zaposlovanju in nadaljnjem
izobraZzevanju.

e Upostevati mora klju¢ne kompetence, predlagane na Evropski komisiji v okviru koncepta
vsezivljenjskega ucenja, ki sta ga potrdila Evropski parlament in Evropski svet. To so:
sporazumevanje v maternem jeziku, sporazumevanje v tujih jezikih, matemati¢ne in
osnovne kompetence na podro¢ju znanosti in tehnologij, digitalna pismenost, u¢ne
kompetence, socialne in drzavljanske kompetence, samoiniciativnost in podjetnost ter
kulturna zavest in izrazanje.

Sola postavlja devet strateskih ciljev, s katerimi Zeli prispevati k razvoju terciarnega
izobrazevanja v jugovzhodni Sloveniji, boljSi kakovosti visokoSolskega izobraZevanja in
skrajSevanju ¢asa med ustvarjanjem, pridobivanjem, prenosom in uporabo znanja.

Povecati skrb za razvoj institucije

Dolgorocni cilj Sole je razvoj in utrditev polozaja Sole kot manjSe sodobne visokoSolske
institucije z atraktivnimi interdisciplinarnimi aplikativnimi Studijskimi programi in vsebinami
na podro¢ju poslovnih in upravnih ved. Z intenziviranjem dela inStituta in osebnim
raziskovalnim delom visokoSolskih uciteljev na podroc¢ju druzbenih ved se bo Sola razvijala
tudi kot raziskovalni subjekt.

Posodobiti obstojece Studijske programe in razviti nove v skladu z naceli bolonjskega
procesa

Da bi zadostili potrebam razvoja strok in znanstvenih disciplin, potrebam posameznikov po
intelektualnem razvoju in razvoju kariere ter potrebam trga dela, bo Sola v prihodnjem
obdobju razvijala in posodabljala izobrazevalne programe na dveh stopnjah izobrazevanja.
Vzporedno s Studijskimi programi bo razvijala tudi programe vsezivljenjskega izobrazevanja.

Da bi zagotovili kakovost programov, bosta njihovo nastajanje in izvedba temeljila na:

e sodelovanju stroke, gospodarskega in negospodarskega okolja,

e povezovanju posameznih visokoSolskih institucij s ciljem povecati interdisciplinarnost
Studijskih vsebin,

e mednarodni primerljivosti s tujimi sorodnimi programi in povezovanju s tujimi partnerji,

e razvoju inovativnih metod poucevanja, ki spodbujajo aktivno vkljuCevanje Studentov v
izobraZevalni proces,

e povezovanju raziskovalnega, razvojnega in pedagoSkega dela,

e posodabljanju programov z namenom razvoja kompetenc za boljSe delovanje diplomantov
v delovnem okolju in stroki,

e usposabljanju v neposrednem delovnem okolju in vklju¢evanju specialistov iz prakse v
Studijski proces,
e zagotavljanju primernih kadrovskih in materialnih pogojev,
e permanentnem usposabljanju zaposlenih pedagoskih in administrativnih delavcev.

Poleg razvijanja izobrazevalnih programov in programov vsezivljenjskega ucenja bo $ola
poskrbela tudi za njihovo odli¢no in u¢inkovito implementacijo, spremljanje in posodabljanje:
e zrazvojem inovativnih metod poucevanja, ki spodbujajo samostojno ucenje Studentov,

e s povezovanjem raziskovalnega in razvojnega dela,



e s spremljanjem in (po potrebi) prenovo programov glede na odziv Studentov, neodvisnih
ocenjevalcev, delodajalcev in drugih strokovnih teles,

e s proaktivnim ugotavljanjem vzrokov za slabSo prehodnost in daljsi Studij ter s
sprejemanjem in z realizacijo ustreznih ukrepov,

e s posodabljanjem programov za razvoj kompetenc ter spodbujanjem samozavedanja
Studentov za njihovo boljSe delovanje na delovnem mestu oziroma v stroki,

e 7z usposabljanjem v delovnem okolju in vkljuevanjem specialistov iz prakse v Studijski
proces,

e 7z izboljSanjem dostopa do Studijskega gradiva z vzpostavitvijo ustreznega virtualnega

okolja,

z informacijskim opismenjevanjem Studentov,

z zagotavljanjem ustreznih kvalifikacij zaposlenih za poucevanje v visokem Solstvu,

z rednim usposabljanjem zaposlenih pedagoskih in nepedagoskih delavcev,

s svetovanjem Studentom, s poudarkom na skupinah s posebnimi potrebami,

s preuCevanjem moznosti za spremembo vpisnih pogojev,

z zagotovitvijo primernih kadrovskih in materialnih pogojev za izvajanje Studijske

dejavnosti.

Povecati obseg in kakovost raziskovalnega in razvojnega dela

Vecji obseg raziskovalnega in razvojnega dela bo Sola dosegla z razvojem raziskovalne
dejavnosti v okviru inStituta, ve¢jim Stevilom raziskovalnih in pedagoskih delavcev ter
Studentov, ki bodo vkljuceni v raziskovalno in razvojno dejavnost s seminarskimi,
projektnimi, problemskimi ter z raziskovalnimi, aplikativnimi in razvojno-raziskovalnimi
nalogami. Kakovost raziskovalnega dela se bo kazala z vecjim Stevilom raziskovalnih in
razvojnih projektov, mednarodnih objav, pogostejSo citiranostjo znanstvenih del, z
organizacijskimi izboljSavami, vkljuCevanjem v mednarodne raziskovalne mreze in projekte
ter s pridobivanjem statusa centra odli¢nosti. Uporabnost raziskovanja in razvoja se bo
izkazovala v vecjem Stevilu razvojnih in sistemskih reSitev za poslovno okolje in javne
sluZbe, ter v Stevilu pogodb in v obsegu pridobljenih sredstev od neposrednih uporabnikov.

OKkrepiti in poglobiti mednarodno sodelovanje

Sola je del evropskega visoko3olskega in raziskovalnega prostora. Prizadevala si bo okrepiti
sodelovanje s tujimi visokoSolskimi institucijami. Razvoj mednarodne vpetosti se kaze kot:

e sodelovanje v mednarodnih raziskovalnih mrezah in mednarodnih projektih,

e pogostejSe izmenjave Studentov s ciljem, da bi do konca druge stopnje imel vsak Student
moznost Studirati en semester v tujini,

povecanje vpisa tujih Studentov,

spodbujanje izvajanja Studijskih predmetov v tujem jeziku,

pomoc pri zagotavljanju namestitvenih zmogljivosti za tuje Studente,

ustanavljanje svojih enot izven Slovenije,

pogostejse izmenjave uciteljev in raziskovalcev s ciljem, da bi vsak lahko deloval tudi na
tuji ustanovi in bi vsaj 5 % vsebin nasih programov izvajali tuji predavatelji,

krepitev sluzbe za mednarodno izmenjavo in evropske projekte,

e oblikovanje sklada za pomoc¢ Studentom, vklju¢enim v mednarodno izmenjavo.

Povecati pretok znanja v prakso
Sola bo v prihodnjem obdobju namenila posebno pozornost dopolnjevanju temeljnega znanja
s prakticnim/strokovnim in njegovemu pretoku v prakso in nazaj. Usmeritev izhaja iz nujnosti



sklenitve krogotoka znanja in njegovega hitrejSega prenosa od ustvarjanja oz. pridobivanja do

uporabe. Cilj bo mogoce doseci:

e 7z vkljucitvijo prakti¢nega usposabljanja v studijske programe vseh stopenj,

e zrazvojem splosnih in specifi¢nih kompetenc,

e z vkljuevanjem Studentov v delovno in raziskovalno okolje,

e 7z vkljuevanjem strokovnjakov iz prakse v pedagoski in raziskovalni proces ter njihovo
usposabljanje za pedagosko delo,

e s spremljanjem zaposljivosti diplomantov in vzdrzevanjem stikov z njimi, vklju¢no z
o0zivitvijo oziroma vzpostavitvijo zdruzenj diplomirancev/alumni klub.

Vzpostaviti celovit sistem spremljanja in zagotavljanja kakovosti

Sola uporablja $tevilne instrumente za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, ki se

povezujejo v celovit sistem letnega nacértovanja dela, preverjanja dosezenih rezultatov,

porocanja, nagrajevanja, delitve sredstev in podobno. Krepitev kakovosti je vse bolj prisotna

v domac¢em in mednarodnem prostoru zaradi zahtev po preglednosti delovanja, ki omogoca

mobilnost in mednarodno priznavanje Studijskih in raziskovalnih rezultatov ter zaradi

nara$¢ajoce konkurence. Zato bo Sola:

e razvila metodologijo merjenja kakovosti in oblikovala nabor reprezentativnih kazalcev za
sprotno spremljanje dosezkov,

e izvajala samoevalvacijo, ki bo podlaga za zunanjo evalvacijo,

e spodbujala usposabljanje uciteljev za sodobno pedagosko delo,

e izpopolnjevala posamezne instrumente za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, kot so
Studentske ankete, habilitacijski postopki, usposabljanje in svetovanje uciteljem,
ocenjevanje delovnih dosezkov zaposlenih z realizacijo ukrepov,

e vzpostavila sistem Studentskega tutorstva in kariernega svetovanja Studentom,

vzpostavila spremljanje kakovosti administrativnega dela, ki bo podlaga za karierno

napredovanje,

vzpostavila sistem kakovosti, ki bo jasno doloc¢il posamezne odgovornosti,

povezala sistem kakovosti s sistemom nacrtovanja, poro¢anja, nagrajevanja in upravljanja,

okrepila sluzbo za kakovost,

javnosti poroc¢ala o dosezenih rezultatih.

Razviti obStudijske dejavnosti

Obstudijske dejavnosti Studentov smiselno dopolnjujejo in bogatijo Studij oz. kakovost
zivljenja Studentov, prispevajo k razvoju njihove osebnosti in kompetenc ter bogatijo tudi
celostno zivljenje visokoSolskih institucij. Pri razvoju teh dejavnosti bo Sola sodelovala s
Studentsko organizacijo.

Krepiti medsebojno sodelovanje

Visokosolsko srediS¢e sestavljajo Stiri Clanice — samostojni visokosSolski zavodi: Visoka Sola

za upravljanje in poslovanje Novo mesto, Visoka Sola za tehnologije in sisteme, Visoka Sola

za zdravstvo Novo mesto ter Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto.

Prepoznavnost VisokoSolskega sredis¢a v drzavnem in mednarodnem prostoru je mogoce

doseci le s kvalitetnim sodelovanjem clanic ob upoStevanju njihove avtonomije, iniciativnosti

in posebnosti. Sredis¢e bo spodbujalo:

e dogovorno vzpostavljanje skupnih strateskih sluzb, funkcij in pravil delovanja,

e dogovorno vzpostavljanje skupne infrastrukture,

e razvijanje dogovorne komunikacije med Clanicami ter dosledno uresni¢evanje sprejetih
odloditev,



e oblikovanje skupnih programov in dejavnosti,

e oblikovanje novih, medsebojno nekonkurenénih programov in dejavnosti,

e restriktivnost pri oblikovanju skupnih sluzb, nastajajocih na podlagi ugotovljenih
razvojnih potreb vseh ¢lanic,

e usklajevanje nacrtovanja in izvajanja programov s ciljem boljSe izkoris€enosti ¢loveskih
virov,

e odprtost izobrazevalnih programov in notranjo mobilnost Studentov.

V ta namen bo Sola:

e okrepila strateSko nacrtovanje ter dosledno izvajala letno nacértovanje in spremljanje
dosezenih rezultatov,

e vzdrzevala vzpostavljen celovit informacijski sistem in skrbela za preglednost svojega
poslovanja,

e vzdrzevala in posodabljala sistem spremljanja in zagotavljanja kakovosti,

e spodbujala oblikovanje izobrazevalnih, raziskovalnih in drugih programov med ¢lanicami
Visokosolskega sredisc¢a,

e spodbujala odprtost izobrazevalnih programov, ki omogoc¢ajo mobilnost Studentov.

Sodelovati z okoljem

Sola sodeluje z vsemi podjetji, v katerih $tudenti opravljajo strokovno prakso, ki je obvezni
del studijskega programa. Sodelovanje poteka preko:

e visokosSolskih uciteljev in sodelavcev, ki obiskujejo Studente in njihove mentorje na
strokovni praksi,

pogovorov z mentorji med strokovno prakso,

izobrazevanja mentorjev,

skupnih projektov,

mentorjev in somentorjev diplomskih in magistrskih nalog z obravnavanimi podjetji.

Povezavo z gospodarstvom predstavlja tudi vsakoletna mednarodna znanstvena konferenca,
na kateri Studenti in ostala zainteresirana javnost predstavljajo teoreticna spoznanja in
prakti¢ne dosezke, ki lahko izboljsajo poslovanje podjetij.

Pomembni subjekti sodelovanja so: Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo,
Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine, Drustvo ekonomistov Dolenjske in Bele
krajine.

Sola omogo¢a in spodbuja medvisokoSolsko in mednarodno izmenjavo visokoSolskih
uciteljev in znanstvenih sodelavcev. Ukvarjamo se z mednarodno mobilnostjo Studentov in
pedagoskega osebja preko pisarne za mednarodno mobilnost.

1.4 Organiziranost Sole

Sola je samostojni visoko3olski zavod, ustanovljen v skladu z zakonom o zavodih in zakonom
o visokem Solstvu, po predhodnem soglasju Sveta Republike Slovenije za visoko Solstvo, z
dne 19. 5. 1997. V sodni register je bila vpisana 17. 2. 1998. V register visokoSolskih
zavodov, ki ga vodi Ministrstvo za visoko Solstvo, je bila vpisana dne 18. 5. 1998 pod
zaporedno Stevilko 6.

Organizacijsko strukturo Sole prikazuje shema 1.
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Shema 1: Organizacija struktura Sole
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Stevilo, vrsto in pristojnosti organov $ole dologajo zakon o visokem 3olstvu in statut Sole.

1.4.1.1 Senat

Strokovni organ Sole je senat. Sestavlja ga devet visokoSolskih uciteljev (njihov mandat traja
dve leti) in dva Studenta (njun mandat je vezan na Studijsko leto). Dekan je ¢lan senata po
svoji funkciji, preostalih osem ¢lanov senata, visokoSolskih uciteljev, pa izvoli akademski

zbor.

Clani senata v Studijskem letu 2012/2013 so bili: izr. prof. dr. Franci Avsec, Tina Banfi, pred.,
prof. dr. Marjan Blazi¢, mag. Borut Campelj, vi. pred., mag. Maléi Grivec, pred., dr. Iva
Konda, vis. pred., doc. dr. Laura Juznik Rotar, mag. Barbara Rodica, pred. in doc. dr. Jasmina
Starc (€lanica senata po funkciji dekanice). Predstavniki Studentov v senatu so bili Brigita

Jugovic (za izredne Studente) in Katja Krejan (za redne Studente).

Za opravljanje nalog na razli¢nih podroc¢jih svojega delovanja senat imenuje komisije. V
Studijskem letu 2012/2013 so delovale naslednje komisije.



Statut Sole doloc¢a komisije:

e zaStudijske zadeve (vodja mag. Malci Grivec, pred.);

e za znanstveno-raziskovalno dejavnost (vodja dr. Iva Konda, vis. pred.);

e za spremljanje, zagotavljanje in organizacijo sistema kakovosti(vodja dr. Iva Konda, vis§
pred.);

e za priznavanje znanja in spretnosti (vodja mag. Malci Grivec, pred.)

Senat pa je imenoval tudi komisije za:

e potrjevanje tem magistrskih nalog (vodja doc. dr. Jasmina Starc);
e zalozniSko dejavnost (vodja dr. Iva Konda, pred.) in

e anketiranje (vodja Marko Starc).

Senat se je v Studijskem letu 2012/2013 sestal na dvanajstih sejah, od tega je bilo sedem
dopisnih. Obravnaval je 110 zadev in sprejel 107 sklepov. Natancneje je delo senata
predstavljeno v poglaviju 1.4.4.

1.4.1.2 Akademski zbor

Akademski zbor sestavljajo visokoSolski ucitelji in sodelavci v Studijskem procesu, ne glede
na pravno naravo sodelovanja. Pri njegovem delu sodelujejo tudi Studenti, ki imajo v njem
najmanj petino glasov. V Studijskem letu 2012/2013 sta akademski zbor vodila mag. Barbara
Rodica, pred. (do 19. 12. 2012) in mag. Erik Dobnik, pred.

Akademski zbor se je v Studijskem letu 2012/13 sestal enkrat.

1.4.1.3 Studentski svet

PredstavniSki organ Studentov je Studentski svet. V Studijskem letu 2012/2013 ga je vodil
Dejan Luzar. Sestal se je stirikrat, obravnaval je dvaindvajset toCk dnevnega reda in sprejel
Stirinajst sklepov. Sprejel je program obstudijskih dejavnosti za Studijsko leto 2012/13, izdajal
mnenja k pravnim aktom Sole, ki niti v enem primeru niso bila negativna, in mnenja o
pedagoski usposobljenosti kandidatov za izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev. Natancneje je delo Studentskega sveta predstavljeno v poglavju 1.4.4.

1.4.1.4 Dekan

Strokovni vodja Sole je dekan. V Studijskem letu 2012/2013 je to bila doc. dr. Jasmina Starc,
ki jo je senat s 1. 6. 2012 drugi¢ imenoval.

Dekan za pomo¢ pri izvrSevanju svojih nalog lahko imenuje prodekane. V Studijskem letu
2012/2013 je bila prodekanica za Studijske zadeve mag. Malci Grivec, pred., prodekanica za
znanstveno-raziskovalno dejavnost pa dr. Iva Konda, vis. pred.

1.4.1.5 Upravni odbor

Organ upravljanja Sole je upravni odbor. V studijskem letu 2012/2013 je deloval v naslednji
sestavi: mag. Ana Blazi¢, vi$. pred. (predstavnica ustanovitelja PedagoSka obzorja, Novo
mesto, predsednica do 31. 12. 2011), Joze Derganc (predstavnik ustanovitelja VisokosSolsko
srediS¢e Novo mesto, predsednik od 1. 1. 2012), prof. ddr. Janez Usenik (predstavnik
ustanovitelja Biro 4D — do 13. 6. 2013) in Andreja Hribar (predstavnica Studentov) ter Tanja
Radovan (predstavnica delavcev).



Upravni odbor se je v Studijskem letu 2012/13 sestal na Stirih sejah, obravnaval je 20 tock
dnevnega reda in sprejel 22 sklepov. Natan¢neje je delo upravnega odbora predstavljeno v
poglavju 1.4.4.

1.4.1.6 Direktor

Poslovodni organ Sole je direktor. V Studijskem letu 2012/2013 je to nalogo opravljal prof.
dr. Marjan Blazic.

1.4.2 Notranje organizacijske enote Sole

1.4.2.1 Katedre

Sola ima v sklopu izobraZevalnega procesa organizirane katedre, ki z usklajevanjem
znanstveno-izobrazevalnega dela povezuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in
visokoSolske sodelavce ene ali ve¢ sorodnih znanstvenih disciplin s strokovnih podrocij,
zajetih v predmetniku ole. Stevilo in sestavo kateder dolo¢a senat, vodijo pa jih predstojniki,
ki jih izmed sebe izvolijo ¢lani kateder.

Na Soli deluje Sest kateder.

e Katedra za ekonomsko teorijo zdruzuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in
visokoSolske sodelavce s podroc¢ja ekonomske teorije, ekonomske analize in politike,
metod za poslovno odlocanje ter poslovne matematike in statistike. V Studijskem letu
2012/2013 jo je vodila dr. Iva Konda, vis. pred.

e Katedra za racunovodstvo, finance in trzenje zdruzuje visokoSolske ucitelje, znanstvene
sodelavce in visokoSolske sodelavce s podrocja raCunovodstva, financ in trZzenja. V
Studijskem letu 2012/2013 jo je vodila izr. prof. dr. Neva Maher.

e Katedra za poslovodenje, podjetniStvo in organizacijo zdruzuje visokoSolske ucitelje,
znanstvene sodelavce in visokoSolske sodelavce s podrocja mikro- in makroekonomije. V
Studijskem letu 2012/2013 jo je vodila mag. Malci Grivec, pred.

e Katedra za komunikacijo in upravljanje s ¢loveskimi viri zdruzuje visokoSolske ucitelje,
znanstvene sodelavce in visokoSolske sodelavce s podrocja komunikacije in ¢loveskih
virov. V $tudijskem letu 2012/2013 jo je vodila Tina Banfi, pred.

e Katedra za informatiko zdruzuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in
visokoSolske sodelavce s podrocja informacijskih sistemov, programiranja, baz podatkov,
algoritmov in podatkovnih struktur ter multimedijskih tehnologij. V Studijskem letu
2012/2013 jo je vodil mag. Borut Campelj, vis. pred.

e Katedra za poslovno pravo zdruzuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in
visokoSolske sodelavce s podrocja gospodarskega prava, fiskalne in davéne politike,
delovnega, poslovnega prava, prava EU in upravnega prava. V Studijskem letu 2012/2013
jo je vodil izr. prof. dr. Franci Avsec.

1.4.2.2 IzobraZevalni center, Karierni center in Raziskovalni institut

Senat je za smotrnejSo organizacijo in koordinacijo izobrazevalne dejavnosti ustanovil
IzobraZevalni center. Da bi zagotovil kakovostno informiranje bodocih Studentov ter nudil
podporo Studentom in diplomantom pri naértovanju kariere, poklicne poti in pri odlo¢anju za
nadaljnje izobraZevanje, je ustanovil Karierni center, za smotrnejSo organizacijo in
koordinacijo znanstvenoraziskovalne dejavnosti pa Institut za raziskovalno/razvojno
dejavnost VSUPNM.



Dejavnost instituta obsega znanstvenoraziskovalno, strokovno in svetovalno delo na podrocju
druzboslovnih ved, formalno in neformalno izobrazevanje na podrocju poslovnih in upravnih
ved ter z njimi povezanih znanstvenih disciplin, razvoj programov za izobraZevanje in
usposabljanje, pripravo gradiv za potrebe strokovnega razvoja visokoSolskih uciteljev,
raziskovalcev, sodelavcev Sole ter drugih partnerjev, publiciranje znanstvene in strokovne
literature s podro¢ja poslovnih in upravnih ved ter izvajanje za to podrocje relevantnih
dejavnosti, sodelovanje z domacimi/tujimi znanstvenimi, strokovnimi, raziskovalnimi in
visokoSolskimi organizacijami ter organiziranje in spremljanje znanstvenih srecanj,
kongresov, simpozijev, posvetovanj in konferenc ter relevantnih poslovnih srecan;j.

1.4.2.3 Mednarodna pisarna

Za potrebe sodelovanja Sole na podrocju izobrazevalne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti
v mednarodnem okolju je senat ustanovil mednarodno pisarno.

Pisarna za mednarodno mobilnost skrbi za izvajanje programa za mednarodno mobilnost
Erasmus. To je sektorski program v okviru programa za vseZivljenjsko ucenje, ki pokriva
potrebe po poucevanju in ucenju vseh udelezencev formalnega visokoSolskega izobrazevanja
ter poklicnega izobrazevanja in usposabljanja na terciarni ravni ne glede na trajanje
izobrazevanja ali stopnjo kvalifikacije, vklju¢no z doktorskim S$tudijem, ter zavode in
organizacije, ki izvajajo ali omogocajo to izobraZevanje in usposabljanje. Sola sodeluje v
Erasmus-u od $tudijskega leta 2005/2006 in je podpisnica listine Erasmus — vsezivljenjsko
ucenje, ki nadaljuje aktivnosti prejSnjih programov (Socrates, Leonardo da Vinci ...), jih
povezuje in vnasa nove aktivnosti. Program bo trajal do 31. decembra 2013. Z uspesno
prijavo na ta razpis smo si za Studijsko obdobje 2007/2008-2013/2014 pridobili razsirjeno
univerzitetno listino Erasmus (EUC), ki nam omogoca izvajanje mobilnosti Studentov za
Studij in za usposabljanje ter mobilnost u¢nega in drugega osebja.

Poleg programa vsezivljenjsko u¢enje so posebni cilji programa Erasmus:

e podpora vzpostavitvi evropskega visokoSolskega prostora,

e krepitev prispevka visokoSolskega in poklicnega izobrazevanja na vi§jih stopnjah in
spodbujanje inovativnih procesov,

e izboljSanje kakovosti in povecanje obsega mobilnosti Studentov in uciteljskega osebja po
Evropi,

e izboljSanje kakovosti in povecanje obsega vecstranskega sodelovanja med visokoSolskimi
zavodi v Evropi,

e povecanje stopnje preglednosti in zdruZzljivosti med kvalifikacijami, pridobljenimi v
visokoSolskem izobrazevanju in na visjih ravneh poklicnega izobrazevanja v Evropi,

e izboljSanje kakovosti in povecanje obsega sodelovanja med visokoSolskimi zavodi in
podjetji,

e omogocanje razvoja inovativnosti v izobrazevanju in usposabljanju na terciarni ravni ter
njihov prenos, vkljucno s prenosom iz ene drzave udelezenke v ostale,

e razvijanje inovativnih vsebin, storitev, pedagogike in prakse za vsezivljenjsko ucenje.

Pisarno za mednarodno mobilnost vodi Marko Starc.

1.4.2.4 KnjiZnica

Za potrebe izobrazevalne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti ima Sola svojo knjiZnico.
Delovanje knjiznice je predstavljeno v poglavju 6.2.
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1.4.2.5 Referat za Studentske zadeve

Referat za Studentske zadeve je organizacijska enota Sole, ki vodi strokovne in
administrativne zadeve v zvezi z vpisom Studentov, vodenjem evidenc z osebnimi podatki
Studentov, organizacijo preskusov znanja Studentov, v zvezi s tehni¢nimi pregledi diplomskih
in magistrskih nalog, organizacijo podelitve diplom ipd.

1.4.2.6 Skupne sluzbe

Za opravljanje pravnih, upravnih, administrativnih in strokovno-tehni¢nih nalog ima Sola
upravo. Naloge uprave izvajajo skupne sluzbe, katerih delo koordinira in vodi tajnik Sole.

Skupne sluzbe so tudi v Studijskem letu 2012/2013 izvajale strokovno in administrativno
podporo organom Sole, kot so priprava predlogov gradiv za njihovo odlocanje, priprava
dokumentov za izvrsitev njihovih odlocCitev, priprava zapisov sej organov ipd. Obseg dela v
tem segmentu se v primerjavi s preteklimi Studijskimi leti ni bistveno spremenil.

V Studijskem letu 2012/2013 so pripravile ali sodelovale pri pripravi 4 predlogov novih
sploSnih pravnih aktov in sprememb oz. dopolnitev obstojeCih splosnih pravnih aktov Sole,
pripravile ve¢ kot 100 konkretnih pravnih aktov (odlocbe v zvezi z izvrSevanjem pravic in
obveznosti Studentov in (so)delavcev Sole, pogodbe o zaposlitvi). Obseg dela v tem segmentu,
se v primerjavi s preteklimi Studijskimi leti ni bistveno spremenil. Pripravile so tudi 8 vlog v
razli¢nih sodnih in upravnih postopkih, ki jih vodijo drzavni organi.

V Studijskem letu 2012/2013 so skupne sluzbe pospesSeno izvrSevale izterjavo neplacanih
obveznosti Studentov iz preteklih let, pri ¢emer so uspele izterjati zapadle neplacane
obveznosti v visini priblizno 5.000 EUR.

Skupne sluzbe so tekoce vodile vse zahtevane finan¢ne in ratunovodske evidence v zvezi s
poslovanjem Sole, zlasti iz naslova koncesijskih sredstev in sredstev, pridobljenih s t. im.
trzno dejavnostjo Sole. Obseg dela v Studijskem letu 2012/2013 se je v primerjavi s
predhodnim Studijskim letom nekoliko povecal (Stevilo vknjizb v glavno knjigo 10.744,
Stevilo vknjizb v knjigo prejetih racunov 907, Stevilo izdanih racunov 1.161, Stevilo
obracunov po pogodbah 222).

1.4.3 Ocena organiziranosti Sole, dela organov Sole, usmeritve za delo v prihodnje

Organiziranost Sole ustreza izvajanju izobrazevalnega in znanstvenoraziskovalnega procesa.
Organi Sole imajo pravno veljavne mandate in vsi delujejo v polni zasedbi. Vsi organi tekoce
in pravocasno sprejemajo in izvrSujejo svoje odlocitve. ManjSo aktivnost od Zelene je bila v
kariernem centru, kar lahko opravi¢cimo z zacasno odsotnostjo vodje centra (porodniSki
dopust), in na raziskovalnem institutu, zato bo treba njuno delovanje poziviti v Studijskem
letu 2013/14.
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1.4.4 Pregled dela organov Sole

Tabela 1: Seje in dopisne (d.) seje senata

St. seje Datum | Pomembneje odloditve
141. (d.) 03. 10. 2012 | Pritozba $tudenta Gasperja JurSi¢a na sklep komisije za Studijske zadeve.
Aktualne informacije dekanice
Poroc¢ilo prodekanice za Studijske zadeve
Porocilo prodekanice za znanstvenoraziskovalno dejavnost
Porocila predsednikov komisij o delu komisij v Studijskem letu 2011/2012
Studijske zadeve:
*  Obravnava in sprejem priloge k diplomi za 1. stopnjo visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa upravljanje in poslovanje
* Obravnava in sprejem priloge k diplomi za 1. stopnjo visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa informatika v upravljanju in poslovanju
*  Obravnava in sprejem priloge k diplomi za 2. stopnjo $tudijskega programa upravljanje
in poslovanje
*  Obravnava in sprejem dopolnitve 19. ¢lena Pravilnika o pripravi in zagovoru diplomske
naloge
142. 26.10. 2012 Obravnava in sprejem dopolnitve 15. ¢lena Pravilnika o pripravi, predstavitvi in
zagovoru magistrske naloge
* Dolotitev novega nosilca predmeta Baze podatkov na rednem S$tudiju Studijskega
programa informatika v upravljanju in poslovanju
+  Dolo¢itev novega nosilca predmeta Razvoj in upravljanje informacijskih sistemov na
rednem $tudiju Studijskega programa informatika v upravljanju in poslovanju
Kadrovske zadeve:
*  Zacetek postopka za izvolitev dr. Borisa Kostanjevca v naziv docent
»  Obravnava pritozbe dr. Ljupca Krstova zoper sklep o zavrzenju vloge za izvolitev
(gradivo bo posredovano na seji)
Organizacijske zadeve:
*  Dolocitev recenzentov za uc¢benik Pravni okviri poslovanja
+  Obravnava in sprejem predloga razpisa mednarodne znanstvene konference 2012
Studijske zadeve:
*  Obravnava in sprejem predloga razpisa za vpis v Studijska programa prve stopnje za
Studijsko leto 2013/2014
Obravnava in sprejem tem diplomskih nalog Studijskega programa upravljanje in
143.(d). 26.11.2012 poslovanje za Studijsko leto 2012/2013)
*  Obravnava in sprejem tem diplomskih nalog Studijskega programa informatika v
upravljanju in poslovanju za Studijsko leto 2012/2013
+  Obravnava in sprejem tem magistrskih nalog za §tudijsko leto 2012/2013
144.d) | 10. 12,2012 |Kedrovskezadeve: N _
»  Zacetek postopka za izvolitev dr. Laure Juznik Rotar v naziv docentke
Studijske zadeve:
145.(d.) 02.01.2013 |+ Obravnava in sprejem novega predloga razpisa za vpis v Studijska programa prve
stopnje za $tudijsko leto 2013/2014
Aktualne informacije dekanice
Porocilo prodekanice za $tudijske zadeve
Poro¢ilo prodekanice za znanstvenoraziskovalno dejavnost
Studijske zadeve:
* Obravnava in sprejem samoevalvacijskega poroéila za Studijsko leto 2011/2012
Obravnava in sprejem programa dela za leto 2013
* Obravnava in sprejem vpraSalnika za diplomante (merjenje kakovosti Studijskega
programa 1. stopnje informatika v upravljanju in poslovanju — ocena u¢nih izidov)
*  Obravnava in sprejem vprasalnika za visokoSolske ucitelje in sodelavce (merjenje
146. 18.01. 2013 kakovosti Studijskega programa 1. stopnje informatika v upravljanju in poslovanju —

ocena ucnih izidov)

+  Obravnava in sprejem vprasalnika za delodajalce (merjenje kakovosti Studijskega
programa 1. stopnje informatika v upravljanju in poslovanju — ocena uénih izidov)

* Obravnava in sprejem vpraSalnika za diplomante (merjenje kakovosti Studijskega
programa 2. stopnje upravljanje in poslovanje — ocena u¢nih izidov)

*  Obravnava in sprejem vprasalnika za visokoSolske ucitelje in sodelavce (merjenje
kakovosti Studijskega programa 2. stopnje upravljanje in poslovanje — ocena uc¢nih
izidov)

+ Obravnava in sprejem vpraSalnika za delodajalce (merjenje kakovosti Studijskega
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programa 2. stopnje upravljanje in poslovanje — ocena u¢nih izidov)

*  Obravnava in sprejem posodobitve seznama temeljne in priporocljive literature za
predmet Trzenje

»  Obravnava in sprejem posodobitve seznama temeljne in priporocljive literature za
predmet Mednarodno poslovanje

*  Obravnava pritozbe Jasmine Zenkovi¢, Studentke rednega Studija IUP, na sklep
komisije za $tudijske zadeve

Kadrovske zadeve:

*  Odlocanje o izvolitvi dr. Borisa Kostanjevca v naziv docent

+  Zadetek postopka ponovne izvolitve mag. Boruta Camplja v naziv visji predavatelj

*  Obravnava pritozb dr. Ljupfa Krstova zaradi neizdaje odlo¢b v upravnem postopku
(gradivo bo posredovano na seji)

Obravnava in sprejem Pravilnika o priznanjih in nagradah Visoke Sole za upravljanje in

poslovanje Novo mesto

Aktualne informacije dekanice

Porocilo prodekanice za Studijske zadeve

Porocilo prodekanice za znanstvenoraziskovalno dejavnost

Obravnava in sprejem poslovnega porocila za leto 2012

Studijske zadeve:

+  Obravnava in sprejem posodobitve seznama temeljne in priporo€ljive literature za

147. 25.02.2013 predmet menedzment javnega sektorja in neprofitnih organizacij
*  Obravnava in sprejem pravilnika o priznanju »NajStudent« in »Najstudentka«
+  Obravnava in sprejem dodatnih tem diplomskih nalog §tudijskega programa informatika
v upravljanju in poslovanju za Studijsko leto 2012/2013
Kadrovske zadeve:
*  Izvolitev dr. Laure Juznik Rotar v naziv docent
Aktualne informacije dekanice
Porocilo prodekanice za $tudijske zadeve
Poroc¢ilo prodekanice za znanstvenoraziskovalno dejavnost
Obravnava in sprejem poslovnega porocila za leto 2012
Studijske zadeve:
*  Obravnava in sprejem posodobitve seznama temeljne in priporocljive literature za
148. 19. 04. 2013 predmet menedzment javnega sektorja in neprofitnih organizacij
*  Obravnava in sprejem Pravilnika o priznanju »NajStudent« in »NajStudentka«
+  Obravnava in sprejem dodatnih tem diplomskih nalog §tudijskega programa informatika
v upravljanju in poslovanju za Studijsko leto 2012/2013
Kadrovske zadeve:
*  Izvolitev dr. Laure Juznik Rotar v naziv docent
Kadrovske zadeve:
149, (d.) 26.06.2013 |° Zaéet.ek postopka za ?zvolitev\{vdr‘ Sergeja AGriéarja v naziv vi§jega predavatelja
*  Izvolitev (druga) Mojce Blazi¢ v naziv asistentke
Kadrovske zadeve:
150. (d.) 08.07.2013 |+  Zagetek postopka za ponovno izvolitev JoZice Campa v naziv predavateljice
Kadrovske zadeve:
151.(d) 26.08.2013 |, Zacetek postopka za izvolitev dr. Alenke RoZanec v naziv visje predavateljice
Aktualne informacije dekanice
Porocilo prodekanice za $tudijske zadeve
Poroc¢ilo prodekanice za znanstvenoraziskovalno dejavnost
Studijske zadeve:
*  Dolocitev nosilcev predavanj in izvajalcev vaj pri ucnih enotah na Studijskem
programu 1. stopnje upravljanje in poslovanje za $tudijsko leto 2013/2014
*  Dolocitev nosilcev predavanj in izvajalcev vaj pri uénih enotah na Studijskem
programu 1. stopnje informatika v upravljanju in poslovanju za Studijsko leto
152. 23.09.2013 2013/2014

* Dolotitev nacina izvedbe ucnih enot na Studijskem programu 1. stopnje
upravljanje in poslovanje za $tudijsko leto 2013/2014

*  Obravnava in sprejem posodobitve vsebine uénega nacrta in seznama temeljne
literature za predmet osnove informacijskih sistemov na $tudijskem programu 1.
stopnje informatika v upravljanju in poslovanju in $tudijskem programu 1. stopnje
upravljanje in poslovanje

*  Obravnava in sprejem posodobitve vsebine ucnega nacrta in seznama temeljne
literature za predmet programiranje 1 na Studijskem programu 1. stopnje
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informatika v upravljanju in poslovanju

*  Obravnava in sprejem posodobitve vsebine uc¢nega nacrta in seznama temeljne
literature za predmet programiranje 2 na Studijskem programu 1. stopnje
informatika v upravljanju in poslovanju

*  Obravnava in sprejem posodobitve vsebine unega nadrta in seznama temeljne
literature za predmet menedzment javnega sektorja in neprofitnih organizacij na
Studijskem programu 1. stopnje upravljanje in poslovanje

*  Obravnava in sprejem posodobitve vsebine uénega nacrta in seznama temeljne
literature za predmet menedzment kakovosti in poslovne odli¢nosti na Studijskem
programu 1. stopnje upravljanje in poslovanje

*  Obravnava in sprejem posodobitve vsebine ucnega nacrta in seznama temeljne
literature za predmet menedzment malih podjetij na Studijskem programu 1.
stopnje upravljanje in poslovanje

*  Obravnava in sprejem posodobitve vsebine unega nadrta in seznama temeljne
literature za predmet krizni menedZment na S$tudijskem programu 1. stopnje
upravljanje in poslovanje

+  Obravnava in sprejem Studijskega koledarja za Studijsko leto 2013/2014

*  Obravnava in sprejem sprememb v prilogi 1 v navodilih za pisanje pisnih izdelkov
na dodiplomskih in podiplomskih programih

*  Obravnava in sprejem Priro¢nika za mentorje strokovne prakse

*  Obravnava in sprejem zamenjave predmetov med semestri

Kadrovske zadeve:

+  Izvolitev Jozice Campa v naziv predavateljice za predmetno podroéje poslovne
vede

*  Izvolitev dr. Sergeja Gricarja v naziv vi§ji predavatelj za podrocje poslovne vede

*  Zacetek postopka za izvolitev mag. Barbare Rodica v naziv vi§je predavateljice za
podrocje kvantitativne in kvalitativne metode

Organizacijske zadeve:

*  Imenovanje ¢lanov Komisije za spremljanje, zagotavljanje in organizacijo sistema
kakovosti

*  Imenovanje ¢lanov Komisije za priznavanje znanja in spretnosti

*  Imenovanje ¢lanov Komisije za $tudijske zadeve

*  Imenovanje ¢lanov Komisije za potrjevanje tem magistrskih nalog

*  Imenovanje ¢lanov Komisije za anketiranje

+  Imenovanje ¢lanov Komisije za zaloznisko dejavnost

*  Imenovanje ¢lanov Komisije za znanstvenoraziskovalno

*  dejavnost

*  Imenovanje ¢lanov Komisije za mednarodno mobilnost

*  Imenovanje ECTS koordinatorja

*  Imenovanje koordinatorja uciteljskega tutorstva

* Obravnava in sprejem programa dela Kariernega centra v S$tudijskem letu
2013/2014

®  Obravnava in sprejem seznama okroglih miz za Studijsko leto 2013/2014
Obravnava in sprejem dopolnjenega seznama revij, ki so pomembne za razvoj podrocja
upravljanje in poslovanje in podro¢ja informatike v upravljanju in poslovanju — priloga 1
Pravilnika o merilih in postopku za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev in
visokosolskih sodelaveev na VSUP Novo mesto
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Tabela 2: Seje upravnega odbora

St. seje

Datum

Pomembnejse odlocitve

62.

26.02.2013

Izvolitev predsednika upravnega odbora za poslovno leto 2013

Obravnava in sprejem Letnega poro&ila VSUP za leto 2012 in Zakljuénega raduna VSUP za
leto 2012

Obravnava in sprejem Pravilnika o priznanjih in nagradah Visoke Sole za upravljanje in
poslovanje Novo mesto

Obravnava Samoevalvacijskega porocila VSUP za $tudijsko leto 2011/2012

Dolocitev izhodis¢ za dolocitev $olnin za $tudijsko leto 2013/2014

63.

22.04.2013

Letni program dela za leto 2013
Pravila za razporejanje letnih sredstev za temeljni steber financiranja, pridobljenih iz naslova
koncesije za izvajanje javne sluzbe v visokem $olstvu za leto 2013

64.

23.05.2013

Pla¢ilo projektov za ustanovitev in zaetek delovanja VSUP

Tabela 3: Seja akademskega zbora

St. seje Datum Pomembnejse odlo¢itve
- Izvolitev predsednika akademskega zbora
19, 19 12. 2012 - Porocilo dekanice

- Porocilo prodekanice za Studijske zadeve
- Porocilo prodekanice za znanstvenoraziskovalno dejavnost

Tabela 4: Seje Studentskega sveta

St. seje

Datum

Pomembnejse odlo¢itve

13.

17.10. 2012

Izvolitev ¢lanov sveta

Izvolitev predsednika

Izvolitev podpredsednika

Izvolitev tajnika

Izvolitev blagajnika

Izvolitev predstavnikov §tudentov v organe Sole

14.

21.11.2013

Obravnava in sprejem Programa dela za interesne dejavnosti za studijsko leto 2012/2013
Zamenjava ¢lanov v Studentskem svetu

15. (d.)

14.01. 2013

Obravnava in sprejem Samoevalvacijskega porocila

16. (d.)

14.01. 2013

Mnenje o pedagoski usposobljenosti dr. Laure Juznik Rotar

17.(d.)

25.01.2013

Obravnava in sprejem predloga glede udelezbe $tudentov za Sales summit

18.

05. 03. 2013

Predstavitev Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in $tudijskih
programov

Predstavitev urnika obiska strokovnjakov evalvatorjev

Informiranje lanov Studentskega sveta o njihovi vlogi v procesu reakreditacije

Imenovanje treh Studentov v Natecajno komisijo za priznanje »Najstudent in NajStudentka«
Informiranje ¢lanov Studentskega sveta o izobrazevanju Sales summit

Informiranje lanov Studentskega sveta o izobrazevanju o tudiju primera

Informiranje &lanov Studentskega sveta o sodelovanju na IP eHealth na Finskem

19.

08. 05.2013

Mnenje o pedagoski usposobljenosti Mojce Blazi¢

20. (d.)

26.09.2013

Mnenje o pedagoski usposobljenosti mag. Barbare Rodica

21.

09.10. 2013

Izvolitev predsednika

Izvolitev podpredsednika

Izvolitev tajnika

Izvolitev blagajnika

Izvolitev predstavnikov Studentov v organe Sole
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1.5 Pravni akti Sole

Delovanje Sole poleg zakonov in na njihovi osnovi izdanih podzakonskih predpisov urejajo
pravni akti Sole. Z njimi so dolo¢ene kompetence ter odgovornosti in pravice Studentov in
delavcev Sole v procesih odlocanja.

1.5.1 Statut

Temeljni pravni akt Sole je statut. Sprejme ga upravni odbor. V Studijskem letu 2012/2013
upravni odbor statuta Sole ni spreminjal in dopolnjeval. Je pa upravni odbor, upoStevaje izstop
enega od ustanoviteljev Sole, sprejel nov ustanovitveni akt Sole.

1.5.2 Drugi splo$ni pravni akti

Tematika, ki je s statutom ni mo¢ podrobneje dolociti, je urejena v drugih splosnih pravnih
aktih Sole, kot so pravilniki, navodila, poslovniki ipd. Najpomembne;jsi so:

poslovniki senata, akademskega zbora in upravnega odbora,

pravilnik o merilih in postopku za izvolitev v nazive visokosolskih uciteljev, znanstvenih
delavcev in visokoSolskih sodelavcev (dopolnjen v Studijskem letu 2012/2013),

pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

pravilnik o oblikovanju in delu kateder ,

pravilnik o raziskovalni in razvojni dejavnosti,

pravilnik o dejavnosti izobrazevalnega centra,

pravilnik o zalozniski dejavnosti,

akt o oblikah neposredne pedagoske obveznosti,

pravilnik o kakovosti,

eti¢ni kodeks,

merila za zmanjSanje neposredne pedagoske obveznosti,

merila za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev (dopolnjena v
Studijskem letu 2012/2013),

pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja,

pravilnik o priznanju znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v Studijski program
na VSUP,

pravilnik o izvedbi strokovne prakse,

navodila za izvajanje delovne prakse,

navodila za pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskih in podiplomskih programih,
pravilnik o pripravi in zagovoru diplomske naloge (spremenjen v Studijskem letu
2012/2013),

pravilnik o pripravi, predstavitvi in zagovoru magistrske naloge (spremenjen Vv
Studijskem letu 2012/2013),

pravilnik o izvedbi Studentske ankete,

pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov,

pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,

pravilnik o priznanjih in nagradah Sole (sprejet v Studijskem letu 2012/2013).
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1.5.3 Ocena pravne urejenosti Sole, usmeritve za nadaljnje delo

Sola ima sprejete vse pravne akte, ki jih potrebuje pri svojem delu. Pravni akti so usklajeni z
zakoni in podzakonskimi predpisi, v njihovem okviru pa jih sproti prilagaja problemom, ki se
v zvezi z njihovim izvajanjem pojavijo v praksi. K statutu in pravnim aktom, ki urejajo
pravice in dolznosti Studentov, je Sola pridobila predhodno mnenje Studentskega sveta. K
pravnim aktom, katerih veljavnost je pogojena s predhodnim soglasjem drzavnih organov, kot
so npr. merila za zmanjSanje neposredne pedagoSke obveznosti, je soglasja prav tako
pridobila.

V Studijskem letu 2013/2014 namerava Sola sprejeti nov statut, ki bo uposteval novo
ustanoviteljsko strukturo Sole.

2 IZOBRAZEVANJE - STUDIJSKA DEJAVNOST
2.1 Osnovni podatki o visokoSolskih strokovnih Studijskih programih

2.1.1 Osnovni podatki o visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve
stopnje upravljanje in poslovanje

Izobrazevalni cilji Sole se wuresniCujejo z organiziranjem triletnega visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa prve stopnje upravijanje in poslovanje s preverjanjem in
ocenjevanjem znanja v obliki izpitov in seminarskih nalog, z izvedbo strokovne prakse (360
ur) ter s pripravo in zagovorom diplomske naloge. Studij je organiziran za redne $tudente v
Novem mestu, za izredne pa v Novem mestu in Ljubljani.

Osnovni cilj Studijskega programa je izobraZevanje in usposabljanje srednjega nivoja
vodstvenega kadra v vseh strukturah gospodarstva in negospodarstva ter javnih sluzb in
drzavne uprave. Diplomanti pridobijo s Studijskim programom, ki vkljucuje tudi opravljanje
strokovne prakse (360 ur), znanje in sposobnosti za organiziranje, vodenje in upravljanje.

Studijski program je trileten (3est semestrov) in se zakljuéi z diplomsko nalogo. Predmetnik
vklju€uje v prvem in drugem letniku Studija po osem predmetov, v tretjem pa pet predmetov
in obvezno strokovno prakso. Pogoj za dokoncanje Studija so opravljene s programom
predpisane Studijske obveznosti, vklju¢no s pripravo in zagovorom diplomske naloge. Po
opravljenih obveznostih iz S$tudijskega programa pridobijo Studenti naslov diplomirani
ekonomist/diplomirana ekonomistka (VS).
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Tabela 5: Predmetnik za prvi letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje upravljanje in poslovanje

Organizirano Studijsko delo
Zap. §t. Ucne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS | LOS | KT
P |V |[LV|KT| P |V |[LV|KT
L. Uvod v gospodarstvo EK | 45 | 45 7 90 99 189 | 7
2. Poslovanje podjetja PV | 30 | 30 5 60 70 130 | S
3. Metode komuniciranja PV |30 |30]|15]| 6 75 87 162 | 6
4. Poslovna matematika KM | 30 | 45 6 75 93 168 | 6
5. Poslovni tuji jezik 1 TI | 15 | 45 6 60 120 | 180 | 6
6. Gospodarjenje podjetij EK 45 | 30 6 75 87 162 | 6
7. Racunovodstvo PV 45 | 30 | 15| 7 90 120 | 210 | 7
8. Teorija organizacije ME 30 | 30 5 60 70 130 | 5
9. Osnove IS IN 45 45 | 7 90 113 | 203 7
10. | Poslovni tuji jezik 2 TJ 30 | 30 5 60 90 150 | 5
SKUPAJ 150 | 195 | 15 | 30 | 195|120 | 60 | 30 | 735 | 949 | 1684 | 60
Legenda:

Vsebinsko podroc¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditne tocke.

Tabela 6: Predmetnik za drugi letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje upravljanje in poslovanje

Organizirano Studijsko delo
Zap. §t. Uéne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS | LOS | KT
P V |[LV|KT| P V | LV | KT
L. Temelji menedzmenta ME | 30 | 45 6 75 81 156 | 6
2. Trzenje PV | 30 | 45 6 75 81 156 | 6
3. Pravni okviri poslovanja PR | 30 | 45 6 75 93 168 | 6
4. Ravnanje z ljudmi KA | 30 | 45 6 75 87 162 | 6
5. Menedzment proizvodnje ME | 30 | 45 6 75 81 156 | 6
6. Davéna politika PR 30 | 45 6 75 87 162 | 6
7. Poslovne finance PV 30 | 30 5 60 80 140 | 5
8. Menedzment JS in NO ME 30 | 45 6 75 81 156 6
9. Poslovna statistika KM 30 {30 | 15| 7 75 128 | 203 | 7
10. Izbirni predmet 1 30 | 30 6 60 102 | 162 | 6
SKUPAJ 150 {225| 0 | 30 | 150|180 | 15 | 30 | 720 | 901 | 1621 | 60
Legenda:

Vsebinsko podroc¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno Studijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev §tudenta, KT = kreditne tocke.
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Tabela 7: Predmetnik za tretji letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje upravljanje in poslovanje

Organizirano Studijsko delo
Zap. §t. Ucne enote VP 1. semester 2. semester OSD |ISDS | LOS |KT
P V |[LV|KT| P V | LV | KT

1. Modeli za odlocanje ME| 30 | 30 6 60 102 162 6
2. Modul: 1. predmet 30 | 30 6 60 102 162 6
3. 2. predmet 30 | 30 6 60 102 162 6
4. 3. predmet 30 | 30 6 60 102 162 6
5. Izbirni predmet 2 30 | 30 6 60 102 162 6
6. Mednarodno poslovanje PV 30 | 30 6 60 102 162 6
7. Strokovna praksa 18 | 360 0 360 5
8. Diplomska naloga 15] 6 15 165 180 6
SKUPAJ 150 {150 | 0 | 30 [ 30 | 30 | 15 | 30| 375 | 777 | 1512 | 60

SKUPAJ 1. + 2. + 3. letnik 450 | 570 | 15| 90 [ 375 (330 | 90 | 90 | 2190 | 2627 | 4817 |180

Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,

DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditne tocke.

Tabela 8: l1zbirni predmeti visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje
upravljanje in poslovanje

o ) Org. $tud. delo . . N
Zap. §t. Izbirni predmeti VP OSD |ISDS |LOS [KT
P A% LV
1. Javne finance EK 30 30 60 102 156 6
2. Poslovanje trg. podjetij PV 30 30 60 102 156 6
3. Razvoj kariere PV 30 30 60 102 168 6
4. Inovacijski menedzment ME 30 30 60 102 162 6
5. Poslovna etika ME 30 30 60 102 156 6
6. E-poslovanje PV 30 15 15 60 102 162 6
7. Retorika PV 30 30 60 102 140 6
8. Tuji jezik 3 TJ 30 30 60 102 156 6
Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,

DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko

delo $tudenta, LOS = letna obremenitev §tudenta, KT = kreditne tocke.
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Tabela 9: 1zbirni moduli visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje
upravljanje in poslovanje

Org. §tudijsko delo “

Zap. st. Ucna enota modula VP . v 0SD ISDS LOS KT
Modul 1: EKONOMIJA
1. Upravljalna ekonomika EK 30 30 60 102 162 6
2. Ekonomika javnega sektorja EK 30 30 60 102 162 6
3. Analiza poslovanja EK 30 30 60 102 162
Modul 2: MENEDZMENT
Menedzment kakovosti in poslovne
. odli¢nosti ME 30 30 60 102 162 6
2. Menedzment malih podjetij ME 30 30 60 102 162 6
Krizni menedzment ME 30 30 60 102 162
Modul 3: TRZENJE
1. Nacrtovanje trZzenja PV 30 30 60 102 162
2. Poslovna logistika PV 30 30 60 102 162
3. Trzenjsko komuniciranje PV 30 30 60 102 162
Modul 4: RACUNOVODSTVO
1. Racunovodstvo v javnem sektorju PV 30 30 60 102 162 6
2. Poslovodno raéunovodstvo PV 30 30 60 102 162 6
3. Analiza racunovodskih izkazov PV 30 30 60 102 162
Modul 5: KADRI
1. Tehnologija zaposlovanja KA 30 30 60 102 162 6
2. Delovno pravo KA 30 30 60 102 162 6
3. Motiviranje in nagrajevanje KA 30 30 60 102 162
Modul 6: INFORMATIKA
1. RacunalniSka organizacija IN 30 30 60 102
2. Razvoj in upravljanje IS IN 30 30 60 102
3. Baze podatkov IN 30 30 60 102
SKUPAJ v posameznem modulu 90 90 180 306 486 18
Legenda:

Vsebinsko podro¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev §tudenta, KT = kreditna tocka.

2.1.2 Osnovni podatki o visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve stopnje
informatika v upravljanju in poslovanju

Izobrazevalni cilji Sole se wuresniCujejo z organiziranjem triletnega visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa prve stopnje informatika v upravljanju in poslovanju s
preverjanjem in ocenjevanjem znanja v obliki izpitov in seminarskih nalog, strokovne prakse
(360 ur) ter s pripravo in zagovorom diplomske naloge. Studij je bil organiziran za redne in
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izredne Studente v Novem mestu. Osnovni cilj Studijskega programa je izobrazevanje in
usposabljanje srednjega nivoja vodstvenega kadra v vseh strukturah gospodarstva in
negospodarstva ter javnih sluzb in drzavne uprave. Diplomanti pridobijo s Studijskim
programom, ki vkljucuje tudi opravljanje strokovne prakse (360 ur), znanje in sposobnosti za
nacrtovanje, organiziranje, vodenje in kontroliranje zahtevanih funkcij.

Studijski program je trileten (3est semestrov) in se zakljuéi z diplomsko nalogo. Predmetnik
vklju€uje v prvem in drugem letniku Studija po deset predmetov, v tretjem pa Sest predmetov
in obvezno strokovno prakso. Pogoj za dokoncanje Studija so opravljene s programom
predpisane Studijske obveznosti, vkljucno s pripravo in zagovorom diplomske naloge.

Po opravljenih obveznostih iz Studijskega programa pridobijo Studenti strokovni naslov
diplomirani ekonomist — poslovni informatik/diplomirana ekonomistka — poslovna
informaticarka (VS).

Tabela 10: Predmetnik za prvi letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje informatika v upravijanju in poslovanju

Organizirano $tudijsko delo
Z;p‘ Ucne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS | LOS | KT
P |V |[LV|KT| P | V |LV|KT
1. Uvod v gospodarstvo EK | 45 | 45 7 90 99 189 | 7
2. Programiranje 1 PO | 45 30 | 6 75 93 168 | 6
3. Metode komuniciranja PV |30 |30]|15] 6 75 87 162 | 6
4. Poslovna matematika KM | 30 | 45 6 75 93 168 | 6
5. Uvod v racunalnistvo LS |30 |15 |15 5 60 80 140 | 5
6. Algoritmi in pod. strukture PO 45 | 15 | 15 6 75 87 162 | 6
7. Racunovodstvo PV 45 130 | 15| 7 90 120 | 210 | 7
8. Teorija organizacije ME 30 | 30 5 60 70 130 | 5
9. Osnove inf. sistemov IN 45 45 1 7 90 113 | 203 | 7
10. | Poslovni tuji jezik 1 TJ 30 | 30 5 60 90 150 | 5
SKUPAJ 150 | 135| 60 | 30 [ 195|105 | 75 | 30 | 750 | 932 | 1682 | 60
Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PO = programska oprema, PR=
pravo, RD = raziskovalno delo, KM = kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik, LS = racunalniska
logika in sistemi.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditne tocke.
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Tabela 11: Predmetnik za drugi letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje informatika v upravljanju in poslovanju

Organizirano Studijsko delo
Z:tp' Ucne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS | LOS | KT
P |V |LV|KT| P |V |[LV|KT
1. Temelji menedzmenta ME | 30 | 45 6 75 81 156 | 6
2. Trzenje PV | 30 | 45 6 75 81 156 | 6
3. Pravni okviri poslovanja PR | 30 | 45 6 75 93 168 | 6
4. Programiranje 2 PO | 45 30 | 6 75 93 168 | 6
5. Baze podatkov IN | 30 30 | 6 60 102 | 162 | 6
6. Izbirni predmet 1 30| 15 |15 | 6 60 102 | 162 | 6
7. Poslovne finance PV 30 | 30 5 60 80 140 | 5
8. Omrezno racunalnistvo IN 30 | 15 |30 | ©6 75 81 156 | 6
9. Poslovna statistika KM 30 |30 [ 15| 7 75 128 | 203 7
10. | Izbirni predmet 2 30 | 30 6 60 96 156 | 6
SKUPAJ 165 (135 | 60 | 30 | 150 [ 120 | 60 | 30 | 690 | 937 | 1627 | 60
Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PO = programska oprema, PR =

pravo, PI = poslovna informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ

= poslovni tuji jezik, LS = racunalniska logika in sistemi.

Studijske obveznqsti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno Studijsko
delo Studenta, LOS = letna obremenitev Studenta, KT = kreditne toCke.

Tabela 12: Predmetnik za tretji letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje informatika v upravljanju in poslovanju

Organizirano Studijsko delo
Z;p. Ucne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS | LOS | KT
P V |LV|KT| P V |LV | KT
1. ] Ravnanje z ljudmi ME| 30 30 6 60 102 162 6
2. | Modul: 1. predmet 30 IS5 | 15| 6 60 102 162 6
3. 2. predmet 30 15 |15] 6 60 102 162 6
4. 3. predmet 30 15 15| 6 60 102 162 6
5. | Izbirni predmet 2 30 | 30 6 60 102 162 6
6. | Razvoj in upravljanje IS IN 30 30| 6 60 102 162 6
7. | Strokovna praksa 18 | 360 0 360 | 18
8. | Diplomska naloga 60| 6 60 120 180 6
SKUPAJ 150 | 105 | 45 | 30 | 30 0 |9 |30]| 780 732 | 1512 | 60
SKUPAJ 1. + 2. + 3. letnik 465 | 375 [165| 90 | 375 | 225 |225| 90 | 2220 | 2601 | 4821 | 180

Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PO = programska oprema, PR =
pravo, PI = poslovna informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ

= poslovni tuji jezik, LS = racunalniska logika in sistemi.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko

delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditne tocke.
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Tabela 13: Izbirni predmeti visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje
informatika v upravljanju in poslovanju

o . Org. $tud. delo . . «
Zap. $t. Izbirni predmeti VP OSD |ISDS |LOS | KT
P \% LV
1. Javne finance EK 30 30 60 102 | 162 | 6
2. Poslovanje trg. podjetij PV 30 30 60 102 | 162 | 6
3. Razvoj kariere PV 30 30 60 102 | 162 | 6
4. Inovacijski menedzment ME 30 30 60 102 | 162 | 6
5. Poslovna etika ME 30 30 60 102 | 162 | 6
6. Retorika PV 30 30 60 102 | 162 | 6
7. Poslovni tuji jezik 2 TJ 30 30 60 102 | 162 | 6
8. Podatkovna skladisca IN 30 15 15 60 102 | 162 | 6
9. Umetna inteligenca PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
10. Odkrivanje zakonitosti v podatkih PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
11. Adaptivni in naravni algoritmi LS 30 15 15 60 102 | 162 | 6
12. Porazdeljeno racunanje in programiranje LS 30 15 15 60 102 | 162 | 6
13. Metode programiranja PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
14. Sistemi v realnem casu PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
15. Multimedijske tehnologije PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
16. | Operacijski sistemi PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
17. Tehnologija programske opreme PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
18. Mobilno poslovanje IN 30 15 15 60 102 | 162 | 6
19. Planiranje in obvladovanje IS IN 30 15 15 60 102 | 162 | 6
Tabela 14: 1zbirni moduli visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje

informatika v upravljanju in poslovanju

Org. studijsko delo " . y
Zap. §t. Ucna enota modula VP OSD ISDS LOS KT
P V/LV

Modul 1: PROJEKTNO VODENJE IN RAZVOJ INFORMACIJSKIH SISTEMOV

1. Planiranje in vodenje projektov IN 30 30 60 102 162

2. Poslovno modeliranje IN 30 30 60 102 162

3. Projektni in strukturni razvoj IS IN 30 30 60 102 162
Modul 2: E-POSLOVANJE

1. Elektronsko poslovanje IN 30 30 60 102 162

2. Razvoj spletnih aplikacij IN 30 30 60 102 162

3. Varnostne politike IN 30 30 60 102 162 6
Modul 3: SISTEMI ZA PODPORO ODLOCANJU

1. Teorija odlo¢anja PV 30 30 60 102 162

2. IT za podporo upravljanju IN 30 30 60 102 162

3. Komunikacija ¢lovek — racunalnik IN 30 30 60 102 162
Modul 4: MENEDZMENT

Menedzment kakovosti in poslovne

1. odli¢nosti ME 30 30 60 102 162

2. Menedzment malih podjetij ME 30 30 60 102 162

3 Krizni menedZment ME 30 30 60 102 162
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Modul 5: TRZENJE

1. Nacrtovanje trzenja PV 30 30 60 102 162 6
2. Poslovna logistika PV 30 30 60 102 162
3. Trzenjsko komuniciranje PV 30 30 60 102 162

Modul 6: KADRI

1. Tehnologija zaposlovanja KA 30 30 60 102 162 6
2. Delovno pravo KA 30 30 60 102 162
3. Motiviranje in nagrajevanje KA 30 30 60 102 162

Modul 7: RAZVOJ IN DELOVANJE EVROPSKE UNIJE

1. Pravo Evropske unije PR 30 30 60 102
2. Ekonomske politike EU EK 30 30 60 102
3. Analiza politik Evropske unije PO 30 30 60 102
SKUPAJ v posameznem modulu 920 90 180 306 486 18
Legenda:

Vsebinsko podroc¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedZzment, PO = programska oprema, PR =
pravo, PI = poslovna informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ
= poslovni tuji jezik, LS = racunalniska logika in sistemi.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev §tudenta, KT = kreditne tocke.

2.1.3  Osnovni podatki o Studijskem programu druge stopnje upravljanje in poslovanje

IzobraZevalni cilji Sole se uresniujejo z organiziranjem dveletnega magistrskega Studijskega
programa (druga stopnja) s preverjanjem in ocenjevanjem znanja v obliki opravljanja izpitov,
projektnih nalog in aplikativne raziskovalne naloge ter s pripravo in zagovorom magistrske
naloge. Studij je organiziran za izredne $tudente na lokacijah v Novem mestu in Ljubljani.

Osnovni cilji magistrskega Studijskega programa so zaposlovanje magistrov na delovnih
mestih visokega vodstvenega kadra v vseh strukturah gospodarstva, negospodarstva in
drzavne uprave, nadaljevanje Studija na tretji stopnji ter neposredno vkljuéevanje v
turbulentne mednarodne gospodarske, negospodarske, socialne in kulturne tokove. Studijski
program je dveletni (Stirje semestri) in se zakljuci z magistrsko nalogo. Predmetnik vkljucuje
v prvem letniku pet predmetov, modul s tremi predmeti ter pripravo in zagovor aplikativne
raziskovalne naloge, v drugem letniku pa Stiri predmete, od tega tri izbirne predmete ter
pripravo projektne naloge — pripravo strokovnega clanka. Pogoj za dokoncanje Studija so
opravljene s programom predpisane Studijske obveznosti, vklju¢no s pripravo in zagovorom
magistrske naloge.

Po opravljenih obveznostih iz Studijskega programa pridobijo Studenti strokovni naslov
magister/magistrica ekonomskih in poslovnih ved.
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Tabela 15: Predmetnik prvega letnika visokoSolskega Studijskega programa druge stopnje

upravljanje in poslovanje

Organizirano $tudijsko delo
Zap. . 1. semester 2. semester “ ‘o «
it Ucne enote VP OSD | ISDS | LOS | KT
P V |[KT| P V | KT

1. | Makroekonomija EK | 25 | 15 8 40 184 224 8
2. | Metode raziskovalnega dela RD | 25 | 15 8 40 184 224 8
3. | Strateski menedzment ME | 20 | 15 7 35 161 196 7
4. | Marketing PV | 20 | 15| 7 35 161 196 7
5. | Mikroekonomija EK 25 | 15 8 40 184 224 8
6. | Modul: predmet 1 20 | 15 6 35 127 162 6
7. predmet 2 20 | 15 | 6 35 127 162 6
8. predmet 3 20 | 15 6 35 127 162 6
9. | Aplikativna raziskovalna naloga RD 5 4 5 115 120 4

SKUPAJ 90 | 60 | 30 | 85 | 65 | 30 | 300 | 1370 | 1670 | 60

Legenda:

Vsebinsko podroc¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,

DDV = druge druzboslovne vede

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko

delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditne tocke.

Tabela 16: Predmetnik drugega letnika visokoSolskega Studijskega programa druge stopnje

upravljanje in poslovanje

Organizirano Studijsko delo
Z;p. Ucne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS LOS |KT
P V | KT P V |KT
10. ] Sodobne organizacijske teorije PV 20 15 7 35 161 196 7
11. | Izbirni predmet 1 20 15 6 35 127 162 6
12. | Izbirni predmet 2 20 15 6 35 127 162 6
13. | Izbirni predmet 3 20 15 6 35 127 162 6
Projektna naloga —
14. | strokovni ¢lanek RD 10 5 10 140 150 5
15. | Magistrska naloga RD 30 750 750 30
SKUPAJ 80 70 30 0 0 30 | 150 1432 1582 | 60
SKUPAJ 1. IN 2. LETNIK 170 | 130 | 60 | 85 65 | 60 | 450 2802 3252 | 120

Legenda:

Vsebinsko podro¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,

DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko

delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditne tocke.

2.1.3.1 Izbirni moduli

Nabor izbirnih modulov je nadgradnja izbirnih modulov dodiplomskega $tudija. Ce ima
Student afiniteto do opravljanja del in nalog na podroc¢ju racunovodstva, si bo to znanje lahko
pridobil na dodiplomskem Studiju pri predmetu raCunovodstvo v prvem letniku, pri izbirnem
modulu ra¢unovodstvo v tretjem letniku ter pri izbirnih predmetih v tretjem letniku, skupaj v
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obsegu najmanj 30 KT; na podiplomskem Studiju pri izbirnem modulu v prvem letniku in pri
izbirnih predmetih v drugem letniku v obsegu najmanj 24 KT. V enakem obsegu si lahko
Student pridobi znanje iz drugih izbirnih vsebin, kot npr. trzenje, kadri, informatika. Student
izbere enega izmed treh modulov. Vsak modul je ovrednoten z 18 KT, ki jih Student pridobi z
opravljenimi Studijskimi obveznostmi na predavanjih, vajah in pri individualnem Studijskem
delu. Vsi moduli so si po obsegu in po Stevilu kreditnih to¢k enakovredni.

Tabela 17: 1zbirni moduli visokoSolskega strokovnega Studijskega programa druge stopnje
upravljanje in poslovanje

Org. studijsko delo

Zap. §t. Ucna enota modula VP P SV 0SD ISDS LOS KT
Modul 1: RACUNOVODSTVO
1. Odloc¢evalno ra¢unovodstvo PV 20 15 35 127 162 6
2. Finanéno ra¢unovodstvo PV 20 15 35 127 162
3. Dav¢no ra¢unovodstvo PV 20 15 35 127 162

Modul 2: TRZENJE

1. Razvojno trzenje izdelkov in storitev PV 20 15 35 127 162 6
2. Kvantitativni modeli v trzenju PV 20 15 35 127 162
3. Mednarodni marketing PV 20 15 35 127 162

Modul 3: KADRI

1. Menedzment kadrovskih virov KA 20 15 35 127 162 6
2. Menedzment znanja in inovacij KA 20 15 35 127 162
3. Organizacijsko vedenje KA 20 15 35 127 162

Modul 4: PRAVO V UPRAVLJANJU IN POSLOVANJU

1. Pravo EU PR 20 15 35 127 162 6
2. Gospodarsko pravo PR 20 15 35 127 162
3. Upravno pravo PR 20 15 35 127 162

Modul 5: PROJEKTIRANJE IN VODENJE PROJEKTOV

1. Planiranje in vodenje projektov PI 20 15 35 127 162
2. Podatkovna skladisca PI 20 15 35 127 162
3. Poslovno modeliranje PI 20 15 35 127 162
SKUPAJ V POSAMEZNEM MODULU 60 45 105 381 486 18
Legenda:

Vsebinsko podroc¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditna to¢ka
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2.1.3.2 Izbirni predmeti

Tabela 18: Predmetnik izbirnih predmetov visokosolskega Studijskega programa druge

stopnje upravljanje in poslovanje

Zap. . Org. Studijsko delo ‘o

. Uc¢ne enote VP OSD ISDS LOS KT

St. P v

L Kvalitativne 1nv kv.antltatlvne metode za KM 20 s 35 127 162 6
poslovno odlocanje

2. | Mediji in odnosi z javnostjo PV 20 15 35 127 162 6

3 Ob\./vladO\fanJe kakovosti in poslovne PV 20 s 35 127 162 6
odli¢nosti
Socialni kapital v organizaciji PV 20 15 35 127 162 6
Teorija odlocanja PV 20 15 35 127 162 6
Metode projektnega menedzmenta ME 20 15 35 127 162

7 Rac.unolvodstvo samostojnih PV 20 15 35 127 162 6
podjetnikov

8. | Strokovna terminologija v tujem jeziku T] 20 15 35 127 162 6

9. | Ustvarjalnost v organizaciji DDV 20 15 35 127 162

10. | Uceca se organizacija DDV 20 15 35 127 162 6

Legenda:

Vsebinsko podroc¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev §tudenta, KT = kreditne tocke

2.2 Anketa o zadovoljstvu z uvajalnim tednom za redne Studente

2.2.1 Splosno o anketi

V Studijskem letu 2012/13 je uvajalni teden potekal od 1. do 5. oktobra 2012. Cilj uvajalnega
tedna je bil pomo¢ Studentom pri spoznavanju organizacije in izvedbe Studijskega procesa. V
ta namen so bile Studentom predstavljene naslednje vsebine:

razvoj, vizija in strategija Sole,

predmeti in njihovi izvajalci, nacini in oblike izvajanja pedagoskega dela, kreditni sistem
in priznavanje predhodno pridobljenega znanja, pogoji za napredovanje in dokoncanje
Studija,

cilji in pridobljene kompetence,

strokovna praksa in mednarodna izmenjava Studentov,

delovanje referata za Studentske zadeve in ostalih strokovnih sluzb na Soli,

spletna stran, dostop do skritih vsebin in prijava na izpite,

predstavitev knjiznice in iskanje po knjizni¢nem katalogu,

navodila za pisanje pisnih izdelkov,

Studijska literatura,

Studijski koledar,

veljavni pravni akti,

delovanje Studentskega sveta in Studentske organizacije.
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2.2.2 Izvedba ankete o zadovoljstvu z uvajalnim tednom

Evalvacija je bila zadnja aktivnost uvajalnega tedna, s katero smo zeleli pridobiti mnenje
Studentov o poteku uvajalnega tedna ter njihovih predlogov za izboljSanje izvedbe v bodoce.

2.2.3 Rezultati ankete o zadovoljstvu z uvajalnim tednom

Na zacetku so vprasanja sploSna, nanasajo se na demografske znacilnosti Studentov in
podatke o dokoncani srednji Soli.

Anketo je izpolnilo 85 % Studentk in 15 % Studentov. Starostna struktura anketiranih
Studentov je enotna, in sicer med 19 in 24 leti (veCina Studentov je starih 19 ali 20 let — teh je

50 %). Oddaljenost kraja bivanja Studentov od kraja Studija je razvidna iz tabele 19.

Tabela 19: Oddaljenost kraja bivanja od kraja Studija

Oddaljenost v km Odstotek Studentov
Do 5 km 15
Od 6 do 10 km 0
Od 11 do 15 km 20
Od 16 do 20 km 10
Od 21 do 25 km 5
0Od 26 do 30 km 10
Od 31 do 35 km 10
Od 36 do 40 km 5
Od 41 do 45 km 0
0Od 46 do 50 km 10
Vec kot 50 km 15

Polovica Studentov ima dokonc¢ano ekonomsko Solo. Podatki o dokoncani srednji Soli so
razvidni iz tabele 20.

Tabela 20: Dokoncana srednja Sola

Srednja Sola QOdstotek
ekonomska Sola 50
gimnazija 15
gostinstvo in turizem 10
ostalo 25
SKUPAJ 100

Zadnji letnik srednje Sole je 45 % Studentov zakljucilo s prav dobrim uspehom, 30 % pa s
prav dobrim.

V nadaljevanju se vprasanja nanasajo na izvedene aktivnosti uvajalnega tedna, pri ¢emer so

vprasanja razdeljena v Sest sklopov. V prvem so Studenti ocenjevali aktivnosti, povezane z
zacetkom in zakljuckom uvajalnega tedna.
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Tabela 21: Sprejem in pozdrav Studentov

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti
. . Odstotek $tudentov Povp.
Izvedene aktivnosti ocena
1 2 3 4 5
Sprejem $tudentov 0 0 5 15 80 4,8
Pozdrav $tudentom 0 0 5 35 60 4.6
Evalvacija 0 0 5 50 45 4.4

Iz podatkov v tabeli 21 ugotavljamo, da so bili Studenti na splosno s sprejemom zadovoljni.
Odstopanj v povpre€ni oceni med izvedenimi aktivnostmi ni, saj se ocene gibljejo v razponu
med 4,4 in 4,8. Ob tem povejmo, da so povprecne ocene v tem Studijskem letu podobne
ocenam v predhodnem S$tudijskem letu, saj so se te gibale med 4,4 in 4,8.

Drugi sklop vpraSanj se nanasa na zadovoljstvo Studentov s predstavitvijo Sole (razvoj, vizija
in strategija) in knjiznice Sole ter ogledom Solskih prostorov.

Tabela 22: Predstavitev $ole

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti

. . Odstotek Studentov Povp.

Izvedene aktivnosti ocena
1 2 3 4 5

Razvoj Sole 0 0 15 50 35 4,2
Vizija in strategija Sole 0 0 15 55 30 4,2
Predstavitev knjiznice VSUP in iskanje po knjiznicnem 0 0 15 50 35 42
katalogu
Ogled $ole 0 0 10 50 40 43

Studenti so predstavitev $ole ve¢inoma ocenili s povpreénima ocenama 4.2 in 4,3 kar kaZe na
to, da so bili z aktivnostmi zadovoljni, so pa ocene nekoliko nizje kot prejsnje leto, ko so se
gibale med 4,3 in 4,4.

Za ta sklop aktivnosti lahko ugotovimo, da so jih Studenti v Studijskem letu 2012/2013 ocenili
z vi§jo povprecno oceno kot v predhodnem Studijskem letu. Takrat so namre¢ aktivnosti
ocenili s povpre¢nima ocenama 4,0 in 4,1. Opazamo, da so bili Studentje v tem Studijskem
letu bistveno bolj zadovoljni tudi z ogledom knjiznice, saj je povpre¢na ocena v primerjavi z
lanskim letom narasla za eno oceno.

V nadaljevanju se vprasanja ankete nanaSajo na predstavitev obeh Studijskih programov.

Aktivnosti, ki so bile Studentom ob tem predstavljene, ter pripadajoCe ocene, so razvidne iz
tabele 23.
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Tabela 23: Predstavitev Studijskih programov

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti

. . Odstotek Studentov Povp.

Izvedene aktivnosti ocena
1 2 3 4 5

Cilji in pridobljene kompetence 0 0 15 40 45 4,3
Predmeti in njihovi izvajalci 0 0 5 30 65 4,6
Nacini in oblike izvajanja pedagoskega dela 0 0 20 45 35 4,2
Kred.1tn1 sistem in priznavanje predhodno pridobljenega 0 0 15 35 50 44
znanja
Strokovna praksa 0 0 20 20 60 4.4
Mednarodna izmenjava 0 0 15 50 35 4,2
Pogoji za napredovanje in dokoncanje Studija 0 0 10 40 50 4,4
Navodila za pisanje pisnih izdelkov 0 0 15 15 70 4,6
Studijska literatura 0 0 25 25 50 43
Studijski koledar 0 0 15 45 40 4,3
Predstavitev urnika 0 0 10 30 60 4,5

Studenti so aktivnosti, povezane s predstavitvijo programa upravijanje in poslovanje ter
informatika v upravljanju in poslovanju, ocenili s povpreénimi ocenami, ki se gibljejo v
razponu od 4,2 do 4,6.

Povpre¢ne ocene teh aktivnosti so v tem Studijskem letu v nekoliko ve¢jem razponu kot v
predhodnem, ko so se gibale med 4,3 in 4,5.

V cetrtem sklopu vprasanj so Studenti ocenjevali predstavitev referata za Studentske zadeve in
ostalih strokovnih sluzb ter spletne strani Sole.

Tabela 24: Referat za Studentske zadeve in strokovne sluzbe

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti
. . Odstotek Studentov Povp.
Izvedene aktivnosti ocena
1 2 3 4 5
Predstavitev referata za Studentske zadeve 0 0 5 35 60 4.6
Predstavitev strokovnih sluzb 0 0 0 40 60 4,6
Predstavitev spletne strani in dostopa do nje 0 0 0 35 65 4,7

Na splosno so bili Studenti s predstavitvami zadovoljni, kar je razvidno tudi iz njihovih
povprecnih ocen, saj se le-te gibljejo med 4,6 in 4,7. NajboljSe so ocenili predstavitev spletne
strani Sole in dostop do nje. Tako visoka ocena verjetno izhaja iz tega, da jim spletna stran
omogoca spremljanje vseh obvestil, objavljenega Studijskega gradiva, urnikov, izpitnih rokov.
Preko nje se tudi prijavljajo in odjavljajo od izpitov, omogocen pa jim je tudi takojSen
vpogled v opravljene izpite.

Ce primerjamo ocene teh aktivnosti s povpreénimi ocenami iz leta 2011/2012, ugotovimo, da
so v tem Studijskem letu le-te vi§je pri vseh aktivnostih.

V naslednjem sklopu so Studenti ocenjevali predstavitev zakonov in pravilnikov, ki urejajo
delovanje Sole. Ob tem so se seznanili tudi s svojimi pravicami in obveznostmi ter ¢lanstvom
v razli¢nih organih Sole.
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Tabela 25: Pravice in obveznosti Studentov

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti

. . Odstotek $tudentov Povp.

Izvedene aktivnosti ocena
1 2 3 4 5

Predstavitev zakona o visokem $olstvu in statuta VSUP 0 0 10 45 45 4.4
.Preidstavnev senata, akademskega zbora, upravnega odbora 0 0 5 60 35 43
in Studentskega sveta
Predstavitev pravilnika o disciplinski odgovornosti 0 0 5 55 40 4,4
Predstavitev pravilnika o preverjanju in ocenjevanju znanja 0 0 10 55 35 43
Clanstvo §tudentov v razli¢nih organih $ole 0 0 10 35 55 4,5
Souporaba $olskih prostorov in odnos do inventarja 0 0 25 40 35 4,1

Rezultati ankete nam kaZzejo, da so bili Studenti v povprecju s predstavitvijo pravnih aktov
enako zadovoljni, saj so se ocene gibale od 4,3 do 4,4. Nekoliko nizje so ocenili predstavitev
souporabe Solskih prostorov in odnos do inventarja.

Ugotavljamo, da so v Studijskem letu 2012/2013 Studenti nekoliko niZje kot leto prej ocenili
predstavitev zakona o visokem $olstvu in statuta VSUP, predstavitev pravilnika o disciplinski
odgovornosti in predstavitev pravilnika o preverjanju in ocenjevanju znanja. Clanstvo
Studentov v razli¢nih organih Sole je aktivnost, ki je bila tudi to leto ocenjena z najvisjo
oceno, preostali dve predstavitvi pa sta bili v uvajalnem tednu letos uvedeni prvic.

V predstavitev aktivnosti zadnjega sklopa vprasanj so bili vkljuceni tudi Studenti tretjega
letnika rednega Studija programa upravljanje in poslovanje, v okviru Cesar so predstavili

delovanje Studentskega sveta in Studentske organizacije.

Tabela 26: Studentski svet in $tudentska organizacija

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti
. . Odstotek Studentov Povp.
Izvedene aktivnosti ocena
1 2 3 4 5
Predstavitev organiziranja §tudentov 0 0 30 65 4,6
Predstavitev obstudijskih dejavnosti 0 0 5 20 75 4,7
Predstavitev Dijaskega in Studentskega doma Novo mesto 0 0 15 35 45 4,2

Kot vidimo iz tabele 26, so bili Studenti s predstavitvijo organiziranosti Studentov in
obstudijskih dejavnosti zelo zadovoljni, saj je povprec¢na ocena predstavitve obeh aktivnosti
med 4,6 in 4,7. Visoka ocena gotovo izhaja tudi iz dejstva, da Studente poleg Studija zanimajo
tudi druge stvari. Prav tako pa je k visoki oceni prispevalo dejstvo, da so to predstavljali
Studenti. Obe trditvi sta v Studijskem letu 2012/2013 ocenjeni nekoliko visje kot leto prej
(takrat sta bili ocenjeni z oceno 4,5). Predstavitev Dijaskega in Studentskega doma Novo
mesto je bila to Studijsko leto uvedena prvi¢, Studentje pa so ji dali najnizjo oceno v tem
sklopu.

Na koncu ankete lahko Studenti napiSejo svoje mnenje o namenih in ciljih uvajalnega tedna
ter o njegovi organizaciji in izvedbi. Na podlagi zapisanih mnenj ugotavljamo, da se
Studentom pridobljene informacije na uvajalnem tednu zdijo pomembne, koristne in
dobrodosle, saj jim bodo zagotovo pomagale pri bodo¢em Studiju. Uvajalni teden je bil
ocenjen kot primeren uvod v zacetek Studijskega procesa in kot tak zazelen tudi v prihodnje.

31



2.3 Anketa za Studente

2.3.1 Splosne informacije o anketi za Studente

Studentska anketa o pedagoskem delu je mnenjska anketa, s katero $tudenti izraZajo svoje
mnenje o pedagoskem delu visokoSolskih uciteljev in drugih sodelavcev v pedagoskem
procesu. V skladu s Pravilnikom o izvedbi Studentske ankete za ocenjevanje pedagoskega
dela visokos$olskih uciteljev, sodelavcev, strokovnih sluzb in materialnih pogojev Visoke Sole
za upravljanje in poslovanje Novo mesto (v nadaljevanju: pravilnik) je dekanica izdala sklep
o izvedbi Studentske ankete, katere namen je ocenjevanje:

e pedagoskega dela visokosolskih uditeljev in sodelavcev Sole;

e dela strokovnih sluzb $ole in

e materialnih pogojev na Soli.

Na osnovi rezultatov Studentske ankete Sola analizira svoje delo in sprejema ustrezne ukrepe

za:

e zagotavljanje kakovosti Studijskega dela, predvsem z izboljSevanjem pedagoskega dela
posameznih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev;

e zagotavljanje kakovosti dela strokovnih sluzb Sole in

e zagotavljanje ustreznih materialnih pogojev.

Pri anketiranju se vsako leto uporablja anketni vprasalnik, ki ga v skladu s pravilnikom potrdi
senat Sole. V Studijskem letu 2007/2008 smo prvi¢ uporabili nov anketni vpraSalnik, ki je
prilagojen bolonjskemu Studijskemu programu. Anketni vpraSalnik je sestavljen iz petih
delov, pri ¢emer prvi del obsega vprasanja o anketirancu (demografski podatki) in lokaciji
Studija.

Drugi del se nanasa na Studijski proces na $oli, kjer anketiranci odgovarjajo na vprasanja:

e ali so o Studijskem procesu obveSceni pravocasno, ali vedo, kam se lahko obrnejo po
pomo¢ v zvezi s Studijem, in ali zaposleni v referatu posredujejo ustrezne informacije na
ustrezen nacin;

e 0 materialnih pogojih za Studij: ali so prostori in oprema za izvajanje pedagoskega procesa
ustrezni in ali imajo dostop do Studijske literature in prostora za Studij;

e ali mednarodna pisarna posreduje ustrezne informacije o moznostih Studija v tujini ter ali
je strokovna praksa ustrezno organizirana in izvedena.

Ta sklop vpraSanj zakljucuje vpraSanje, kjer anketiranci izrazijo svoje splosno zadovoljstvo in
izkusSnje s programom glede na to, kako je Studijski program izpolnil njihova pricakovanja.

Tretji sklop vprasSanj se nanaSa na izvedbo predmetov. Anketiranci izrazajo mnenje (kot

merski instrument je uporabljena Likertova lestvica) o tem, ali:

e so informacije o uénem nacrtu in obveznostih Studenta prejeli pravocasno;

e so prostori za predavanja in vaje ustrezni ter ali je Studijska literatura ustrezna in
dostopna;

e predmet posreduje ustrezne kompetence in strokovno znanje za reSevanje strokovnih
problemov;

e se pri predmetu zahteva sprotno delo in ali se to ustrezno uposteva pri kon¢ni oceni.
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Na koncu sklopa je tudi odprti tip vprasanja, kjer lahko anketiranci izrazijo svoje mnenje o
posameznem predmetu, predvsem o tem, kaj je bilo dobro in kaj slabo. Prav tako pa se od njih
pric¢akuje, da predlagajo izboljSave pri izvajanju posameznega predmeta.

Cetrti in peti sklop vprasanj se nana$a na ocenjevanje pedagoskega dela visoko3olskega

ucitelja in sodelavca. V teh sklopih anketiranci:

e povedo, kako pogosto so bili prisotni na predavanjih oz. vajah;

e ocenijo kakovost dela visokoSolskega ucitelja oz. sodelavca: njegovo pripravljenost na
predavanja oz. vaje in razumljivost posredovanja snovi ter spodbujanje k izrazanju mnenj
in razmiSljanju;

e ocenijo odnos visokoSolskega ucitelja oz. sodelavca do Studentov, njegovo dostopnost za
pogovor in pripravljenost za pomoc.

Tudi ta dva sklopa vprasanj se zakljucita z odprtim vpraSanjem, in sicer o razlogih za
odsotnost s predavanj oz. vaj in o posameznem visokoSolskem ucitelju oz. sodelavcu,
spodbudo, da napisejo, kaj je bilo dobro in kaj slabo pri posameznem visokoSolskem ucitelju
oz. sodelavcu, in predlogih, ki bi po njihovem mnenju lahko izboljSali njegovo pedagosko
delo.

Po anketiranju dekanica Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto s sklepom
izbere izvajalca za obdelavo podatkov. Kopijo izpisa splosnih rezultatov dobi komisija za
evalvacijo, ki jih pregleda in pripravi porocilo s primerjalnimi analizami.

2.3.2 Izvedba ankete za Studente

Anketa se v sedanji obliki izvaja od Studijskega leta 2007/08 naprej. V vecini Studijskih let se
je Studentska anketa izvajala skupinsko na zadnjih vajah v teko¢em Studijskem letu, v
izjemnih primerih pa po posti neposredno po koncu Studijskega leta.

V nadaljevanju so predstavljeni rezultati ankete. Za izracune je bil uporabljen racunalniski
program MS Excel. Nejasno oznaceni odgovori ali odgovori, do katerih se Studenti niso
opredelili, niso bili upoStevani.

2.3.3 Rezultati ankete za Studente na visokoSolskem strokovnem programu prve
stopnje upravljanje in poslovanje

2.3.3.1 Osnovni podatki o vzorcu

V Studijskem letu 2012/2013 je bilo na visokoSolskem strokovnem programu prve stopnje
upravljanje in poslovanje skupaj z absolventi vpisanih 200 Studentov; od tega 163 na rednem
Studiju (od tega 38 absolventov) in 37 na izrednem Studiju (18 absolventov) (na dan 14. 10.
2012).

Studenti so odgovarjali na ankete o posameznih predmetih v razli¢nem Stevilu. Zato so v
nadaljevanju prikazani demografski podatki o Studentih, ki so izpolnili anketo, in sicer po
starosti Studentov, povprecni oddaljenosti njihovega bivalis¢a od lokacije Studija ter
povpre¢nem u¢nem uspehu v srednji Soli.
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Tabela 27: Povprecna starost Studentov (v letih) po spolu, letnikih, nacinu Studija in skupno

Lenik . e - Skupa
Prvi Drugi Tretji
Spol Kraj Studs 1011 | 1712 | 1213 [ 1011 | 1112 | 1213 | 1011 | 1112 | 1213 [ 10/11 | 11/12 | 1213
Nacin studija = p e p p p e = p = = =
I | x| x| X [ X X x X x X x X
NM —redni 20332000 (22,00 21,17 [ - [21,00]2200[2200| - [21,17 21,00 | 21,50
Moski | NM—izredni [22,00 - - | 34753043 - - 35,75 (32,67 | 28,38 | 33,09 | 32,67
LJ - - - 3267 - - 12300(3500 | - |27.83(3500]| -
Skupaj moski 21,17 { 20,00 | 22,00 | 29,58 | 30,43 | 21,00 | 22,50 | 30,92 | 32,67 | 25,79 | 29,69 | 25,22
NM - redni 19,61 | 19,93 [ 21,25 | 21,55 | 21,50 | 21,13 | 22,21 | 22,54 | 22,64 | 21,12 | 21,22 | 21,67
Zenske | NM—izredni |26,80 | - - [ 2890 32000 | - |31,8 3456 33432917 | 33,28 | 33,43
L) - - - ]3660 | - - 134363525 - 35483525 -
Skupaj Zenske 2321 (19,93 [ 21,25 29,02 [ 25,75 | 21,13 | 29,46 | 30,78 | 28,04 | 28,59 | 29,91 | 23,47
Vsi skupaj 22,19 19,96 | 21,63 | 29,27 | 28,09 | 21,28 | 25,98 | 30,85 | 30,36 | 27,19 | 29,80 | 24,42
Legenda: Bni bilo letnika
V tabeli 27 je prikazana povprecna starost vseh Studentov prve stopnje bolonjskega

Studijskega programa upravljanje in poslovanje glede na spol, letnik, kraj in nacin Studija.
Povprecna starost vseh Studentov, pri ¢emer so upostevani redni in izredni Studenti na vseh
lokacijah Studija, je 24,42 let in je nekoliko niZja v primerjavi s predhodnima Studijskima

letoma. V Studijskem letu 2012/13 so Studentke rednega Studijskega programa v povprecju

nekoliko starejSe od Studentov, in sicer je njihova povpre¢na starost 21,67 let (moski — 21,50
let). Povprecna starost izrednih Studentov Se vedno ostaja krepko nad 30 let, pri ¢emer so

najstarejSi Studenti in Studentke izrednega Studijskega programa v Novem mestu (Zenske —

33,43 let in moski — 32,67 let). V primerjavi z lanskim letom se je ta povprecna starost pri
Studentkah nekoliko zviSala, pri Studentih pa nekoliko znizala.
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Tabela 28: Povprecna oddaljenost (v kilometrih) kraja bivanja Studentov od kraja njihovega
Studija po spolu, letnikih, na¢inu $tudija in skupno

. Letnik .
Letnik - — Skupaj
Sool Prvi Drugi Tretji
0 A
P Kraj $tudija 10/11 | 11/12 | 12/13 } 10/11 | 11/12 | 12/13 } 10/11 | 11/12 | 12/13 | 10/11 | 11/12 | 12/13
Nacin Studija — — — — — — — — — — — —
X X X X X X X X X X X X
NM - redni 38,251 22,67 | 10,00 | 43,67 - 16,50 | 37,83 | 48,00 - 39,92 1 35,33 | 13,25
Moski | NM — izredni 9,50 - - 31,25 | 28,57 - - 44,5 | 21,67 120,38 | 36,53 | 21,67
LJ - - - 15,92 - - 12,50 | 30,75 - 14,21 | 30,75 -
Skupaj moski 23,88 | 22,67 | 10,00 | 30,28 | 28,57 | 16,50 | 25,17 | 41,08 | 21,67 | 24,84 | 34,20 | 16,06
NM - redni 27,83 137,83 121,25 38,95 26,68 | 41,92 | 43,16 | 35,46 | 25,73 | 36,65 | 33,32 | 29,63
Zenske |NM — izredni 10,30 - - 30,90 | 38,57 - 26,82 | 31,13 | 25,58 | 22,67 | 34,85 | 25,58
LJ - - - 34,00 - - 20,82 | 22,37 - 27,41 | 22,37 -
Skupaj zenske 19,07 | 37,83 | 21,25 ] 34,62 | 32,63 | 25,96 | 30,27 | 29,65 | 25,66 | 28,91 | 30,18 | 21,74
Vsi skupaj 21,47 | 30,25 | 15,63 | 32,45 | 30,59 | 21,28 | 27,72 | 35,35 | 23,66 | 26,87 | 32,19 | 20,19

Legenda: Eni bilo letnika

V primerjavi s predhodnima Studijskima letoma se je povpre¢na oddaljenost Studentov in
Studentk v Studijskem letu 2012/13 moc¢no zmanjsala, in sicer znasa 20,19 km (v Studijskem
letu 2011/2012 je bila 32,19 km). V povprecju se je oddaljenost kraja bivanja od kraja studija
bolj znizala pri moskih (s 34,20 km na 16,06 km) kot pri zenskah (s 30,18 km na 21,74 km),
¢e primerjamo z lanskim letom. NajmanjSo povprecno razdaljo od kraja Studija imajo redni
Studenti prvega letnika v Novem mestu (10,00 km), medtem ko so redne Studentke drugega
letnika v povprecju najbolj oddaljene od kraja Studija (41,92 km). V povpre€ju so najbolj
oddaljeni Studenti tretjega letnika (23,66 km), najmanj pa Studenti prvega letnika (15,63 km).

Za uspesno delo pri Studiju pa je poleg oddaljenosti od kraja bivanja, ki nedvomno prispeva k
razpolozljivemu casu za Studij, pomemben tudi povprecni ucni uspeh v srednji Soli, ki ga

prikazuje tabela 29.

Tabela 29: Povpreéni uéni uspeh studentov prve stopnje v srednji Soli po spolu, nacinu Studija

in skupno
Letnik : Letnik _ Skupai
Prvi Drugi Tretji
Spol Kraj Studija 10/11 | 11712 | 12/13  10/11 | 11/12 | 12/13 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 10/11 | 11/12 | 12/13
Nacin Studija — — — — — — — — — — — —
X X X X X X X X X X X X
NM - redni 2,50 | 2,66 [ 2,00 | 2,33 - 3,00 | 2,00 | 2,20 - 2,28 | 2,43 | 2,50
Moski | NM —izredni 2,33 - - 2,00 | 2,57 - - 2,60 | 2,50 | 2,17 | 2,585 | 2,50
LJ - - - 2,83 - - 2,50 | 2,50 - 2,67 | 2,50 -
Skupaj moski 2,35 | 2,42 | 2,66 | 2,00 | 2,39 | 2,57 | 3,00 | 2,25 | 2,43 | 2,50 | 2,37 | 2,50
NM - redni 2,61 [ 2,47 | 2,88 | 2,77 | 2,58 | 2,71 | 2,58 | 2,67 | 2,64 | 2,65 | 2,57 | 2,74
Zenske | NM — izredni 2,20 - - 2,78 | 2,43 - 2,76 | 2,80 | 2,86 | 2,58 | 2,62 | 2,86
LJ - - - 2,80 - 2,82 | 2,63 - 2,81 | 2,63 -
Skupaj Zenske 2,41 | 2,47 | 2,88 | 2,78 | 2,51 | 2,36 | 2,72 | 2,70 | 2,75 | 2,68 | 2,61 | 2,66
Vsi skupaj 2,35 | 2,57 | 2,44 | 2,82 | 2,54 | 2,68 | 2,68 | 2,57 | 2,62 | 2,61 | 2,56 | 2,58

Legenda: Eni bilo letnika
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Uspeh smo merili na Stiristopenjski lestvici, pri cemer 1 pomeni zadosten uspeh, 2 dober, 3
prav dober in 4 odli¢en uspeh. V Studijskem letu 2012/13 je povprecen uspeh vseh anketiranih
Studentov nekoliko porasel v primerjavi s predhodnima letoma, in sicer znasa 2,58.

Bistvenih razlik ni niti pri povpre¢nem srednjeSolskem u¢nem uspehu med posamezni letniki
studijskega programa. Studentje prvega imajo povpreéen uspeh 2,44, kar je nekoliko niZje kot
lansko Studijsko leto. Na drugi strani pa so imeli Studenti drugega in tretjega letnika v
povprecju nekoliko boljsi uspeh, in sicer 2,68 oz. 2,62. Najvi§ji povprecni ucni uspeh v
srednji Soli so imeli redni Studenti drugega letnika v Novem mestu (3,00), izmed Studentk so
bile v srednji Soli najbolj uspesne redne Studentke prvega letnika Novem mestu (2,88).

2.3.3.2 Ocenjevanje celotnega Studijskega procesa

Vprasanja tega sklopa se nanasajo na zadovoljstvo z delom splos$nih sluzb, kot so referat in
knjiznica, ter z materialnimi pogoji, ki jih Sola nudi svojim Studentom. Rezultati po
posameznih letnikih in lokaciji Studija so prikazani v tabeli 30.

Tabela 30: Povpreéne ocene Studijskega procesa po letnikih, na¢inu $tudija in skupno

Letnik Skupai

Voratania Letnik Prvi Drugi Tretji Py
Prasanja . studia 10/11 | 11/12 [ 12/13 [ 1o/11 [ 11712 | 12/13 [ 1o/11 | 1112 [ 12/13 | 10/11 | 11/12 | 12/13
I x x X I I x I x I X I
NM — redni 359 | 2,56 | 4,00 | 3,52 [ 3,70 | 3,38 | 3,56 | 3,21 | 3,82 [ 3,56 | 3,16 | 3,73
Obvei¢anje |NM —izredni | 4,00 | - 429 [329 | - [ 438 | 420 | 462 | 422 | 3,75 | 4,62
L] - - - / - - 1400|406 | - | 400 | 406 | -
Skupaj 3,79 | 2,56 | 4,00 | 390 [ 3,50 | 3,38 | 3,908 [ 3,82 | 422 | 3,93 | 3,65 | 3.87
NM — redni 395 | 3,12 | 444 | 3,72 [ 3,66 | 3,77 1 332 [ 3,79 | 3,36 | 3,67 | 3,52 | 3.86
Dostopnost |NM —izredni | 4,10 | - = 450 [ 282 - | 3,71 | 425 | 454 | 4,10 | 3,54 | 4,54
do interneta | LJ - - - / - - 4,36 | 3,63 - 436 | 3,63 -
Skupaj 402 | 3,02 | 444 [ 411 | 324 [ 3,77 | 3,80 | 3,89 | 3,95 | 4,04 | 3,56 | 4,05
NM — redni 4,00 | 411 | 4,56 | 3,55 | 444 | 4,11 | 3,80 | 3,91 | 473 | 3,78 | 4,15 | 4,47
Prostoriin |NM —izredni | 420 | - 400 3,79 - [3,88 | 430 | 4,69 | 4,03 | 4,05 | 4,69
oprema L] - - - / - - 1436 | 456 | - | 436 | 456 | -
Skupaj 410 | 411 | 4,56 | 3,77 | 412 | 4,11 | 4,01 | 426 | 471 | 406 | 425 | 4,46
NM — redni 386 | 3,50 | 4,11 | 3,14 | 3,60 | 4,11 | 3,72 | 3,67 | 4,55 | 3,57 | 3,59 | 4,27
Urnik NM —izredni | 4,20 | - | 371 [ 350 | - | 406 | 420 | 4,62 | 3,99 | 3,85 | 4,62
L] - - - / - - 1393438 - |39 | 438 | -
Skupaj 4,03 | 3,50 | 4,11 | 342 | 3,55 | 411 | 3,90 | 4,08 | 459 | 3,83 | 3,94 | 427
NM — redni 4,05 | 3,67 | 4,56 | 3,34 | 439 | 4,39 | 3,60 | 4,09 | 4,36 | 3,36 | 4,05 | 4,44
Knjiznica, |NM —izredni | 3,20 | - = 3,93 [ 3,73 - [3,53 | 405 | 417 | 3,55 | 3,89 | 4,17
Citalnica L] - - - / - - 1231357 - | 231|357 | -
Skupaj 3,62 | 3,67 | 4,56 | 3,63 | 406 | 439 | 3.15 | 3,90 | 427 | 3,07 | 3,84 | 441
NM — redni 336 | 2,78 | 4,00 | 2,86 | 4,04 | 3,39 | 3,12 | 3,12 | 3,91 | 3,12 | 331 | 3,77
sgf;‘o’galna NM —izredni | 3,30 | - - 13571327 - | 324|437 425|337 | 3,82 | 425
Sudentom 1L R R - / - = | 291 [ 356 | - [ 2091356 | -
Skupaj 333 | 2,78 | 4,00 | 3,21 | 3,66 | 339 | 3,09 | 3,68 | 4,08 | 3,13 | 3,56 | 3,82
NM — redni 364 | 3,67 | 3,56 | 3.45 | 2,91 | 3,39 | 3.32 | 3,24 | 2,64 | 347 | 327 | 3,21
Studentski | NM —izredni | 4,00 | - 407 [ 3,69 | - |3,88 | 4,50 | 4,46 | 3,98 | 4,10 | 4,46
referat L] R R - / - = | 400 [ 406 [ - | 400 | 406 | -
Skupaj 382 | 3,67 | 3,56 | 3,76 | 3,30 | 3,39 | 3,73 [ 3,93 | 3,55 | 3.82 | 3,81 | 3,50
NM — redni 4,16 | 415 | 391 | 416 | 4,15 | 3,91
Strokovna NM — izredni 3,00 | 4,12 | 420 | 3,00 | 4,12 | 4,20
praksa L] 278 | 3,55 | - | 2,78 | 3,75 | -
Skupaj 331 | 4,01 | 4,06 | 3,31 | 4,01 | 4,06
. NM — redni 348 | 3,65 | 4,17 | 3,00 | 3,27 | 3.44 | 2,96 | 2,90 | 3,00 | 3,15 | 3,27 | 3,54
tsutﬁg? v NM —izredni | 3,00 | - = | 3,55 [ 400 | - | 3,00 418|390 | 3,18 | 409 | 3,90
izmenjave | L1 R R - / - = 1275 [ 336 | - | 275 | 3,36 R
Skupaj 324 | 3,65 | 417 | 3,27 | 3,64 | 344 | 2,90 | 3,48 | 3,45 | 3,03 | 3,57 | 3.69
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Splosno NM — redni 341 | 2,78 | 3,67 | 3,28 | 4,04 | 3,00 | 3,28 | 3,70 | 3,82 | 3,32 | 3,51 [ 3,51

zadovoljstvo | NM — izredni 3,50 - - 3,79 | 3,21 - 394 | 420 | 446 | 3,74 | 3,71 | 4,46
in izkusnje s | LJ - - - / - - 3,64 | 3,88 - 3,64 | 3,88 -
programom | Skupaj 345 | 2,78 | 3,67 | 3,53 | 3,63 | 3,00 | 3,62 | 3,93 | 4,14 | 3,57 | 3,70 | 3,60

Legenda:E‘-i bilo letnika; / ni podatka

Na podlagi odgovorov na vpraSanja, ki se nanaSajo na ocenjevanje celotnega Studijskega
procesa na Soli, ugotavljamo, da Studenti le-tega ocenjujejo glede na skupno povprecje vseh
letnikov in lokacij bolje kot preteklo leto, saj so 8 od 10 vprasanj ocenili z boljSo oceno. Med
posameznimi letniki ni velikih odstopanj, prav tako ni v sploSnem velikih odstopanj med
razlicnimi oblikami $tudija. Med vsemi trditvami, na katere se ta sklop vpraSanj nanasa, se
anketiranci v povpre¢ju najmanj strinjajo s trditvijo, da so posredovane informacije
Studentskega referata ustrezne in posredovane na ustrezen nacin (3,50) (3,81 v preteklem
letu). Povprecna stopnja strinjanja pa je najvisja pri trditvi, da so prostori za predavanja, vaje
in druge oblike pedagoskega procesa ustrezni, saj je povprecna stopnja strinjanja pri tej trditvi
4,46 (4,25 v preteklem letu).

V nadaljevanju pa podrobneje predstavljamo strinjanje anketirancev z vsako trditvijo posebej,
in sicer loceno po letnikih in lokacijah Studija.

S trditvijo, da so informacije o Studijskem procesu dobili pravocasno, se v povprecju najbolj
strinjajo Studenti izrednega Studija v Novem mestu (4,62). Na drugi strani se s to trditvijo v
povprecju najmanj strinjajo Studenti rednega Studija v Novem mestu (3,73), in sicer Studenti
drugega letnika (3,38), ki se z vidika letnikov $tudija s pravocasnostjo informacij o Studijskem
procesu v povprecju najmanj strinjajo. Med Studenti rednega Studija v Novem mestu se s
trditvijo, da so informacije o Studijskem procesu dobili pravocasno, najbolj strinjajo Studenti
prvega letnika (4,00). Sicer pa se je pravo€asnost obves€anja Studentov o Studijskem procesu
v povpredju glede na pretekla $tudijska leta povecala. Ce primerjamo $tudijsko leto 2011/12
in 2012/13, je ta razlika konkretno 0,22 povprecne ocene.

Dostopnost do interneta v povprec¢ju najbolje ocenjujejo Studenti izrednega Studija v Novem
mestu (4,54), medtem ko Studenti rednega Studija v Novem mestu to trditev ocenjujejo slabse
(3,86). Med omenjenimi Studenti rednega Studija v Novem mestu so najslabSo oceno v
povpre¢ju dali Studenti tretjega letnika (3,36), najboljSo pa Studenti prvega letnika (4,44).
Omenimo tudi, da je ves Cas za redne in izredne Studente zagotovljen enak dostop do
brezzi¢nega interneta. Torej gre tu ocitno za subjektivno oceno posameznika.

S trditvijo, da so prostori za predavanja, vaje in druge oblike pedagoskega dela ustrezni, se v
povprecju najbolj strinjajo izredni Studenti v Novem mestu (4,69). Med rednimi Studenti v
Novem mestu se s to trditvijo v povprecju najbolj strinjajo Studenti tretjega (4,73), najmanj pa
Studenti drugega letnika (4,11). Sicer pa se sploSno zadovoljstvo s prostori za predavanja, vaje
in druge oblike pedagoskega dela v povprecju vsako Studijsko leto povecuje.

Na zadovoljstvo s Studijskim procesom na Soli pomembno vpliva tudi ustrezna dnevna,
tedenska in semestralna razporeditev ur za predavanja, vaje in druge oblike dela. Gledano po
posameznih Studijskih letih se splosno zadovoljstvo z urnikom iz leta v leto povecuje, in sicer
je od Studijskega leta 2010/11 do 2011/12 razlika v povpre¢ni oceni 0,11, medtem ko je od
Studijskega leta 2011/12 do 2012/13 ta razlika 0,33. Med Studenti rednega Studija v Novem
mestu so z razporedom ur za predavanja, vaje in druge oblike dela v povprecju najbolj
zadovoljni Studenti tretjega letnika (4,55), medtem ko so Studenti prvega in drugega letnika v
povprecju dali tej trditvi enako oceno (4,11). Najbolj so z urniki v povprecju zadovoljni

37



Studenti izrednega Studija v Novem mestu (4,62), medtem ko je zadovoljstvo z urniki med
rednimi Studenti v Novem mestu nekoliko nizje (4,27).

Za uspesen Studij pa je pomembna tudi dostopnost Studijske literature in prostor, kjer lahko
posameznik Studira. S to trditvijo se v povprecju najmanj strinjajo Studenti izrednega Studija v
Novem mestu (4,17), najbolj pa redni Studenti v Novem mestu (4,44). Med rednimi Studenti v
Novem mestu se z dostopom do Studijske literature in ustreznim prostorom za Studij v
povprecju najbolj strinjajo Studenti prvega letnika (4,56), najmanj pa Studenti tretjega letnika,
Ceprav je med njimi in Studenti drugega letnika zelo majhna razlika (samo 0,03 povprecne
ocene). Sicer pa se je povprecna ocena sploSnega zadovoljstva z dostopnostjo Studijske
literature in prostora za Studij od Studijskega leta 2011/12 do 2012/13 povecala za 0,33
povprecne ocene.

Izredni Studenti v Novem mestu se v povpre¢ju najbolj strinjajo s trditvijo, da vedo, na koga
se lahko obrnejo po pomoc€ v zvezi s Studijem (tutorstvo) (4,25), najmanj pa se s to trditvijo v
povprecju strinjajo redni Studenti v Novem mestu (3,77). Med njimi se s to trditvijo najmanj
strinjajo Studenti drugega letnika (3,39), najbolj pa Studenti prvega letnika (4,00). V povprecju
gledano se splosno zadovoljstvo z nudenjem svetovalne pomoci Studentom iz leta v leto
povecuje. Od Studijskega leta 2010/11 do 2012/13 s 3,13 na 3,82.

Pedagoski proces ne more potekati brez njegove ustrezne organizacije oziroma podpore, ki jo
zagotavlja Studentski referat. Njegova naloga je, da Studentom nudi relevantne informacije na
ustrezen nacin. Z delom zaposlenih v referatu so v povprecju najbolj zadovoljni izredni
Studenti tretjih letnikov v Novem mestu (4,46), medtem ko so redni Studenti tretjih letnikov v
Novem mestu z delom zaposlenih v referatu (2,64) povpre¢no najmanj zadovoljni. Gledano
po Studijskih letih povpre¢no zadovoljstvo z delom zaposlenih v referatu ostaja priblizno na
enaki ravni.

Za uspesno dokoncanje Studija z diplomsko nalogo morajo Studenti poleg opravljenih izpitov
uspesno opraviti tudi strokovno prakso. Studenti izrednega $tudija v Novem mestu izraZajo
visoko povprecno stopnjo strinjanja, in sicer 4,20, medtem ko je stopnja strinjanja s to
trditvijo nekoliko nizja pri Studentih rednega Studija v Novem mestu (3,91).

S trditvijo, da mednarodna pisarna posreduje ustrezne informacije o moznostih Studija v tujini
in na ustrezen nacin, se v povprecju najbolj strinjajo Studenti prvega letnika rednega Studija v
Novem mestu (4,17), najmanj pa Studenti tretjega letnika rednega Studija v Novem mestu
(3,00). Visja povpre€na stopnja strinjanja je med Studenti tretjega letnika izrednega Studija v
Novem mestu (3,90). Sicer pa se izredni Studenti v Novem mestu v povprecju bolj strinjajo s
to trditvijo (3,90) kot pa redni Studenti v Novem mestu (3,54).

Zadnje vprasanje tega sklopa se nanaSa na splosno zadovoljstvo in izku$nje s programom.
Splosno zadovoljstvo in izkuSnje s programom se v skupnem povprec¢ju iz leta v leto zelo
malo spreminjajo (razlika v visini 0,11 povpre¢ne ocene). Sicer pa izredni Studenti izkazujejo
bistveno visje splosno zadovoljstvo in izku$nje s programom (4,46) kot pa redni Studenti
(3,51).

2.3.3.3 Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

V nadaljevanju predstavljamo podatke o zadovoljstvu Studentov s kakovostjo izvedbe
predmetov ter o zadovoljstvu s pedagoSkim delom sodelujoCih visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev.
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Zaradi varstva osebnih podatkov so rezultati predstavljeni za vse predmete skupaj po
posameznih letnikih in lokacijah $tudija.
Tabela 31: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov po letnikih, nacinu Studija in skupno

Letnik
Skupaj
) Letnik Prvi Drugi Tretji

VpraSanja A
Kraj Studija to/11 | 11712 | 1213 | 1o/t | 1112 | 1213 | tornn | 1112 | 1213 | 1o/11 | 1112 | 12/13
x x X x x x x x x x x x
. | NM - redni 399 | 430 [ 477 | 4,02 | 4,48 | 3,95 | 440 | 430 | 435 | 4,14 | 436 | 4,35
S?Zf:ﬁﬁ?e NM —izredni | 4,12 | 459 | - [ 452443 - | 442459 [ 489 | 435 454 | 4,8
predmeta | - - - 436 | - - a6 [a7a | - V449 474 ]| -
Skupaj 406 | 445 | 477 | 430 | 4,46 | 395 | 4,48 | 4,54 | 462 | 428 | 448 | 4,45
NM — redni 424 | 431 [ 463 | 414 | 4,57 [ 401 | 429 [ 431 | 446 | 422 | 4,40 | 4,37
iiﬁ?gﬁ 78 'NM —izredni | 421 | 462 | - | 447 | 435 | - | 405 | 462 | 484 | 424 | 4,53 | 4,84
predmetn |2 - - - a2 | - S Ta7i[ass | - Vae2 455 -
Skupaj 422 | 446 | 463 | 437 | 446 | 401 | 435 | 449 | 465 | 431 | 447 | 4.43
NM — redni 416 | 430 | 449 [ 407 [ 452 [ 393 [ 439 [ 430 | 445 [ 421 [ 437 | 4,29
Vaje NM —izredni | 3,92 | 4.62 | - | 440 | 442 | - | 4,16 | 462 | 457 | 416 | 4,55 | 4,57
L] - - - 392 - - l430 450 - 411 [450 ]| -
Skupaj 404 | 4,46 | 449 | 413 | 447 | 393 | 428 | 447 | 451 | 415 | 447 | 431
. NM — redni 388 | 3,85 | 448 [ 385 | 439 [ 3,70 | 427 [ 3,85 [ 428 | 4,00 | 4,03 | 4,15
lsigfgilr‘:pri NM —izredni | 3,77 | 413 | - | 3,96 | 3.69 | - | 430 | 413 | 4,45 | 401 | 3,98 | 4,45
predmeta |22 - - - 1334 | - - 1368429 - 351 [420] -
Skupaj 382 | 3,99 | 448 | 382 | 4,04 | 3,70 | 4,14 | 4,09 | 437 | 3,93 | 4,04 | 4,18
Sprotno NM — redni 373 | 3,72 [ 422 [ 351 [ 387 | 344 | 404 [ 3,72 [ 399 [ 3,76 | 3,77 | 3,88
preverjanje | NM — izredni 3,82 | 4,26 - 422 | 4,07 - 3,72 | 4,26 | 4,70 | 3,92 | 4,20 | 4,70
pri LJ - - - 366 | - - la25 419 - |39 [419] -
predmetu [ Skupaj 377 | 3,99 | 422 | 3,80 | 3,97 | 3,44 | 4,00 | 4,06 | 435 | 3,86 | 4,01 | 4,00
Pridobljeno | NM — redni 388 | 4,14 | 428 [ 394 [ 439 | 3,84 | 417 | 4,14 [ 420 | 4,00 | 422 | 4,14
strokovno | NM —izredni | 4,11 | 445 | - | 4,07 | 440 | - | 418 | 445 | 467 | 412 | 4,43 | 4,67
znanjepri | LJ - - - I3 - - Ta19 426 | - 139 [426 | -
predmetu | Skupaj 4,00 | 430 | 428 | 3,93 | 439 | 384 | 4,18 | 428 | 448 | 4,04 | 432 | 420
Pridobliene | NM — redni 4,06 | 4,12 | 426 | 3,77 | 4,18 | 3,72 | 433 | 4,12 | 4.43 | 4,05 | 4,14 | 4,14
splogne NM —izredni | 3,98 | 438 | - | 411 | 425 | - | 428 | 438 | 464 | 4,12 | 434 | 464
kompetence |LJ - - - 396 | - S lann 433 - 404 [433 ] -
pri predmetu [ Skupaj 402 | 425 | 426 395 [ 421 | 3,72 | 424 | 428 | 454 | 407 | 425 | 4,17

Legenda: Eni bilo letnika

Ce ta sklop najprej pogledamo kot celoto, ugotovimo, da so §tudenti zelo zadovoljni s
kakovostjo izvedbe predmetov. Za Studijsko leto 2012/13 so Studenti pri ocenjevanju glede na
skupno povprecje vseh letnikov in lokacij skupaj ocenili kakovost izvedbe predmetov v vseh
primerih z oceno, visjo od 4,00 (v Studijskem letu 2011/2012 s povprecno oceno 4,01). Z
izjemo ene spremenljivke, in sicer Studijska literatura pri predmetu, so Studenti v Studijskem
letu 2012/2013 dali nizje povprecne skupne ocene (glede na letnik in lokacijo) kot predhodno
Studijsko leto. Pri vseh spremenljivkah so najvi§jo povprecno oceno dali izredni Studenti
tretjega letnika.

Tako kot predhodno Studijsko leto so Studenti v povpre¢ju najbolj zadovoljni z obves¢anjem o
izvedbi predmeta, saj je povprecna skupna ocena vseh Studentov o ustreznosti le-te 4,45 (v
Studijskem letu 2011/2012 - 4,48). Prav tako so zelo zadovoljni z razmerami za Studij pri
predmetu, saj le-te ocenjujejo s povpreéno oceno 4,43 (leto pred tem 4,47). Studenti so
zadovoljni tudi z izvedbo vaj (4,31), s pridobljenim strokovnim znanjem (4,20), s Studijsko
literaturo (4,18) in pridobljenimi splosnimi kompetencami, kjer je bila povprec¢na ocena nad
stiri (4,17). Glede na letnik in nacin Studija (redni ali izredni $tudij) pa so z vsemi trditvami
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tega sklopa vprasanj v povpre¢ju najbolj zadovoljni Studenti tretjega letnika izrednega Studija
v Novem mestu. Ce primerjamo med seboj samo redne $tudente, pa ugotovimo, da so s skoraj
vsemi trditvami (izjema je trditev, ki se nanasa na pridobljene sploSne kompetence pri
predmetu) najbolj zadovoljni Studenti prvega letnika, pri ¢emer so najvecjo povprecno stopnjo
zadovoljstva izkazali pri trditvi obvescanje o izvedbi predmeta (4,77). Pridobljene sploSne
kompetence so najvisje ocenili redni Studenti tretjega letnika (4,43), kar pa je tudi razumljivo,
saj so lahko le-te dejansko preverili v realnem okolju pri opravljanju strokovne prakse.

S trditvijo, ki se nanaSa na obveScanje o izvedbi predmeta, so Studenti v Studijskem letu
2012/13 zadovoljni, saj je povprecna stopnja strinjanja 4,45. Pri tem so najbolj zadovoljni
izredni Studenti tretjega letnika (4,89), najmanj (3,95) se s trditvijo strinjajo redni Studenti
drugega letnika.

Visoko povpre¢no oceno 4,43 so Studenti dodelili tudi razmeram za Studij. Tako kot pri
predhodni trditvi so tudi to najvisje ocenili izredni Studenti tretjega letnika (4,84), najnizjo pa
ponovno redni Studenti drugega letnika (4,01). Z izjemo slednjih so vsi letniki, ne glede na
obliko $tudija, razmere za Studij povprecno bolje ocenili kot v predhodnih letih.

V nadaljevanju se vpraSanja nanasajo na izvedbo vaj in Studijsko literaturo pri predmetu. Vsi
Studenti so izvedbo vaj ocenili s povpre¢no oceno 4,31, kar je nekoliko niZje kot leto pred tem
(4,47). Tako kot pri vecini spremenljivk so tudi tu najbolj zadovoljni izredni Studenti tretjega
letnika (4,57), najmanj pa Studenti drugega letnika rednega Studija (3,93). Slednji Studenti so
najnizjo oceno zadovoljstva (3,70) med vsemi anketiranimi skupinami $tudentov pripisali tudi
Studijski literaturi pri predmetu. Najvisje zadovoljstvo pa so izkazali Studenti prvega letnika
rednega Studija, in sicer 4,48. So pa Studenti z dostopnostjo Studijske literature v povprecju
bolj zadovoljni kot Studijsko leto pred tem (letos 4,18, prej 4,04).

Podobno kot v predhodnih dveh Studijskih letih tudi letos ugotavljamo, da so Studenti v
povpre¢ju najmanj zadovoljni s sprotnim preverjanjem pri predmetu in ustreznostjo
upostevanja le-tega pri kon¢ni oceni (povprecna ocena zadovoljstva 4,00). Natancen pogled
na ocene zadovoljstva po letnikih Studija pokaze, da so s sprotnim preverjanjem pri predmetu
v povprecju najbolj zadovoljni izredni Studenti tretjega letnika (4,70), najmanj pa redni
Studenti drugega letnika (3,44).

Za trditvi, ki se nanasata na pridobljeno strokovno znanje pri predmetu (teoreticno znanje,
usposobljenost za razumevanje in reSevanje strokovnih problemov) in na pridobljene splosne
kompetence (ves¢ine ustnega in pisnega izrazanja, uporaba literature in dela v skupini), lahko
ugotovimo, da so Studenti v povpre¢ju manj zadovoljni kot predhodna Studijska leta
preuCevanega obdobja. Pridobljeno strokovno znanje pri predmetu so Studenti ocenili s
povprecno oceno 4,20 (predhodno leto 4,32), pri ¢emer so to ponovno povprecno najvisje
ocenili izredni Studenti tretjega letnika (4,67), najnizje pa Studenti drugega letnika rednega
Studija (3,84). Povpre¢no manj zadovoljni kot predhodna leta so Studenti tudi s pridobljenimi
kompetencami pri predmetu (letos 4,17, predhodno leto 4,25). Tudi te so najvisje ocenili
Studenti tretjega letnika izrednega Studija (4,64) in najslabSe Studenti drugega letnika rednega
Studija (3,72).

2.3.3.4 Ocenjevanje kakovosti pedagosSkega dela visokoSolskega ucitelja

Ne glede na to, kako je predmet sestavljen in kako je zahteven, je znanje, ki ga Studenti lahko
pridobijo pri posameznem predmetu, Se vedno najbolj odvisno od pedagoskega osebja. V
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tabeli 32 predstavljamo povprecno stopnjo zadovoljstva Studentov s pedagoskim delom
visokoSolskih uciteljev.

Tabela 32: Povpreéne ocene pedagosSkega dela visokoSolskih uciteljev po letnikih, nadinu
Studija in skupno

Letnik Lenik Skupaj
Vprasanja Prvi Drugi Tretji
Cl 10/11 | 11/12 1 12/13 J 10/11 [ 11/12 | 12/13 § 10/11 | 11/12 | 12/13 } 10/11 | 11/12 | 12/13
Kraj studij —_ — —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —
i A A i i i X X i i i i
Vasa NM - redni 377 | 3,89 | 424 | 443 | 407 | 3,71 | 4,15 | 4,68 | 452 | 4,12 | 421 | 4,16
prisotnost | NM — izredni 4,68 - - 426 | 4,67 - 479 | 444 | 475 | 4,58 | 4,56 | 4,75
na LJ - - - 4,68 - - 485 | 493 - 476 | 4,93 -
predavanjih | Skupaj 423 | 3,89 |4,24 446 | 437 | 3,71 | 4,60 | 4,68 | 464 | 449 | 457 | 420
NM — redni 386 | 3,97 | 4,73 | 4,08 | 454 | 403 | 429 | 434 | 4,41 | 4,08 | 428 | 4,39
Kakovost NM — izredni 4,32 - - 4,43 | 4,64 - 443 | 461 | 473 | 439 | 4,63 | 4,73
predavanj L) - - - 4,18 - - 4,42 | 4,80 - 430 | 4,80 -
Skupaj 409 | 397 | 473 | 423 | 459 | 4,03 | 438 | 455 | 457 | 426 | 4,57 | 4,44
NM - redni 3,99 | 3,87 | 4,62 | 3,95 | 451 | 3,85 | 424 | 438 | 427 | 4,06 | 425 | 425
Spodbujanje | NM — izredni 4,15 - - 4,45 | 4,45 - 441 | 456 | 453 | 4,34 | 4,51 | 4,53
razprave LJ - - - 4,22 - - 4,52 | 4,72 - 4,37 | 4,72 -
Skupaj 407 | 387 | 462 | 421 | 448 | 385 | 439 | 455 | 440 | 426 | 449 | 4,29
Odnos, NM — redni 413 | 424 | 485 | 395 | 443 | 4,11 | 4,44 | 443 | 428 | 4,17 | 437 | 4,41
dostopnost | NM — izredni 4,23 - - 432 | 4,57 - 425 | 463 | 481 | 427 | 46 | 4,81
za pogovor | LJ - - - 451 - - 4,61 | 4,90 - 4,56 | 490 -
in pomo¢ Skupaj 418 | 424 | 485 | 426 | 450 | 4,11 | 443 | 465 | 455 | 433 | 4,62 | 4,50

Legenda:Bni bilo letnika

Ugotavljamo, da so Studenti v povprecju s kakovostjo dela visokoSolskih uciteljev (na
predavanja prihajajo pripravljeni, predavajo razumljivo in povezano, pri Cemer teorijo
podkrepijo s prakti¢nimi primeri) zelo zadovoljni, saj je povprecna stopnja zadovoljstva s
kakovostjo 4,44, ki je ocenjena podobno kot preteklo Studijsko leto, ko je ta znaSala 4,57. Pri
tem izpostavimo Se podatek, da so s kakovostjo v povprecju najbolj zadovoljni redni Studenti
prvih letnikov in izredni Studenti tretjih letnikov (4,73), nekoliko manj redni Studenti tretjih
letnikov (4,41) in najmanj Studenti drugih letnikov (4,03).

Visoka stopnja zadovoljstva Studentov z visokoSolskimi ucitelji je izkazana z oceno odnosa,
dostopnosti za pogovor in pomo¢, kjer so Studenti dodelili povpre¢no oceno (4,50). Povpre¢na
ocena zadovoljstva z odnosom visokoSolskih uliteljev je malo niZja od predhodnega leta
(4,62). Tako kot v preteklosti tudi tokrat Studenti menijo, da so visokoSolski ucitelji prijazni in
pripravljeni pomagati. Med Studenti so najbolj zadovoljni redni Studenti prvih letnikov (4,85),
najmanj pa Studenti drugih letnikov (4,11).

S povprecno oceno 4,29 so Studenti izrazili visoko stopnjo strinjanja tudi s trditvijo, ki se
nanaSa na spodbujanje razprave. Tudi ta ocena je nekoliko niZja glede na predhodno leto
(4,49). S to trditvijo se najbolj strinjajo Studenti prvih letnikov (4,62), na drugi strani pa
najmanj Studenti drugih letnikov (3,85).

2.3.3.5 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskega sodelavca

Podobno kot pedagosko delo visokoSolskih uciteljev, so Studenti ocenjevali tudi pedagosko
delo visokoSolskih sodelavcev/asistentov.
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Tabela 33: Povprene ocene pedagoskega dela asistentov po

letnikih, nac¢inu Studija in

skupno

Letnik .

Vprasanja _ ”Letnik Prvi Drugi Tretji Skupaj
Kraj Studija 1o/11 [ 112 [ 123 [ ot [ a2 [12a3 f ot [ 112 [ 23 ot [ 112 [ 12/13
X X X X X X X X X X X X
. NM - redni 455 | 486 | 490 | 492 [ 484 [ 477 | 488 | 484 | 491 | 4,78 | 4,85 | 4,86
;’r‘i.‘:mosma NM — izredni | 4,79 | - = | 494 480 | - | 480 | 497 | 485 | 484 | 489 | 485
vajah L] - - - e | - = 487 [ 494 | - | 480 | 494 | -
Skupaj 467 | 486 | 490 | 4,86 | 482 | 477 | 485 | 492 | 488 | 4,81 | 4,89 | 4.85
NM — redni 447 | 415 | 486 | 419 | 445 [ 402 | 435 | 4,18 | 4,40 | 434 [ 426 | 4,43
Kakovost vai NM — izredni | 4,40 | - - 454457 - 436 | 472 | 476 | 443 | 465 | 4,76
LJ - - - a3t | - Va6 [a77 | - 447 477 | -
Skupaj 4,44 | 4,15 | 4,86 | 435 | 451 | 402 | 445 | 4,56 | 4,58 | 4,41 | 4,56 | 4,49
NM - redni 439 | 4,02 | 480 | 4,18 [ 441 | 403 | 442 | 434 | 431 | 433 [ 426 | 4,38
Spodbujanje |NM —izredni | 427 | - - 453456 | - | 433 | 472 | 461 | 438 | 464 | 4,61
razprave L] - - - 423 - - 481 | 4,72 - 4,52 | 4,72 -
Skupaj 433 | 4,02 | 480 | 431 | 449 | 403 | 452 | 4,59 | 4,46 | 4,41 | 4,54 | 4,43
Odnos, NM - redni 435 | 430 | 491 | 414 | 447 [ 421 | 442 | 438 | 435 | 430 | 438 | 4,49
dostopnost | NM —izredni | 4,62 | - - 452461 | - [ 417 | 468 | 486 | 444 | 465 | 4,86
zapogovor [LJ - - - a2 | - Sl as2 497 | - 457 [497 | -
in pomoc¢ Skupaj 449 | 430 | 491 | 433 | 454 | 421 | 447 | 4,68 | 4,61 | 444 | 467 | 458

Legenda: | - ni bilo letnika

Iz tabele 33 vidimo, da so Studenti v Studijskem letu 2012/13 v povprecju zelo zadovoljni s
kakovostjo pedagoskega dela asistentov, pri ¢emer povprecne ocene nihajo med 4,43 in 4,85.

Ugotavljamo, da so Studenti v povprecju s trditvijo, ki se nanasa na kakovost vaj (asistent/-ka
prihaja na vaje pripravljena, izraza se razumljivo in povezano, uporablja prakti¢ne primere),
zelo zadovoljni, saj je tu povprec¢na ocena 4,49 (leto pred tem 4,56). Povprecna ocena
zadovoljstva s kakovostjo vaj pri izrednih Studentih se je z lanskih 4,65 dvignila kar na 4,76.
Med vsemi skupinami anketiranih so bili s kakovostjo vaj najbolj zadovoljni Studenti prvega
letnika (4,86), najmanj pa Studenti drugega letnika (4,02).

Ker je kakovost vaj posredno odvisna tudi od sposobnosti asistenta, da spodbudi razpravo, je
razumljivo, da so tudi pri tem vprasanju najvisjo povprecno oceno dodelili Studenti prvega
letnika, in sicer 4,80. Podobno kot pri ocenjevanju kakovosti vaj so bili do spodbujanja
razprave najbolj kriticni Studenti drugega letnika (4,03). Ne glede na vse pa je povprecna
ocena spodbujanja razprave 4,43.

Rezultati ankete so pokazali Se viSje zadovoljstvo Studentov z dostopnostjo asistentov za
pogovor in pomo¢ (povpreCna stopnja strinjanja med vsemi Studenti je bila kar 4,58).
Podobno kot pri drugih trditvah so tudi tu najbolj zadovoljni Studenti prvega (4,91), najmanj
pa Studenti drugega letnika (4,21).

2.3.4 Rezultati ankete za Studente na visokoSolskem strokovnem Studijskem programu
prve stopnje informatika v upraviljanju in poslovanju

2.3.4.1 Osnovni podatki o vzorcu

V tem poglavju so prikazani osnovni demografski podatki Studentov Studijskega programa
informatika v upravljanju in poslovanju, ki so izpolnili anketni vprasalnik. Natan¢neje bomo
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pogledali povprecno starost Studentov, povprecno oddaljenost bivalis¢a Studentov od lokacije
Studija ter povprecno oceno Studentov v srednjeSolskem izobrazevanju.

Tabela 34: Povprecna starost (v letih) Studentov po spolu, letnikih, na¢inu Studija in skupno

. Letnik .
Letnik - — Skupaj
Sool Prvi Drugi Tretji
0 e
P Kraj Studija 10/11 | 11/12 | 12/13 1 10/11 | 11/12 | 12/13 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 10/11 | 11/12 | 12/13
Nacin Studija — — — — — — — — — — — —
Y Y A X X A A Y A Y A Y
Mok NM - redni 27,67 | 32,00 - 27,80 | 37,00 - - - 43,50 | 27,74 | 34,5 | 43,50
oski
NM — izredni - - - - - - 31,20 | 35,00 - 31,20 | 35,00 -
Skupaj moski 27,67 | 32,00 - 27,80 | 37,00 - 31,20 | 35,00 | 43,50 | 28,89 | 34,66 | 43,50
Jensk NM - redni - - 20,00 | 31,14 | 41,00 | 28,00 - - 43,00 | 31,14 | 41,00 | 43,00
enske
NM - izredni - - - - - - 29,17 |1 30,00 - 29,17 | 30,00 -
Skupaj zenske - 20,00 | 31,14 | 41,00 | 28,00 | 29,17 | 30,00 | 43,00 | 30,16 | 35,5 | 35,50
Vsi skupaj 27,67 | 32,00 | 20,00 | 29,47 | 39,00 | 28,00 | 30,19 | 32,50 | 43,25 ] 29,52 | 35,08 | 30,42

Legenda:Bni bilo letnika

Iz tabele 34 je razvidno, da je povpre€na starost Studentov, vpisanih na program informatika v
upravijanju in poslovanju v Studijskem letu 2012/2013, 30,42 let, kar je za slabih pet let
manjSa kot v preteklem Studijskem letu. V povpre€ju so najstarejsi Studenti tretjega letnika
(43,25 let), medtem ko je starost $tudentov v prvem letniku 20 let in v tretjem 28 let. Ce
primerjamo starost po spolu, vidimo, da so moski v povprec¢ju starejsi (43,5 let) v primerjavi z

zenskami (35,5 let).

Tabela 35: Povprecna oddaljenost kraja bivanja Studentov od kraja njihovega Studija po
spolu, letnikih, na¢inu $tudija in skupno

. Letnik )
Letnik - - - Skupaj
Spol Prvi Drugi Tretji
po Kraj Studija 10/11 | 11712 | 1213} 10711 | 11712 | 12/13 | 10/11 | 11/12 | 12/13 | 10/11 | 11/12 | 12/13
Nacin Studija — — - — — — — — - — - —
X X X X X X X X X X X X
Mogki | YM — redni 56,67 43,00 - |20,10 (5520 - - - | 61,00]38,39| 49,10 | 61,00
OSK1
NM - izredni - - - - - - 149403200 - |4940(32,00| -
Skupaj mogki 56,67 (43,00 - |20,10]5520| - 49,40 32,00 61,00 | 43,89 | 43,40 | 61,00
Soncke | NM = redni - - 4,00 | 49,43 | 50,00 | 5,00 - - | 47,00] 49,43 | 50,00 | 18,67
T
T TNM — izredni - - - - - - |36,17|4500| - |36,17[4500]| -
Skupaj zenske - - 4,00 | 49,43 | 50,00 | 5,00 | 36,17 | 45,00 | 47,00 | 42,80 | 47,50 | 18,67
Vsi skupaj 56,67 | 43,00 | 4,00 | 34,77 | 52,60 | 5,00 | 42,79 | 38,50 | 54,00 | 43,34 | 45,45 | 21,00
Legenda: E ni bilo letnika
V Sstudijskem letu 2012/2013 je povprecna oddaljenost od kraja Studija 21 km, kar je

24,45 km manj kot predhodno Studijsko leto (45,45 km). Opaziti je trend zmanjSevanja
razdalje od kraja Studija. Pri tem iz tabele 35 vidimo, da so v povprecju od kraja Studija
najbolj oddaljeni Studentje tretjega letnika, in sicer 54 km. Najblizje kraju Studija pa Zivijo
redne Studentke prvega letnika (4 km).
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Tabela 36: Povprecne ocene Studentov v srednjeSolskem izobrazevanju po spolu, letnikih,
nacinu $tudija in skupno

. Letnik )
Letnik - - - Skupaj
Spol Prvi Drugi Tretji
po Kraj $tudija 10/11 | 11/12 | 1213 | 10/11 | 11712 | 12713 [ 1011 | 11/12 | 12/13 | 10/11 | 11/12 | 12/13
Nacin Studija — — - — — — — — - — - —
X X x X X x X X x X x X
Mogki | M = redni 2,67 | 2,50 - 2,60 | 2,50 - - - 3,00 | 2,64 | 2,5 | 3,00
0OSK1
NM — izredni - - - - - - 3,20 | 3,00 - 3,20 | 3,00 -
Skupaj moski 2,67 | 2,50 - 2,60 | 2,50 - 3,20 | 3,00 | 3,00 | 2,48 | 2,66 | 3,00
y NM - redni - - 2,00 | 2,86 - 3,00 - - - 2,76 - 2,50
Zenske
NM - izredni - - - - - - 2,67 | 2,83 - 2,67 | 2,83 -
Skupaj Zenske - - 2,00 | 2,86 - 3,00 | 2,67 | 2,83 - 2,72 | 2,83 | 2,50
Vsi skupaj 2,67 | 2,50 | 2,00 | 2,73 | 2,50 | 3,00 | 2,94 | 2,91 | 3,00 | 2,60 | 2,74 | 2,67

Legenda:[-] ni bilo letnika

Iz tabele 36 vidimo, da so Studenti, vpisani v program informatika v upravljanju in poslovanju
v Studijskem letu 2012/13, v srednji Soli pri uénem uspehu dosegli povprecno oceno 2,67, kar
je nekoliko nizZja povpre¢na ocena v primerjavi s predhodnim Studijskim letom, ko je bila
2,74. Med vsemi vpisanimi so najvi§jo povprecno oceno imeli izredni Studenti drugega in
tretjega letnika (3,00), povprec¢na ocena prvega letnika je 2,00.

2.3.4.2 Ocenjevanje celotnega Studijskega procesa

Studenti so najprej odgovarjali na vprasanja, ki se nanasajo na zadovoljstvo $tudentov s
celotnim S$tudijskim procesom. Rezultati po posameznih letnikih Studija so prikazani v
tabeli 37.

44



Tabela 37: Povprecne ocene Studijskega procesa po letnikih, nacinu Studija in skupno

. Letnik Skupai
Vprasanja Letnik Prvi Drugi Tretji Py
N 10/11 | 11712 [ 1213 [ 1o/11 [ 11712 [12/13 [ 10/11 | 11712 [ 12/13 [ 10/11 | 11/12 [ 12/13
Kraj studij —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —_ —
x X X I I I x x x x I x
Obvescanic | NM = redni 3,50 | 4,00 | 4,00 | 4,13 | 3,60 | - ~ | 420 | 5,00 | 3,82] 3,93 | 4,50
VeSCaN®  'NM — izredni - - - - = 3,00 | 400 | - - 400] - [3,00
Skupaj 3,50 | 4,00 | 4,00 | 4,13 | 3,60 | 3,00 | 4,00 | 420 | 5,00 | 3,88] 3,93 | 4,00
NM — redni 350 | 4,00 | 5,00 | 431 | 2,40 | - — | 3,70 | 3,33 | 3.91] 3,37 | 4,17
?;?;?S;Zi; NM — izredni | - : : - = 7500 | 409 | - = [ 409] - [5.00
Skupaj 350 | 4,00 | 5,00 | 431 | 2,40 | 5,00 | 409 | 3,70 | 3,33 | 3,97 3,37 | 4,44
prostori i |NM —redni['3.50 | 4.50 [ 4.00 [4.06 [330 ] - — [ 410 | 500 | 3,78] 3,97 | 5,00
oprema NM — izredni ; _ _ - ~ 400 [ 418 | - - 418 - | 4,00
Skupaj 350 | 4,50 | 4,00 | 4,06 | 3,30 | 4,00 | 4,18 | 4,10 | 5,00 | 3,91 3,97 | 4,33
NM — redni 300 | 4,50 | 1,00 | 2,63 | 3,70 | - — | 3,10 | 4,67 | 2,82 3,77 | 2,84
Urnik NM _ izredni ; _ _ - - 300 [ 355 | - - 355 - | 3,00
Skupaj 3,00 | 4,50 | 1,00 | 2,63 | 3,70 | 3,00 | 3,55 | 3,10 | 4,67 | 3,06] 3,77 | 2,89
Kaiion NM — redni 350 | 4,00 | 4,56 | 3.38 | 4,25 | - ~ | 3,67 | 4,50 | 344] 3,97 | 4,53
i ;lllzlfcl;a NM — izredni - R R - - [ 500355 | - - 355 - | 5,00
Skupaj 350 | 4,00 | 4,56 | 3,38 | 4,25 | 5,00 | 3,55 | 3,67 | 4,50 | 3.48] 3,97 | 4,69
Svetovalna | NM — redni 3775 | 4,00 | 2,00 | 3,44 | 4,50 | - — | 3,11 | 333 | 3,60] 3,87 | 2,67
pomoc¢ NM — izredni - - - - - 2,00 | 3,55 - 3,55 - 2,00
Studentom [ Skupaj 375 | 4,00 | 2,00 | 3,44 | 450 | 2,00 | 3,55 | 3,11 | 3,33 | 3,58] 3,87 | 2,44
Studontsk  |NM —redni [450 [74.50 [2.00 [3.88 4,63 [ - — | 4,10 | 467 | 4.19] 441 | 3,34
et NM _ izredni ; _ _ - ~ 400 [ 455 | - - 455 - | 4,00
Skupaj 450 | 4,50 | 2,00 | 3,88 | 4,63 | 400 | 4,55 | 4,10 | 4,67 | 431| 441 | 3,56
Strokovna  |NM —redni } _ _ - - R _ [ 313 - 273] 338 | -
oraksa NM - izredni ; _ _ - - - [ 343 | - - 343 - | 3,00
Skupaj _ - - - ; ~ | 343 | 3,03 | 1,00 | 2,96] 3,38 | 2,00
Studij v NM — redni 1,75 | 3,00 | 4,00 | 2,85 | - R R - - 2,30 3,00 | 4,00
tujini, NM _ izredni ; _ _ - - 400 [ 356 | - - 356] - | 4,00
izmenjave [ Skupaj 1,75 | 3,00 | 400 | 285 | - | 400 | 356 | - - 2,72 | 3,00 | 4,00
Splosno NM _ redni 4,00 | 3,50 | 5,00 | 3,56 | 3,20 | - ~ | 3,10 | 333 | 3,78] 3,27 | 4,15
zadovoljstvo | NM — izredni - - - - - 4,00 | 3,73 - - 3,73 - 4,00
inizkusnje s | gy oai 4,00 | 3,50 | 5,00 | 3,56 | 3,20 | 4,00 | 3,73 | 3,00 | 3,33 | 3,76 | 3,27 | 4,11
programom

Legenda:E Studij se ni izvajal

Povprecna stopnja strinjanja s trditvijo, da so Studenti pravocasno dobili informacije o
Studijskem procesu, je v Studijskem letu 2012/13 4,00 in je glede na pretekla Studijska leta
vi§ja. Najslabse je bila ta trditev v povprec¢ju ocenjena med Studenti drugega letnika izrednega
Studija (3,00), najbolje pa med rednimi Studenti tretjega letnika (5,00). Z moZnostjo
dostopnosti do interneta so v povpre¢ju najbolj zadovoljni Studenti izrednega Studija (5,00),
medtem ko so z njo povprecno manj zadovoljni redni Studenti (4,17).

S prostori za predavanja, vaje in druge oblike pedagoskega dela so tako redni kot tudi izredni
Studenti v povprecju zelo zadovoljni, bistveno manj pa so zadovoljni z razporeditvijo ur za
predavanja, vaje in druge oblike pedagoskega dela. Najmanj so z urniki zadovoljni redni
Studenti (2,84), nekoliko bolj pa izredni Studenti (3,00). Da je za uspeSen Studij zelo
pomembna dostopnost do literature in prostor za Studij in da na Soli obstaja ustrezna podpora
v tem smislu, se v povprecju zelo strinjajo tako redni kot izredni Studenti (4,53 in 5,00).
Studenti so na drugi strani slabse informirani o tem, na koga se lahko obrnejo po pomo¢ v
zvezi s Studijem (tutorstvo), kjer so povprecne ocene slabe med rednimi in izrednimi Studenti,
¢eprav je povprecna ocena pri rednih Studentih nekoliko visja (2,67) kot pri izrednih (2,00).
Rezultati ankete kazejo, da se je povpre¢no zadovoljstvo z delom zaposlenih v referatu v
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primerjavi s predhodnim letom znizalo s 4,41 na 3,56. Sicer pa so z delom zaposlenih v
referatu v povpre¢ju najmanj zadovoljni Studenti prvega letnika rednega Studija (2,00).

Obveznost Studenta pred prijavo teme diplomske naloge je, poleg uspesno opravljenih vseh
izpitov iz vseh letnikov, tudi uspe$no opravljena strokovna praksa. Studenti se v povpredju
zelo strinjajo s trditvijo, da mednarodna pisarna posreduje ustrezne informacije o moznostih
Studija v tujini. Tako redni kot izredni Studenti so jih povprecno ocenili s 4,00. Splosno
zadovoljstvo in izkusnje s programom se iz leta v leto v povpre¢ju povecujejo, povecujejo pa
se tako med rednimi kot tudi med izrednimi Studenti, pri ¢emer je v Studijskem letu 2012/13
povprecna stopnja strinjanja s to trditvijo pri rednih Studentih 4,15, pri izrednih pa 4,00.

2.3.4.3 Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

To poglavje prinasa kljune ugotovitve o tem, kako so Studenti ocenjevali izvedbo
posameznih predmetov. Rezultati so, zaradi varstva osebnih podatkov, prikazani za vse
predmete skupaj po posameznih letnikih in nacinu Studija. Vsi sodelujoci pri posameznih
predmetih pa bodo seveda dobili podatke za svoj predmet, saj lahko le tako pricakujemo
upostevanje predlogov v naslednjih letih.

Tabela 38: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov po letnikih, nacinu Studija in skupno

. Letnik Skupai
Vprasanja Letnik Prvi Drugi Tretji 1P
c D 10/11 | 11/12 1 12/13 1 10/11 | 11/12 | 12/13 ] 10/11 | 11/12 ] 12/13 1 10/11 | 11/12 | 12/13
Kraj studij — — — — — — — — — — — —
i A X i i i i X i X i X
Obvescanje | NM —redni 4,67 | 4,85 | 430 | 4,17 | 485 | 4,00 - 443 | 495 ] 442 | 471 | 4,42
o0 izvedbi NM — izredni - - - - - - 4,62 - - 4,62 - -
predmeta Skupaj 467 | 485 430 | 4,17 | 485 | 4,00 | 462 | 443 | 495 ] 449 | 4,71 | 442
Razmere za | NM — redni 4,03 | 5,00 | 4,80 | 4,19 | 5,00 | 5,00 - 4,10 | 4,62 | 4,11 | 470 | 4,81
Studij pri NM — izredni - - - - - - 4,28 - - 4,28 - -
predmetu Skupaj 4,03 | 5,00 | 4,80 ] 4,19 | 5,00 | 500 | 428 | 410 | 4,62 | 4,17 | 4,70 | 4,81
NM - redni 4,23 | 5,00 | 430 | 3,72 | 5,00 | 5,00 - 4,08 | 4,19 | 398 | 4,69 | 4,50
Vaje NM — izredni - - - - - - 4,59 - - 4,59 - -
Skupaj 4,23 | 5,00 | 430 ] 3,72 | 500 | 500 | 4,59 | 4,08 | 4,19 | 4,18 | 4,69 | 4,50
Studijska NM - redni 393 | 5,00 | 430 | 3,85 | 5,00 | 400 | - [3,75 [ 3,05 | 3,8 [ 458 [ 3,78
literatura pri | NM — izredni - - - - - - 4,43 - - 4,43 - -
predmetu Skupaj 393 [ 500 | 430 ] 3,85 | 5,00 | 4,00 | 443 | 3,75 | 3,05 ] 4,07 | 458 | 3,78
Sprotno NM — redni 4,00 | 4,50 | 3,50 | 3,54 | 4,50 | 3,90 - 356 | 3,71 | 3,77 | 4,19 | 3,70
preverjanje | NM —izredni - - - - - 4,17 - - 4,17 - -
pri predmetu | Skupaj 4,00 | 4,50 | 3,50 | 3,54 | 450 | 3,90 | 4,17 | 3,56 | 3,71 | 3,90 | 4,19 | 3,70
Pridobljeno | NM — redni 4,07 | 4,20 | 3,60 | 3,76 | 4,20 | 4,00 - 3,80 | 4,19 | 3,92 | 4,07 | 3,93
strokovno NM — izredni - - - - - - 4,48 - - 4,48 - -
znanje pri Skupaj 407 | 420 | 3,60 | 3.76 | 4,20 | 4,00 | 4.48 | 3,80 | 4,19 | 4,10 | 4,07 | 3,93
predmetu > ’ >
Pridobljene | NM — redni 4,20 | 4,50 | 3,60 | 3,71 | 4,50 | 4,00 - 3,80 | 4,10 | 3,96 | 427 | 3,90
splosne NM — izredni - - - - - - 4,22 - - 422 - -
kompetence g | o 420 | 450 [ 3,60 | 3,71 | 450 | 4,00 | 422 | 3.80 | 4,10 | 4,04 | 427 | 3,90
pri predmetu > ’ >

Legenda: Eni bilo letnika

Na podlagi podatkov iz gornje tabele vidimo, da so Studenti v Studijskem letu 2012/13 v
povpreéju zadovoljni, pri ¢emer povpreéne ocene nihajo med 3,70 in 4,81. Studenti so z
najvisjo povprecno oceno (4,81) ocenili razmere za Studij. Pri tem so bili najbolj zadovoljni
Studenti drugega letnika, ki so razmere za $tudij ocenili s povpre¢no oceno 5,00, najmanj pa
Studenti prvega letnika (4,80).
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Z visoko povprecno oceno 4,50 so Studenti ocenili tudi izvedbo vaj, kjer so bili spet najbolj
zadovoljni Studenti drugega (5,00), najmanj pa Studenti tretjega letnika (4,19). Slednji so bili
najbolj zadovoljni z obves¢anjem o izvedbi predmeta, saj so jo ocenili s povpre¢no oceno
4,95.

Najnizjo oceno so Studenti vseh letnikov dali sprotnemu preverjanju znanja, pri ¢emer so bili
najmanj zadovoljni Studenti prvega (3,50), najbolj pa Studenti drugega letnika (3,90).

Z nizjo povprecno oceno kot predhodno Studijsko leto so Studenti programa informatika v
upravljanju in poslovanju ocenili tudi Studijsko literaturo pri predmetu (3,78, predhodno leto
4,58). Ob tem je zanimivo, da je razlika med Studenti razli¢nih letnikov zelo velika, tako so
Studenti prvega letnika dostopnost Studijske literature ocenili s povpreéno oceno 4,30,
medtem ko so ji Studenti tretjega letnika pripisali povpre¢no oceno 3,05.

Velike razlike med povpre¢nimi ocenami po letnikih so tudi za pridobljeno strokovno znanje
ter pridobljene splosne kompetence. V obeh teh primerih so najvi§jo povpre€no oceno
pripisali Studenti tretjih letnikov (4,19 oz. 4,10), najnizjo pa Studenti prvih letnikov (3,60).

2.3.4.4 Ocenjevanje kakovosti pedagosSkega dela visokoSolskega ucitelja

V tabeli 39 so navedene povprecne ocene, ki predstavljajo zadovoljstvo Studentov s
pedagoskim delom visokoSolskih uciteljev.

Tabela 39: Povprecne ocene pedagoskega dela visokoSolskih ucditeljev po letnikih, na¢inu
Studija in skupno

Letnik . Letnik ~ Skupaj
Vprasanja Prvi Drugi Tretji
Kraj stud o [ a3 o e Tis [rom [ [ o [ [123
zlxlzlzlzlzslzlzlzlilx|x
_— NM —redni | 4,30 | 4,17 | 4,60 | 3,45 | 4,86 | 4,40 | - | 4,17 | 4,67 | 3,88 | 4,40 | 4,56
prisotnost na | NM — izredni - - - - - - 4,79 - - 4,79 - -
predavanjih [ Skupaj 430 | 417 | 4,60 | 345 | 4.86 | 440 | 4,79 | 4,17 | 4,67 | 4,18 | 4,40 | 4,56
NM —redni | 423 | 427 | 430 | 3,11 | 472 | 4,70 | - | 4.07 | 444 | 3.67 | 435 | 4,48
lizlézVZiF NM - iziedni | - ; - - - - a0 | - - 40| - -
PrECavall Fkupaj 423 | 417 | 430 | 3,11 | 472 | 470 | 470 | 4,07 | 4,44 | 401 | 435 | 4.48
NM —redni | 4.23 | 4,50 | 380 | 3,11 | 484 | 4.80 | - | 401 | 4.39 | 3.67 | 445 | 433
Spodbujanje [GN izredni - - - - - - 4,70 - - 4,70 - -
TPV FSkupaj 423 | 4,50 | 3,80 | 3,11 | 4,84 | 480 | 4,70 | 4,01 | 439 | 4,01 | 445 | 4,33
Odnos, NM —redni | 4,70 | 4,78 | 3.80 | 3.81 | 4,74 | 490 | - | 4,00 | 433 | 426 | 4,51 | 4,34
dostopnost  ['NM — izredni - - - - - - 464 | - - 464 | - -
n pomot | Skupai 470 | 478 | 3,80 | 3.81 | 474 | 490 | 464 | 400 [ 433 | 438 | 451 | 4,34

Legenda: | — |ni bilo letnika

Kot je razvidno iz tabele 39, so Studenti v povprecju s kakovostjo predavanj bolj zadovoljni
(4,48) kot v preteklem letu (4,35). Visoka povprecna ocena zadovoljstva s kakovostjo
predavanj visokosolskih uciteljev (4,70) je med Studenti drugih letnikov in je le malo nizja od
najvisje povprecne ocene predhodnega leta (4,72). Med Studenti so s kakovostjo predavanj
najmanj zadovoljni Studenti prvih letnikov (4,30).

Povpre¢no oceno 4,34 so Studenti namenili odnosu, dostopnosti za pogovor in pomoc¢. Ocena
zadovoljstva z odnosom visokosolskih uciteljev je malo nizja od predhodnega leta (4,50), a Se
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vedno visoka. Med Studenti so najbolj zadovoljni Studenti drugih (4,90), najmanj pa Studenti
prvih letnikov (3,80).

S povprecno oceno 4,33 so Studenti izrazili visoko stopnjo strinjanja tudi s trditvijo, ki se
nanaSa na spodbujanje razprave. Tudi ta ocena je nekoliko nizja glede na predhodno leto
(4,45). S to trditvijo so najbolj zadovoljni Studenti drugih (4,80), najmanj pa Studenti prvih
letnikov (3,80).

V nadaljevanju predstavljamo rezultate zadovoljstva z delom asistentov.

2.3.4.5 Ocenjevanje kakovosti pedagoskega dela visokoSolskega sodelavca

V tem podpoglavju navajamo klju¢ne ugotovitve o tem, kako so Studenti posameznih letnikov
v Studijskem letu 2012/2013 ocenjevali visokoSolske sodelavce/asistente.

Tabela 40: Povprecne ocene pedagoskega dela asistentov po letnikih, nadinu $tudija in

skupno
N Letnik Skupai
Voratania Letni Prvi Drugi Tretji P4
prasany e D 10/11 | 11/12 ) 12/13 §10/11 | 11/12 | 12/13 ] 10/11 | 11/12 ) 12/13 ] 10/11 | 11/12 | 12/13
Kraj $tudij —_ — —_ — — — — — — — = =
X X X X X X X X X X X X
Vasa NM - redni 4,83 [ 4,61 | 500 | 4,71 | 4,94 | 5,00 - 4,67 | 4,89 | 4,77 | 4,74 | 4,96
prisotnost na NM - izredni - - - - - - 4,85 - - 4,85 - -
vajah Skupaj 483 | 4,61 | 5,00 | 4,71 | 494 | 5,00 | 4,85 | 4,67 | 4,89 | 4,80 | 4,74 | 4,96
NM - redni 4,57 | 4,60 | 3,71 | 4,01 | 4,74 | 4,40 - 4,18 | 452 | 429 | 4,51 | 4,21
Kakovost vaj | NM — izredni - - - - - - 485 - - 4,85 - .
Skupaj 4,57 | 4,60 | 3,71 | 4,01 | 4,74 | 440 | 485 | 4,18 | 4,52 | 4,47 | 4,51 | 4,21
| NM —redni 4,53 | 4,63 | 3,80 | 4,05 | 4,89 | 430 | 4,88 | 423 | 4,67 | 4,29 | 4,58 | 4,26
Spodbujanje M izredni - - - - - - 4,88 - - 4,88 - -
razprave -
Skupaj 4,53 | 4,63 | 3,80 | 4,05 | 4,89 | 430 | 4,88 | 423 | 4,67 | 449 | 4,58 | 4,26
Odnos, NM - redni 4,63 | 4,50 | 4,40 | 4,04 | 4,88 | 4,40 - 433 | 4,61 | 434 | 4,57 | 447
dostopnost  I'NM — izredni - - - - - - 488 | - - 488 | - -
za pogovor -
in pomo¢ Skupaj 4,63 | 450 | 4,40 | 4,04 | 4,88 | 4,40 | 4,88 | 433 | 4,61 | 4,52 | 4,57 | 4,47

Legenda: Bni bilo letnika

Na podlagi podatkov iz gornje tabele vidimo, da je zadovoljstvo Studentov glede kakovosti
vaj, spodbujanja razprave in odnosa, dostopnosti za pogovor in pomoci visokoSolskih
sodelavcev Studentom v Studijskem letu 2012/2013 izrazeno z nizjo povprecno oceno kot
predhodno Studijsko leto. Na drugi strani pa je, po povpre¢nih ocenah sodec, bila nekoliko
vi$ja prisotnost na vajah.

S povprecno oceno 4,21 so Studenti izrazili visoko stopnjo strinjanja s trditvijo, ki se nanaSa
na kakovost vaj (asistent/-ka prihaja na vaje pripravljena, izraza se razumljivo in povezano,
uporablja prakti¢ne primere). Ta ocena se je nekoliko znizala glede na predhodno Studijsko
leto (4,51). Med vsemi skupinami anketiranih so bili s kakovostjo vaj najbolj zadovoljni
Studenti tretjega (4,52), najmanj pa Studenti prvega letnika (3,71).

Ker je kakovost vaj posredno odvisna tudi od sposobnosti asistenta, da spodbudi razpravo, je

razumljivo, da so tudi temu najvi§jo povprecno oceno dodelili Studenti tretjega letnika, in
sicer 4,67. Podobno kot pri ocenjevanju kakovosti vaj so bili do spodbujanja razprave najbolj
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kriti¢ni Studenti prvega letnika (3,80). Povprecna ocena spodbujanja razprave je 4,26 in je za
0,32 povprecne ocene nizja kot predhodno studijsko leto.

Med vsemi preucevanimi spremenljivkami so Studenti drugo najvi§jo povprecno oceno
dodelili trditvi, ki se nanaSa na odnos in dostopnost asistentov za pogovor in pomoc (4,47).
Tukaj je povprecna stopnja strinjanja s trditvijo najvi§ja pri Studentih tretjega letnika, in sicer
4,61. Povprecno oceno 4,40 pa so tej trditvi dodelili Studenti prvega in drugega letnika.

2.4 Anketa za bruce

2.4.1 Splosno o anketi za bruce

Z anketo za bruce Zelimo preuciti socialno in delovno okolje Studentov, njihov odnos do
izobrazevanja ter dejavnike, ki so jih spodbudili k Studiju. Prav tako preverimo, kje so dobili
informacije o moznosti izobrazevanja na Visoki Soli za upravljanje in poslovanje ter zakaj so
izbrali naso Solo. Preverimo tudi, katere informacije o Studijskem programu so imeli Ze pred
vpisom in katere so dobili Sele po zacetku predavan;.

V zadnjem delu ankete nas zanima, kako po dobrem mesecu S$tudija ocenjujejo svojo
odlocitev za $tudij na izbranem programu in ali bi se ponovno enako odlo¢ili. Prav tako
preverimo njihovo motivacijo za §tudij, saj jih vprasamo, v kolik§nem ¢asu nacrtujejo koncati
Studij in ¢e nameravajo po diplomi nadaljevati Studij na drugi stopnji.

2.4.2 Izvedba ankete za bruce

Anketa je bila izvedena oktobra 2012, in sicer med Studenti prvega letnika rednega Studija
programov upravljanje in poslovanje in informatika v upravljanju in poslovanju.

2.4.3 Rezultati ankete za bruce v Studijskem letu 2012/13

Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto poleg rednega Studija izvaja tudi izredni
studij. V studijskem letu 2011/12 se prvi letnik izrednega Studija programov upravljanje in
poslovanje in informatika v upravljanju in poslovanju ni izvajal. KakSen je delez anketiranih
Studentov prvega letnika po programu, obliki in lokaciji Studija, prikazuje tabela 41.
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Tabela 41: Delez studentov prvega letnika po programu v Studijskem letu 2012/13

& ODSTOTEK
PROGRAM OBLIKA STUDIJA LOKACIJA STUDENTOV
upravljanje in poslovanje redni $tudij Novo mesto 72,4
mformatl}( av upravljanju in redni Studij Novo mesto 27,6
poslovanju

2.4.3.1 Demografske znacilnosti brucev

Na podlagi rezultatov anketnega vprasalnika za bruce ugotavljamo, da je bilo v prvem letniku
Visoke $ole za upravljanje in poslovanje Novo mesto v Studijskem letu 2012/13 71 % Zzensk
in 29 % moskih. Glede na to, da so bili anketirani Studenti prvega letnika rednega Studija, je
njihova starostna struktura enotna, in sicer je ve€ina starih med 18 in 23 let
(86 %). Na to se navezuje tudi podatek, da je vecina Studentov neporo€enih (71 % vpraSanih),
preostali pa Zzivijo z zunajzakonskim partnerjem (29 %). Prav tako Studenti Se nimajo
zaposlitve.

Glede na rezultate bivalnega okolja in oddaljenosti od Sole ugotavljamo, da 79 % vprasanih
prihaja iz manjSega naselja oz. vasi, 14 % pa iz velikega mesta. Vecina vpraSanih kot
prevozno sredstvo do Sole navaja osebni avto (64 % vprasanih), 21 % vprasanih pa avtobus.
To pa je tudi razumljivo, saj je ve€ina Studentov, kot je razvidno iz tabele 42, od lokacije
Studija oddaljena vec kot 5 kilometrov.

Tabela 42: Oddaljenost bivanja Studentov od lokacije Studija v Studijskem letu 2012/13

ODDALJENOST OD ENOTE STUDIJA ODSTOTEK STUDENTOV
do 5 km 7,25
od 6-20 km 28,5
od 21-35 km 28,5
od 3645 km 7,25
nad 46 km 28,5
SKUPAJ 100,0

Pomemben dejavnik pri uspesnem Studiju je tudi uspeh v srednji Soli. Na podlagi rezultatov
ankete ugotavljamo, da je veCina Studentov prvega letnika imela v srednji Soli prav dober
ali dober (43 % vprasanih) u¢ni uspeh. Srednjo Solo je vecina Studentov zakljucila s poklicno
maturo (79 % vprasanih), preostali pa z maturo.

2.4.3.2 Pomen Studija in razlogi za vpis v obstojeci program

Poleg prej omenjenega uspeha v srednji Soli na uspeSno nadaljevanje Studija vplivajo tudi
vrednote, ki jih posameznik in druzba cenijo, ter pomen izobrazbe v okolju, iz katerega
posameznik izhaja.

Bruce smo v anketi spraSevali tudi o pomenu nekaterih vrednot. Prosili smo jih, naj vrednote:
dobrota, izobrazba, ugled, denar, avto in hiSa razvrstijo po pomembnosti od 1 (najbolj
pomembna) do 6 (najmanj pomembna). Analiza odgovorov je pokazala naslednje:

e 50 % vprasanih ima za najpomembnejSo vrednoto dobroto;

na drugo mesto jih 43 % postavlja izobrazbo;

na tretje mesto 36 % vprasanih uvrsca ugled;

za 21 % vpraSanih predstavlja denar ¢etrto najpomembnejSo vrednoto;

najmanj pomembni vrednoti sta hisa in avto.
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Ceprav denar med bruci ni med najbolj cenjenimi vrednotami, pa se njegov pomen posredno
pokaze pri odgovorih na vprasanje, kaj jim pomeni izobrazba. Tako pomeni izobrazba
43 odstotkom anketiranih boljSe delovno mesto, 26 odstotkom pa boljSo placo, kar je
prikazano tudi v tabeli 43. Izobrazba kot pogoj za kakovostnejSe delo v poklicu je Sele na
tretjem mestu.

Tabela 43: Pomen izobrazbe za bruce

Izobrazba mi pomeni Odstotek Studentov
Boljse delovno mesto. 43
Boljso placo. 26
Kakovostnejse delo v poklicu. 17
Vedji ugled. 9
O tem ne razmi§ljam. 5

Anketni vpraSalnik za bruce zahteva tudi ovrednotenje nekaterih dejavnikov, ki so
posameznika spodbudili oz. ga spodbujajo k izobraZzevanju (povprecne ocene so razvidne iz
tabele 44).

Tabela 44: Dejavniki, ki posameznika spodbujajo k izobrazevanju

DEJAVNIK POVPRECNA OCENA
Samostojnost in neodvisnost. 4,86
Pridobitev novega poklica. 4,36
Kvalitetnejse delo v poklicu. 4,36
Usposobljenost za Zivljenje. 4,29
Boljse delovno mesto (ne nujno boljsi zasluzek). 4,29
Boljsi zasluzek. 4,21
Spodbude v delovnem kolektivu. 3,43
Spodbuda in podpora prijateljev. 3,36
Stik z ljudmi. 3,29
Preizkusanje svojih sposobnosti. 3,21
Spodbuda in podpora lastne druzine. 3,07
Vedji ugled in vpliv. 3,00
Pridobivanje novih prijateljev. 2,93
Zgled drugih. 2,86
Razlika v izobrazbi med sodelavci in vami. 2,57
Vi§ja izobrazba kot partnerjeva. 2,29
Izogibanje tezavam (zaradi neustrezne izobrazbe na svojem delovnem mestu) 1,93
Tekmovanje z drugimi (prijatelji, sodelavci, znanci). 1,93

Studenti so dejavnike ovrednotili s povpre¢nimi ocenami, ki se gibljejo med 1,93 in 4,86.
Izjemno pomemben dejavnik je za Studente samostojnost in neodvisnost, temu sledita
pridobitev novega poklica in kvalitetnejSe delo v poklicu. Najmanj pomembna dejavnika pa
sta zanje izogibanje tezavam in tekmovanje z drugimi.

V nadaljevanju se anketna vprasanja nanaSajo konkretno na izbrani Studijski program. Za
izbiro visokoSolskega strokovnega programa se je vecina anketiranih Studentov odlocila zato,
ker ustreza njithovim zahtevam po izobraZevanju (tako je odgovorilo 79 % vprasanih).

Kot razlog, da so se odlocili ravno za Visoko $olo za upravljanje in poslovanje Novo mesto,

50 % vpraSanih navaja dejstvo, da program ustreza delu, ki bi ga radi opravljali, 32 %
vprasanih pa izpostavlja blizino doma.
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Na vpraSanje, kje so dobili informacije o moznostih izobraZzevanja na Visoki Soli za
upravljanje in poslovanje Novo mesto, Studenti navajajo:

e sam v medijih (41 %),

na informativnem dnevu (24 %),

posredoval mi jih je prijatelj, ki na tej Soli ze Studira (18 %),

pri svetovalni sluzbi na srednji Soli (12 %),

posredoval mi jih je prijatelj, ki se je zanimal za ta Studij (5 %).

Iz odgovorov ugotavljamo, da se vlaganja v oglaSevanje Studijskega programa izplacajo.
Dobro pa bi bilo ve¢ napora nameniti neposrednemu obves¢anju srednjih Sol.

2.4.3.3 Ocena pogojev Studija in njegove kakovosti ter zadovoljstvo s Studijem

Spodbudno je dejstvo, da 50 % anketiranih Studentov odgovarja, da ima za Studij dobre
pogoje. Na zalost pa je veliko tudi taksnih, ki ocenjujejo, da imajo za Studij slabe pogoje
(26 %).

Druzina pri Studiju podpira 43 % Studentov, 57 % Studentov pa celo navaja, da jih druzina pri
Studiju zelo podpira. Vecina anketiranih Studentov (86 %) zaznava pozitivho podporo za
Studij tudi med prijatelji.

Studenti so odgovarjali tudi na vprasanje, kako so po enem mesecu obiskovanja $tudija
zadovoljni s svojo odlocitvijo. Spodbudno je, da je v Studijskem letu 2012/13 79 % Studentov
zadovoljnih s svojo odlocitvijo. Bolj natan¢ni podatki so razvidni iz tabele 45.

Tabela 45: Zadovoljstvo brucev z odlocitvijo za vpis na Visoko Solo za upravljanje in
poslovanje Novo mesto v Studijskem letu 2012/13

Stopnja zadovoljstva z odlocitvijo za vpis Odstotek Studentov
Zelo sem zadovoljen. 14
Zadovoljen sem. 65
Nezadovoljen. 14
Zelo sem nezadovoljen. 7
O tem ne razmisljam. 0

Zanimivo je, da bi 50 % anketiranih brucev ponovno premislilo o vpisu. Brez obotavljanja bi
se vpisalo 29 % Studentov, 21 % Studentov pa navaja, da se zanesljivo ne bi vpisali.

Eden izmed pogojev za zadovoljstvo s Studijem je tudi pravocasna seznanitev z znacilnostmi

Studija in njegovimi zahtevami. Kako in kdaj so bili s tem seznanjeni bruci Studijskega leta
2012/13, je razvidno iz spodnje tabele.
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Tabela 46: Znacilnosti Studijskega programa in ¢as seznanitve z njim za bruce v Studijskem

letu 2012/13
Stevilo Studentov Odstotek seznanjenih §tudentov
Cas seznanitve . « .

Znadilnosti Pred vpisom Ob zacetku predavanj

DA NE DA NE
trajanje izobrazevanja 100 0 43 57
nacin dela — predavanja, vaje, izpiti ... 7 93 100
Stevilo tedenskih ur obveznosti 7 93 93
zahtevnost Studija 36 64 86 14
predmetnik 50 50 71 29
ucni nacrti 14 86 79 21
Studijska literatura 14 86 86 14
pogoji za napredovanje iz letnika v letnik 43 57 71 29
pogoji za zakljucek Studija 43 57 71 29
nacin preverjanja in ocenjevanja znanja 7 93 86 14
ocenjevalna lestvica 7 93 86 14
moznost izbirnosti 14 86 64 36
moznost mobilnosti 36 64 57 43
moznost nadaljnjega izobrazevanja 50 50 71 29
vrsta in zahtevnost del, za katere se boste usposobili 14 86 57 43
nacin opravljanja strokovne prakse 14 86 57 43

Na podlagi rezultatov je razvidno, da se seznanitev s posameznimi lastnostmi Studija po
vpisu, torej ob zacetku predavanj, izboljsa. Pri tem prav gotovo igra pomembno vlogo tudi
uvajalni teden za Studente prvega letnika rednega Studija.

Na koncu vprasalnika bruci odgovorijo Se, kdaj predvidoma bodo Studij dokoncali in ali ga
nameravajo po diplomi nadaljevati. V Studijskem letu 2012/13 86 % brucev optimisticno
predvideva, da bodo Studij dokoncali v rednem roku. Spodbuden je tudi podatek, da Ze na
zaCetku prvega letnika 36 % Studentov razmislja o tem, da bi po diplomi nadaljevali $tudij in
se vpisali na magistrski Studijski program, 7 % se ne namerava vpisati na magistrski program,
57 % vprasanih pa o tem Se ne razmislja.

2.5 Organizacija in izvedba strokovne prakse v Studijskem letu 2012/13

Eden izmed elementov prakticnega usposabljanja kot izjemno pomembnega dela vzgojno-
izobraZevalnega procesa je poleg seminarskih vaj, vaj in diplomske naloge tudi strokovna
praksa. Po programu je uvrS¢ena v Sesti semester Studija oziroma tretji letnik. Potek in
organizacijo strokovne prakse ureja Pravilnik o izvedbi strokovne prakse, ki ga je sprejel
senat Sole.

Pred zacetkom strokovne prakse je strokovni sodelavec v referatu, ki je zadolzen za izvedbo
strokovne prakse, izvedel na Soli dve skupni srecanji z vsemi rednimi Studenti 3. letnika z
namenom:

e nacrtne uskladitve zelja Studentov z moznostmi in potrebami potencialnih izvajalcev
strokovne prakse,

e seznanitve Studentov z nacinom spremljanja poteka strokovne prakse in njeno izvedbo,
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e seznanitve s potrebno dokumentacijo (pros$nja, ucni nacrt strokovne prakse, pogodba o
izvedbi strokovne prakse, pravilnik o izvedbi strokovne prakse),

e predstavitve vodenja dnevnika in sestave porocila o strokovni praksi,

e predstavitve vzgojno-izobrazevalnih ciljev strokovne prakse.

V Casu organiziranja in izvajanja strokovne prakse je bil strokovni sodelavec referata, ki je
zadolzen za izvedbo strokovne prakse na Soli, dosegljiv preko telefona in elektronske poste od
7.30 do 15.30 ure vsak dan, osebno pa v ¢asu uradnih ur referata (po 2 oz. 3 ure na dan). Med
izvajanjem strokovne prakse so pedagoski delavci Sole osebno obiskali Studente in njihove
mentorje na strokovni praksi. Studentje so imeli po opravljeni strokovni praksi e 14 dni ¢asa
za pripravo pisnega poro¢ila o njej. V tem casu so se lahko osebno posvetovali z
organizatorjem, prav tako pa so bile po oddaji in pregledu porocil organizirane individualne
kontaktne ure s Studenti, katerih porocila niso ustrezala zahtevanim kriterijem. Po opravljeni
strokovni praksi so Studenti od izvajalca prakse prejeli potrdilo. Na tej osnovi in ob
uposStevanju pisnega porocila, napisanega v skladu z 10. ¢lenom Pravilnika o izvedbi
strokovne prakse, je organizator strokovne prakse na Soli ocenil opravljeno prakso kot
uspesno oziroma neuspesno.

Cilj strokovne prakse Studentov je prizadevanje za kakovostnejse:

e vkljuevanje pridobljenih izkusenj Studentov v Studijski proces, s poudarkom na
izmenjavi medsebojnih izkuSenj,

¢ informiranje in izobraZevanje mentorjev v delovnih organizacijah.

V Studijskem letu 2012/2013 je strokovno prakso opravljalo 17 rednih in 5 izrednih Studentov
3. letnika Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto. Vec€ini rednih Studentov se je
praksa pricela v prvem tednu januarja (2. 1. 2013) in zakljucila v prvem tednu marca (6. 3.
2013). Strokovna praksa je potekala 360 delovnih ur strnjeno in neposredno v delovnem
okolju razliénih gospodarskih druzb, upravnih organov, zavodov in drugih delovnih
organizacij.

Tabela 47: Pregled realizacije strokovne prakse v Studijskem letu 2012/2013

Stevilo
Redni $tudenti na strokovni praksi 17
Izredni Studenti na strokovni praksi 5
Delovne organizacije, ki so sprejele $tudente na strokovno prakso 12
Mentorji strokovne prakse 19

Vecina izvajalcev je na strokovno prakso sprejela po enega Studenta, po dva ali ve¢ pa
naslednje organizacije:
Krka, d. d. — 6 Studentov, Davéni urad Novo mesto — 4 Studente, Terme Catez — 2 Studenta.

Pregled vseh podjetij in delovnih organizacij, kjer so prakso opravljali nasi Studentje, je
prikazan v tabeli 48.
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Tabela 48: Delovne organizacije, v katerih so Studenti v Studijskem letu 2012/2013 opravljali
strokovno prakso

Zap. §t. | Delovna organizacija

Adria Mobil, d. o. 0., Novo mesto
DURS Novo mesto

Gozdarstvo Gr¢a, d. d., Kocevje

JP Komunala, d. 0. 0., Crnomelj
KRKA, d. d., Novo mesto

KZ Sevnica, z. 0. o.

Obgina Sentjernej

OS Ferdinanda Vesela, Sentvid pri Stiéni
REVOZ, d. d., Novo mesto

Splosna bolni§nica Novo mesto

TIM MUSIC in ¢&lani, d. n. 0., Crnomelj
Upravna enota Novo mesto

Ju—
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,_.,_.
— O

_
N

Na strokovni praksi so vsi Studentje imeli svojega mentorja.

Opravljanja strokovne prakse so oprosceni vsi tisti, ki so bili v ¢asu Studija ali prej zaposleni
najmanj eno leto na ustreznih delovnih mestih. V tem primeru pred prijavo teme diplomske
naloge organizatorju strokovne prakse oddajo pros$njo za priznanje strokovne prakse (obrazec
§t. 6), potrdilo o zaposlitvi in realizirani delovni dobi (dokument §t. 5), iz katerega je nesporno
razvidno, da izpolnjujejo pogoje za oprostitev opravljanja delovne prakse, ter porocilo o
delovnih izkusnjah in pridobljenem znanju, napisano v skladu s Pravilnikom o izvedbi
strokovne prakse. Ta pravilnik z vsemi obrazci in dokumenti je objavljen na spletni strani, o
¢emer so bili Studenti tudi obvesceni tudi. VloZene prosnje za priznanje strokovne prakse z
zgoraj omenjenimi prilogami organizator strokovne prakse pregleduje in ocenjuje ze med
Studijskim letom.

Vsi Studenti izrednega Studija, ki niso izpolnjevali pogojev za priznanje strokovne prakse, so
lahko dobili vse potrebne informacije o poteku opravljanja le-te pri vodji referata, ki je
zadolzen za izvedbo strokovne prakse na Soli, in sicer po telefonu ali preko elektronske poste
vsak dan od 7.30 do 15.30 ure. Organizator strokovne prakse je po potrebi izrednim
Studentom tudi svetoval, koordiniral ali poiskal primerno delovno organizacijo za opravljanje
strokovne prakse po postopku, ki velja za redne Studente. O praksi izrednih Studentov je
organizator zbiral informacije po telefonu. Po opravljeni strokovni praksi pa je na podlagi
potrdila in priloZenega porocila potrdil njeno uspesnost.

2.5.1 Analiza ankete za mentorje Studentov na strokovni praksi

Ob zakljucku delovne oz. strokovne prakse je bila med mentorji strokovne prakse vsako leto
izvedena anketa, ki s svojo anonimnostjo omogoca pomembno povratno informacijo. Analiza
Stevilénih podatkov prikazuje povpre¢no oceno odgovora na posamezno trditev oziroma
vprasanje. Mentorji so lahko ocenjevali z ocenjevalno lestvico od 1 do 5 (1 — zelo slabo, 2 —
slabo, 3 — srednje dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no).
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Tabela 49: Stalisa mentorjev glede dela Studentov na strokovni praksi v Studijskem letu

2012/13
Zap. . . Stud. leto | Stud.leto | Stud. leto
g, | Vprasanje/ditev 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
V Easu strokovne prakse je Student spoznal
1. vrsto dejavnosti podjetja 4,72 4,69 4,89
2. polozaj podjetja v okolju 4,52 4,33 4,50
3. organiziranost podjetja 4,56 4,53 4,67
4. materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja 3,96 4,22 4,17
S. rezultate uspesnosti poslovanja podjetja 3,84 3,74 4,17
6. pristope spremljanja in zagotavljanja kakovosti 4,04 4,09 4,59
7 pf).khce in razli¢na delovna mesta ter zahtevano izobrazbo oz. znanje za 4.44 425 428
njihovo zasedbo
metodologijo, organizacijo dela za izdelavo operativnih projektnih nalog
8. s podrocja organizacije in priprave zagotavljanja celovite kakovosti 4,08 3,86 4,12
delovnih procesov
9. delo posameznika pri pripravi projektov 4,24 3,86 4,12
10. | konkretno delo na delovnem mestu 4,80 4,72 4,83
11. | vlogo posameznika v timskem delu 4,40 4,56 4,67

Tabela 50:. Stalis¢a mentorjev glede njihovega dela s Studenti na strokovni praksi v

Studijskem letu 2012/13

Zap. Vprasanie/trdit Stud. leto | Stud.leto | Stud. leto
s, | Prasamertdiey 201011 | 2011/12 | 2012/13
1 Sods:lovanje z organizatorjem prakti¢nega usposabljanja na $oli je bilo 425 436 4,44
poucno, strokovno in korektno.

2. Znani so mi cilji izvajanja prakti¢nega usposabljanja. 4,72 4,58 5,00

3 Za izvajanje mentorstva so razen strokovnih potrebna tudi pedagoska 452 4,46 4,56
znanja.

4 Za izvajanje strokovne prakse je treba dolociti ustrezna sredstva in 4,84 4,58 481
pogoje.

5. Menim, da je ¢asa za nadzor dela Studenta na strokovni praksi dovolj. 4,20 4,06 4,44

6. Memm, da mora mentor strokovne prakse sodelovati pri oblikovanju 47 4,50 4,69
delovnih nalog $tudenta.

7 Menim, Qa jev podjetng dovolj moznosti za opravljanje strokovne prakse 4.48 436 4,44
na predvidenih podrogjih.

3. Menim, da je sodelovanje z Visoko $olo za upravljanje in poslovanje 4,56 436 4,56
Novo mesto dobro.

9. Menim, da je ¢asovni termin strokovne prakse dobro izbran. 4,56 423 4,38

10. ]| Kaksno oceno bi prisodili celotnemu programu strokovne prakse. 4,52 4,51 4,56
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Tabela 51: Stalis¢a mentorjev glede Studentove aktivnosti na strokovni praksi v Studijskem

letu 2012/13
Zap. . . Stud. leto | Stud.leto | Stud. leto

g, | Vprasanje/ditev 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Student je na strokovni praksi pokazal:

1 Sods:lovanje z organizatorjem prakti¢nega usposabljanja na $oli je bilo 4,80 472 478
poucno, strokovno in korektno.

2. Znani so mi cilji izvajanja prakti¢nega usposabljanja. 4,88 4,78 4,83

3 Za izvajanje mentorstva so razen strokovnih potrebna tudi pedagosko 4.80 483 4.89
znanje.

4 Za izvajanje strokovne prakse je treba dolociti ustrezna sredstva in 4,84 481 4.89
pogoje.

5. Menim, da je Casa za nadzor dela Studenta na strokovni praksi dovol;. 4,92 4,83 4,94

6. Memm, da mora mentor strokovne prakse sodelovati pri oblikovanju 4776 4.83 4.89
delovnih nalog $tudenta.

7 Menim, Qa jev podjetng dovolj moznosti za opravljanje strokovne prakse 4.88 491 4,83
na predvidenih podrogjih.

3 Menim, da je sodelovanje z Visoko $olo za upravljanje in poslovanje 4,83 4,80 4,61
Novo mesto dobro.

9. Menim, da je ¢asovni termin strokovne prakse dobro izbran. 4,50 4,71 4,71

10. ]| Kaksno oceno bi prisodili celotnemu programu strokovne prakse. 4,72 4,89 4,83

Tabela 52: Stalis¢a mentorjev glede pomembnosti ciljev strokovnega usposabljanja Studentov

na strokovni praksi v Studijskem letu 2012/13

Zap. Vpratanie/trditev Stud. leto | Stud.leto | Stud. leto

s, | vprasamerate 201011 | 2011/12 | 2012/13
Cilji strokovnega usposabljanja v delovnem okolju so

1. usposabljanje bodocega strokovnega kadra v realnem delovnem okolju 4,84 4,86 4,82

2 E:;I;;)S znanja iz visokoSolske institucije v neposredno delovno okolje in 4,64 4,63 429
aplikacija strokovnega znanja, ves¢in in spretnosti, ki jih Student osvoji v

3. v qes . 4,64 4,46 4,53
$tudijskem procesu, v neposrednem delovnem okolju

4. | poglabljanje znanja s podro¢ja ekonomije 4,26 4,45 4,31

5. poslovnih ved 4,38 4,24 4,18

6. prava 3,88 3,85 4,00

7. menedZmenta 3,67 4,15 4,40

8. informatike 4,20 4,56 3,71

9. ¢loveskih virov 4,28 4,40 4,24

10. poslovnega tujega jezika 3,52 4,03 3,43

11. | razvoj strokovnih kompetenc 4,32 4,53 4,56

10, |soocenje stude.nta z .dlmenzu ami (‘ielovnega okolja diplomiranega 424 442 456
ekonomista/ diplomirane ekonomistke

13. | spoznavanje znadilnosti delovanja in organiziranja poslovnega okolja 4,68 4,61 4,82

14. | spoznavanje timskega dela 4,76 4,78 4,82

15. | usposabljanje za vodenje dokumentacije in za porocanje 4,60 4,53 4,82

16. | razvijanje sposobnosti kritiCne presoje med teoreticnimi izhodis¢i in 452 458 4,44
obstojeco prakso

17, spostovanje moralno-eti¢nih vrednot in odgovornosti v odnosu do dela in 4,68 4,89 476
sodelavcev

Povprecne ocene mentorjev so pri vecini trditev vi§je v primerjavi s prejSnjim letom. Mentorji
so ocenili, da so Studenti dobro spoznali vrsto dejavnosti podjetja (4,89), kjer so opravljali
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strokovno prakso, in konkretno delo na delovnem mestu (4,83). Kljub izboljSanju ocene,
mentorji Se vedno menijo, da je Studentom tezko omogociti, da podrobneje spoznajo delo pri
pripravi projekta in izdelavo operativnih projektnih nalog, kar je razumljivo, saj je v Casu
strokovne prakse na voljo malo casa. Glede izvajanja prakticnega usposabljanja imajo
mentorji jasne cilje (5,00), vendar ocenjujejo, da termin strokovne prakse ni najbolj primeren.
Po oceni mentorjev je v primerjavi z lanskim letom ¢asa za nadzor nad delom Studentov vec.

Analiza pomembnosti ciljev je pokazala, da mentorji in Studenti ocenjujejo strokovno prakso
kot dober nacin usposabljanja za delo v realnem okolju, kjer je mogoce strokovno znanje,
ves€ine in spretnosti, ki jih Studenti pridobijo v Casu Studija, prenesti neposredno v delovno
okolje, podrobneje spoznati poslovno okolje, se nauciti timskega dela ter se usposobiti za
vodenje dokumentacije in poro€anje (4,82). Kljub temu mentorji menijo, da je treba poglobiti
doloceno znanje, in sicer s podro¢ja tujega poslovnega jezika (3,43), informatike (3,71) in
prava (4,00).

2.5.1.1 Ugotovitve mentorjev

1. Pri izvajanju mentorstva bi pohvalili:

samostojnost in samoiniciativnost Studentov pri delu,

prizadevnost Studentov, njihovo vestnost, odgovoren odnos do dela in zaposlenih,
Studenti so prikazali veliko teoreticnega znanja in ga vestno prenasali v delovne naloge,
profesionalen odnos do zaposlenih in strank,

pravi termin za izvajanje strokovne prakse.

Skoraj polovica mentorjev (45 %) je pohvalila Studente in njihovo delo na praksi.

. Pri izvajanju mentorstva sem najbolj pogresal:
premalo Casa za delo s Studentom,
ve¢ sodelovanja s Solo,
ni¢esar nisem pogresal.

e o o Iy

Petina mentorjev (17 %) je ugotovila, da so imeli premalo ¢asa za delo s Studenti na praksi.

3. Pri izvajanju mentorstva sem uporabljal naslednjo literaturo:
interne dokumente in pravilnike podjetja,

predpise s podrocja delovnega prava,

pravilnik o izvedbi strokovne prakse VSUPNM,

ucéni naért strokovne prakse VSUPNM,

predpise s podrocja varstva pri delu.

Zakon o delovnih razmerjih,

Zakon o javnih usluzbencih,

knjige: Osnove dobre komunikacije (T. Zidar Gale), Vodenje (R. Kase), Situacijsko
vodenje, Grajenje in vodenje timov.

Vecina tistih, ki so odgovorili na to vprasanje, so napisali, da pri izvajanju mentorstva
uporabljajo interna gradiva podjetja in pravilnike, 5 % pa jih je navedlo tudi Pravilnik o
izvedbi strokovne prakse VSUPNM in uéni naért strokovne prakse.

V Studijskem letu 2012/2013 smo pripravili Prirocnik za mentorje Studentom na strokovni
praksi in 30. januarja 2013 imeli tudi sestanek z mentorji na nasi Soli.
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. Za izboljsanje kakovosti strokovne prakse predlagam:

e drug termin izvedbe strokovne prakse,

e predhodno seznanitev delovne organizacije o obveznih vsebinah, aktivnostih in ciljih
prakse,

e daljSi Cas opravljanja prakse, saj bi se tako Studentje lazje seznanili z ve¢ razli¢nimi

delovnimi mesti in nalogami.

5. Za izboljsanje sodelovanja med Visoko Solo za upravljanje in poslovanje Novo mesto in

organizacijo predlagam:

e da ima Student pred priCetkom prakse opravljen preventivni sistematski zdravstveni
pregled,

e sodelovanje s podjetjem pri izdelavi ciljev.

10 % mentorjev meni, da so koristna srecanja in sestanki mentorjev.

2.5.2 Analiza ankete za Studente na strokovni praksi

Ob zakljucku strokovne prakse je bila med Studenti na strokovni praksi vsako leto izvedena
anketa o realizaciji strokovne prakse, ki s svojo anonimnostjo omogo¢a pomembno povratno
informacijo. V nadaljevanju je prikazana primerjava rezultatov za zadnja tri Studijska leta
(2010/11, 2011/12 in 2012/13). Analiza $tevil¢nih podatkov nam prikazuje povpre¢no oceno
odgovora na posamezno trditev oziroma vprasanje. Studenti so lahko ocenjevali z ocenjevalno
lestvico od 1 do 5 (1 — zelo slabo, 2 — slabo, 3 — srednje dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no).

Tabela 53: Stalisca Studentov o strokovni praksi v Studijskih letih 2010/11, 2011/12 in

2012/13
Zap. . . Stud. leto | Stud. leto | Stud. leto
g, | VPrasanjeltrditev 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
L V Casu .strokovnevpralfse sem osmislil in uporabil teoreti¢no znanje, 411 3.94 413
pridobljeno med Studijem.
Spoznal sem:
2. - vrsto dejavnosti podjetja 4,78 4,69 4,81
3. - poloZaj podjetja v okolju 4,70 4,69 4,50
4. - organiziranost podjetja 4,59 4,6 4,56
5. - materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja 4,30 4,26 4,50
6 |- razhc.na delovna' mesta in zahtevnost 3.89 406 4,44
znanja za opravilo le-teh.
7. |V Casu strokovne prakse sem se vkljuceval v konkretno delo. 4,56 4,71 4,69
8. | Omogoceno mi je bilo sodelovanje pri timskem delu. 3,96 4,37 4,38
9. | Navadil sem se na delovno disciplino in odgovorno opravljanje nalog. 4,85 491 4,81
10. | Navadil sem se na kulturo delovnega okolja in pravil obnasanja v podjetju. 4,93 4,8 4,69
1 (Slglcl)lznal in navadil sem se na predpisano dokumentacijo o prisotnosti pri 478 4,66 4,69
12. | Seznanil sem se z informacijskim sistemom podjetja. 4,59 4,37 4,25
13. | Sodeloval sem pri pripravi projektov. 2,96 3,29 3,4
14. | V organizaciji nisem imel tezav v zvezi s strokovno prakso. 4,96 4,66 4,88
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15. Sodelovanje z mentorjem v delovni organizaciji je bilo strokovno, pou¢no 4,96 483 5.00
in korektno.

16. Sodelovanj.e z organizatorjem strokovne prakse na Soli je bilo poucno, 438 431 450
strokovno in korektno.

V primerjavi z lanskim letom se je sodelovanje med mentorji in Studenti izredno izboljsalo,
saj so ga Studenti v povpredju ocenili z najvi§jo oceno (5,00). Studenti $e vedno slabse
sodelujejo pri pripravi projektov in timskem delu, Ceprav se je ocena v letoSnjem letu
nekoliko zviSala. Kljub temu v Studijskem letu 2012/2013 niso imeli teZzav v zvezi s strokovno
prakso in so se dobro vkljucili v delovno organizacijo.

Pri posameznih trditvah je mogoce opaziti rahel upad povprecnih ocen, zlasti pri polozaju
podjetja v okolju, organiziranosti podjetja, vkljuevanju v bolj konkretno delo ter
spoznavanju kulture in pravil obnasanja, kar si lahko razlagamo s tem, da si Studenti Zelijo
odgovornejSega dela, zahtevnejSih nalog in kakovostnejSega mentorstva v Casu strokovne
prakse. Eden od razlogov za ta upad je lahko tudi preobremenjenost mentorjev s svojimi
nalogami, zaradi ¢esar imajo za Studente na voljo manj Casa.

2.5.2.1 Ugotovitve Studentov

1. Studentje so bili pri izvedbi strokovne prakse najbolj zadovoljni:

e 7 mentorjem, njegovo strokovnostjo in odnosom do Studenta (44 %),

e 7 organizacijsko klimo, dobrimi medsebojnimi odnosi v podjetju, prijaznim odnosom do
Studenta (33 %),

s pridobljenim znanjem na praksi,

z zanimivim in dinami¢nim delom,

s pogoji dela,

z zaupanjem konkretnih delovnih nalog in ob¢utkom pripadnosti delovni organizaciji,

z raznolikostjo dela, delom na ve¢ oddelkih.

. Studentje so bili najmanj zadovoljni:
zaradi premalo ur prakse (11 %)
z enoli¢nostjo dela, premalo razlicnimi delovnimi nalogami,
zaradi premalo informacij s strani Sole.

o 0 o Iy

. Predlogi Studentov za boljsi potek strokovne prakse:
daljsi Cas opravljanja strokovne prakse (17 % anketirancev),
vkljucitev Studentov v strokovno prakso Ze v nizjih letnikih, oziroma vsako leto,
ve¢ samostojnega dela in zaupanja zahtevnejSih delovnih nalog,
moznost zaposlitve po konc¢ani strokovni praksi.

e O o o L

Ce primerjamo rezultate anket o izvedbi strokovne prakse, lahko ugotovimo, da $tudenti Zelijo
ve¢ konkretnih delovnih nalog in bolj raznoliko delo, ki bi ga opravljali na ve¢ oddelkih. S
tem bi bolje spoznali podjetje, kjer so na strokovni praksi, kar bi jim omogocilo obcutek
pripadnosti, ve¢ samostojnosti za izvajanje zahtevnejSih nalog in moznost zaposlitve po
koncani praksi. Mentorji in Studenti menijo, da termin strokovne prakse ni najbolje nacrtovan.
Verjetno je tezava v tem, da se praksa izvaja januarja in februarja, ko imajo mentorji obilico
dela z razlicnimi letnimi porocili in zato manj ¢asa za Studente. Po drugi strani pa si ti Zelijo,
da bi bila strokovna praksa dalj$a in bi se izvajala tudi v nizjih letnikih. Veseli nas dejstvo, da
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Studenti zelo resno razmisljajo o strokovni praksi in si jo zelijo v ve€jem obsegu, saj za njih
predstavlja odli¢no priloznost, da se najbolje spoznajo z organizacijo in delovanjem podjetja.

2.6 Anketa za diplomante

2.6.1 Splosno o anketi za diplomante

Sola od devete podelitve diplom naprej redno anketira tudi svoje diplomante. Tako pridobi
informacije o kakovosti Studijskega procesa, podatke o socialnem stanju diplomantov ter o
odnosu domacega in sluzbenega okolja Studentov do njihovega pridobljenega znanja. Pri
izrednih Studentih pridobi tudi podatke o morebitnem napredovanju na delovnem mestu po
uspesno zakljuCenem Studiju in namerah o nadaljevanju Studija.

2.6.2 Izvedba ankete za diplomante

Sola diplomante anketira tako, da jim mesec dni pred podelitvijo diplom poslje po posti
anketni vpraSalnik s spremnim dopisom in pros$njo, da ga izpolnijo in vrnejo v priloZeni
kuverti do podelitve diplom. Analizirane podatke jim Sola posreduje na svecani podelitvi.

V casu od 1. oktobra 2012 do 30. septembra 2013 je bila ena svecana podelitvi diplom, na
kateri je diplomsko listino prejelo 88 diplomantov, od katerih jih je redni Studij zakljucilo 27,
izredni pa 61. Med vsemi diplomanti je bilo 62 Zensk in 26 moskih. Med temi diplomanti sta
bila na tokratni svecani podelitvi diplom tudi 1 diplomant in 1 diplomantka programa
informatika v upravljanju in poslovanju. Anketni vprasalnik je vrnilo 40 Studentov (45,45 %).
Rezultati opravljene analize njihovih odgovorov so posredovani v nadaljevanju.

2.6.3 Rezultati ankete za diplomante

2.6.3.1 Osnovni podatki vzorca

Na podlagi z anketo zbranih podatkov ugotavljamo, da je najve¢ diplomantov (60,00 %)
starih med 20 in 30 let, sledijo stari od 31 do 40 let (32,50 %). Anketo je vrnilo 72,50 %
diplomantk in 27,50 % diplomatov. Diplomanti ve¢inoma Zivijo v §tiriclanski (40,00 %) ali
triclanski druzini (25,00 %). Podobno kot predhodna leta je izpolnjeno anketo vrnilo ve¢ tistih
diplomantov, ki so obiskovali S§tudij v Novem mestu. Ve¢ podatkov o tem je v tabeli 54.

Tabela 54: Delez diplomantov prve stopnje, ki so vrnili anketni vprasalnik, glede na lokacijo

Studija
Lokacija Odstotek Studentov
Novo mesto 77,50
Ljubljana 22,50
Maribor 0,00
Celje 0,00
Skupaj 100

Za razliko od preteklega Studijskega leta je od vseh diplomantov anketni vprasalnik vrnilo ve¢
izrednih Studentov, in sicer 57,50 % Studentov.
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Diplomanti so za prevoz na predavanja in vaje v Casu Studija najveckrat uporabljali osebni
avtomobil (57,50 %). Slednje pa je razumljivo, saj je ve€ina diplomantov od lokacije Studija
oddaljena vec¢ kot 31 kilometrov (37,50 %).

2.6.3.2 Odnos druZinskega in sluibenega okolja do izobrazbe diplomanta

Na podlagi vrnjenih anketnih vpraSalnikov ugotavljamo, da so imeli diplomanti dobre pogoje
za Studij, saj je prav vse pri Studiju podpirala druzina, 47,50 % vprasanih pa so podpirali tudi
sodelavci. Slednje je povezano tudi s tem, da je vecina diplomantov (57,50 %) Ze zaposlenih
in so bili zaposleni tudi v Casu, ko so diplomirali (65,00 % diplomantov). Vecina teh
diplomantov (70,00 %) po pridobitvi diplome ni napredovala na svojem delovhem mestu.
Preostanek diplomantov vefinoma navaja, da so Se vedno nezaposleni (57,50 %), 7,14 %
diplomantov pa se je zaposlilo v obdobju 1-3 mesece po diplomi.

2.6.3.3 Zadovoljstvo diplomantov s Studijem in njihova opaZanja

Vecina (92,50 %) anketiranih diplomantov je Studij na Soli zacela v prvem letniku, medtem
ko se je 5,00 % diplomantov vpisalo neposredno v drugi in 2,50 % neposredno v tretji letnik.

Ugotavljamo, da diplomanti predavanj niso obiskovali redno. Vecina (90,00 %) v manj kot 60
%, ostalih 10,00 % anketirancev pa se je pohvalilo S
60—-80 % prisotnosti na predavanjih. Omenjeni odstotki glede prisotnosti na predavanjih so
presenetljivi, saj je bilo na drugi strani s predavanji zadovoljnih ali zelo zadovoljnih 97,50 %
anketirancev in samo 2,50 % jih s kakovostjo ni bilo zadovoljnih. Temu primerno so ocenili
tudi zadostnost koli¢ine znanja, ki so ga pridobili med $tudijem, kar je razvidno iz tabele 55.

Tabela 55: Koli€ina znanja, ki so ga diplomanti prve stopnje pridobili med Studijem

Ocena QOdstotek Studentov
2,50

52,50

40,00

[\SJ RUSTREN V)]

5,00

1 0,00

Ni podatka 2,50
Skupaj 100

Glede na te rezultate niti ne preseneca podatek, da je 90,00 % diplomantov odgovorilo, da je
bila odlocitev za izobrazevanje na Visoki $oli za upravljanje in poslovanje Novo mesto dobra
0z. zelo dobra. K temu nedvomno prispeva tudi delo referata in odnos Sole do Studentov
nasploh.

Po mnenju diplomantov zaposleni v referatu delo opravljajo dobro (62,50 %) oz. zelo dobro
(32,50 %). Prav tako zelo pozitivno ocenjujejo tudi odnos Sole do Studentov, saj 65,00 %
anketiranih diplomantov meni, da je ta dober, in kar 25,00 odstotka, da je zelo dober.

Kljub splosnemu zadovoljstvu s Studijem pa bi si diplomanti v ¢asu Studija pri nekaterih
predmetih Zeleli ve¢ kontaktnih ur z izvajalci pedagoskega procesa. 20,00 % anketiranih
diplomantov bi si zelelo ve¢ ur pri predmetu racunovodstvo, 12,50 % pri predmetu metode
komuniciranja/poslovno komuniciranje ter 10,00 % pri predmetu ¢loveski viri. Zanimiv se zdi
podatek, da bi si ve¢ kontaktnih ur pri predmetu poslovna statistika/operacijske raziskave in
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statistika Zelelo le 5,00 % anketirancev. Nekateri pa bi si Zeleli ve¢ kontaktnih ur tudi pri
drugih predmetih, npr. retorika in pravni okviri poslovanja.

Ne glede na to, da bi si pri teh predmetih Zeleli dodatne ure, pa izpita pri navedenih predmetih
ne ocenjujejo nujno kot najtezjega. Podobno kot preteklo Studijsko leto se je izmed vseh
izpitov 32,50 % vpraSanih zdel najtezji izpit iz racunovodstva. Temu predmetu pa sledijo
poslovna  statistika/operacijske  raziskave in  statistika (15,00 %), poslovna
matematika/matemati¢ne metode in poslovni ra¢un (12,50 %) ter pravni okviri poslovanja
(10,00 %).

Zadnje vpraSanje se nanaSa na morebitno nadaljevanje Studija na magistrskem Studijskem
programu upravljanje in poslovanje, na katerega je 17,50 % vpraSanih odgovorilo pritrdilno,
kar je v kriznih razmerah spodbuden podatek.

2.7 Anketa o obremenjenosti Studentov prve stopnje na Studijskem programu
upravljanje in poslovanje

2.7.1 Splosne informacije o anketi

Anketa o obremenjenosti Studentov se nanasa na posamezna podrocja, in sicer:

e organizirano Studijsko delo — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in
kreditnih tock ter tedensko glede na prisotnost in Studijske obveznosti;

¢ individualno Studijsko delo, ki zajema sprotno delo, zbiranje Studijske literature, pisanje
seminarskih/projektnih/raziskovalnih nalog, pripravo na izpite, urejanje administrativnih
obveznosti ter komunikacijo z visokoSolskimi ucitelji in sodelavci;

e dnevna obremenitev (prevoz do Sole in nazaj, prisotnost na Soli, domace S$tudijske
obveznosti, druge domace obveznosti, Studentsko delo, vkljuCenost v obstudijske
dejavnosti, delo v ozjem socialnem okolju);

o Studijski koledar,

e preverjanje in ocenjevanje znanja glede na izpitna obdobja, razporeditev izpitov, vsebinski
obseg, zahtevnost in trajanje izpitov,

e strokovna praksa (¢asovni obseg, oddaljenost od delovnega mesta, zahtevnost in razli¢nost
nalog, tempo dela, delovna disciplina in dnevna obremenitev) ter

e diplomska naloga (teoreti¢ni del, empiri¢ni del in zagovor).

Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto je v Studijskem letu 2012/13 prvi¢
izvedla anketo o obremenjenosti Studentov na visokoSolskem strokovnem S$tudijskem
programu  prve stopnje upravijanje in poslovanje. Tako je pridobila informacije o
obremenjenosti Studentov na posameznih podro¢jih, ki se nanaSajo na organizirano in
individualno Studijsko delo ter druge obremenitve. Rezultati bodo sluzili za spremljanje in
ocenjevanje obremenjenosti Studentov.

2.7.2 lIzvedba ankete 0 obremenjenosti

V Studijskem letu 2012/2013 smo prvi¢ izvedli anketo v prvem in drugem letniku konec
Studijskega leta. Podatke za tretji letnik pa pridobimo tako, da anketni vpraSalnik damo
Studentom na zadnjem tehni¢nem pregledu diplomske naloge. Student izpolnjeno anketo
prinese po zagovoru diplomske naloge. Za tretji letnik smo se odlocili zato, ker ti Studenti
ocenjujejo tudi svojo obremenjenost s pripravo in zagovorom diplomske naloge. To pomeni,
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da imamo za prvi in drugi letnik podatke o obremenjenosti za tekoco generacijo, medtem ko
imamo za tretji letnik podatke diplomantov tekocega Studijskega leta, torej Studentov, ki so
predmete obiskovali v razli¢nih Studijskih letih.

2.7.3 Demografske znac¢ilnosti Studentov

Na zacetku ankete so vprasanja splosna in se nanasajo na demografske znacilnosti Studentov
ter podatke o dokoncani srednji Soli. Anketo o obremenjenosti Studentov na visokoSolskem
strokovnem programu prve stopnje upravljanje in poslovanje je za prvi letnik v Studijskem
letu 2012/13 izpolnilo 88,9 % zensk in 11,1 % moskih. Povprecna starost anketirancev je bila
21,3 leta. V povpre¢ju so anketiranci od kraja bivanja do kraja Studija v Novem mestu
oddaljeni 23,3 km. Uspeh, ki so ga v povprecju dosegli v zadnjem letniku srednje Sole
oziroma povprecna ocena Studija brez diplome, pa je bil 2,8.

V drugem letniku so demografske znacilnosti Studentov zelo podobne, saj je anketo izpolnilo
88,2 % zensk in 11,8 % moskih. Povprecna starost anketiranca je bila 21,1 leto. V povprecju
so anketiranci od kraja bivanja do kraja Studija v Novem mestu oddaljeni 36,8 km. Uspeh, ki
so ga v povpre¢ju dosegli v zadnjem letniku srednje Sole oziroma povprecna ocena Studija
brez diplome, pa je bil 2,7.

Anketo o obremenjenosti Studentov na visokoSolskem strokovnem programu prve stopnje
upravljanje in poslovanje je za tretji letnik v Studijskem letu 2012/13 izpolnilo 87 % Zensk in
13 % moskih. Povpre¢na starost anketiranca je bila 33,1 leto. V povprecju so anketiranci od
kraja bivanja do kraja Studija oddaljeni 33 km. Uspeh, ki so ga v povprecju dosegli v zadnjem
letniku srednje Sole oziroma povpre¢na ocena Studija brez diplome, pa je bil 2,5. Med
anketiranci je bilo 33,3 % rednih Studentov na lokaciji Novo mesto, 28,6 % izrednih
Studentov na lokaciji Novo mesto, 38,1 % pa je bilo Studentov v Ljubljani.

2.7.4 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri individualnem $tudijskem delu

Ta del ankete se nanasa na individualno delo Studentov, in sicer smo zeleli izvedeti, kako
obremenjeni so pri sprotnem delu, zbiranju Studijske literature, pisanju pisnih izdelkov,
pripravi na izpite, urejanju administrativnih obveznosti in komuniciranju z visokoSolskimi
ucitelji in sodelaveci.
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Tabela 56: Povprecne ocene o obremenjenosti pri individualnem Studijskem delu v
Studijskem letu 2012/2013 po letnikih, nacinu Studija in skupno

Letnik
Vprasanja etnik Prvi Drugi Tretji .
Skupaj
12/13 12/13 12/13
Nacin Studija x x x
redni 3,11 2,67 3,00 2,93
Sprotno delo izredni 2,83 3,45 3,05 3,11
skupaj 2,97 3,06 3,03 3,02
redni 2,89 3,00 3,14 3,01
Zbiranje $tudijske literature izredni 2,92 3,27 3,40 3,20
skupaj 2,91 3,14 3,27 3,10
Pisgnje seminarskih/projektnih/ fzfergm 32(5)2 ::;Z i:gg iﬁé
raziskovalnih nalog -
skupaj 4,32 4,04 3,90 4,09
redni 4,44 3,94 3,72 4,03
Priprave na izpite izredni 3,92 3,64 3,90 3,82
skupaj 4,18 3,79 3,81 3,93
redni 2,63 3,39 2,76 2,93
Urejanje administrativnih obveznosti izredni 2,92 3,00 2,85 2,92
skupaj 2,78 3,20 2,81 2,93
o . . . o . |redni 2,67 2,72 2,59 2,66
Komumkac.l]a z visokoSolskimi ucitelji zredni 2.50 273 2,75 2.66
in sodelavci -
skupaj 2,59 2,73 2,67 2,66
redni 3,38 3,32 3,19 3,29
Individualno $tudijsko delo skupaj izredni 3,20 3,33 3,31 3,28
skupaj 3,29 3,33 3,25 3,29

Na podlagi podatkov ugotavljamo, da so Studenti vseh treh letnikov ocenili obremenjenost pri
pisanju seminarskih, projektnih ali raziskovalnih nalog z najvi$jo povprecno oceno (4,09),
med njimi so najbolj obremenjeni Studenti prvega letnika (4,32). Najmanj obremenjujoce za
Studente vseh treh letnikov je komuniciranje z visokoSolskimi ucitelji in sodelavci (2,66), pri
¢emer so Studenti prvega letnika dali najnizjo povprecno oceno, in sicer 2,59. Vsi Studenti so
dali visoko povpre¢no oceno tudi obremenjenosti pri pripravi na izpite (3,93), pri cemer so
Studenti prvega letnika dali najvisjo povpre¢no oceno od vseh letnikov (4,18). V primerjavi z
izrednimi Studenti so redni Studenti dali nizje povprecne ocene za obremenjenost pri sprotnem
delu in zbiranju Studijske literature, medtem ko izredni Studenti dozivljajo manjSo
obremenitev pri individualnem Studijskem delu glede pisnih izdelkov, priprav na izpite in
administrativnih zadev.

2.7.5 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri vsakodnevnih aktivnostih

Naslednji sklop ankete o obremenjenosti Studentov se nanaSa na njihove dnevne obremenitve.
Ocene obremenjenosti so povezane s potjo do Sole in domov, prisotnostjo na soli, Studijskimi
obveznostmi, Studentskim delom, obstudijskimi dejavnostmi in delom v ozjem socialnem
okolju.
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Tabela 57: Povprecne ocene o dnevni obremenjenosti Studentov v Studijskem letu 2012/2013
po letnikih, na¢inu $tudija in skupno

. Letnik
Vprasanja etuik Prvi Drugi Tretji .
Skupaj
12/13 12/13 12/13
Nagin §tudija x X X
redni 3,33 3,56 2,93 3,27
Prevoz do $ole in nazaj izredni 2,92 3,25 2,95 3,04
skupaj 3,13 3,41 2,94 3,16
redni 3,89 2,94 3,07 3,30
Prisotnost na Soli izredni 3,08 3,25 3,05 3,13
skupaj 3,49 3,10 3,06 3,21
redni 3,44 3,22 3,14 3,27
Domace studijske obveznosti izredni 3,42 3,58 3,21 3,40
skupaj 3,43 3,40 3,18 3,34
redni 3,44 3,50 2,79 3,24
Druge domace obveznosti izredni 3,17 3,08 2,84 3,03
skupaj 3,31 3,29 2,82 3,14
redni 2,44 2,50 2,21 2,38
Studentsko delo izredni 2,33 2,42 2,11 2,29
skupaj 2,39 2,46 2,16 2,34
redni 2,11 1,94 1,96 2,00
Vkljucenost v obstudijske obveznosti | izredni 2,00 2,08 2,06 2,05
skupaj 2,06 2,01 2,01 2,03
redni 2,33 2,39 2,20 2,31
Delo v ozjem socialnem okolju izredni 2,50 2,85 2,41 2,59
skupaj 2,42 2,62 2,31 2,45
redni 3,00 2,86 2,61 2,83
Individualno Studijsko delo skupaj izredni 2,77 2,93 2,66 2,79
skupaj 2,89 2,90 2,64 2,81

Studenti vseh treh letnikov med vegje dnevne obremenitve $tejejo obremenjenost pri domagih
Studijskih obveznostih (3,34), prisotnost na Soli (3,21), prevoz do Sole in nazaj (3,16) in druge
domace obveznosti (3,14). Z najmanjSo povpre¢no oceno so Studenti ocenili obremenjenost
pri obstudijski dejavnosti (2,03), zlasti redni Studenti drugega letnika (1,94). ManjSo dnevno
obremenitev povzrocajo tudi Studentsko delo in delo v oZjem socialnem okolju. V primerjavi
z izrednimi Studenti so redni Studenti dnevno obremenitev ocenili z nekoliko vi§jo povprecno
oceno (2,83), zlasti prevoz, prisotnost na Soli, druge domace obveznosti in Studentsko delo,
medtem ko izrednim Studentom vecjo dnevno obremenitev predstavljajo domaca Studijska
literatura, obStudijske dejavnosti in delo v ozjem socialnem okolju.

2.7.6 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri obveznostih posameznega semestra

V nadaljevanju prikazujemo rezultate ankete o obremenjenosti Studentov glede razporeditve
obveznosti v zimskem in letnem semestru v Studijskem letu 2012/13 za prvi, drugi in tretji
letnik.
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Tabela 58: Povprecne ocene ustrezne razporeditve obveznosti v zimskem in letnem semestru
v Studijskem letu 2012/2013 po letnikih, na¢inu $tudija in skupno

. Letnik
Vpraganja etnik Prvi Drugl Tretji .
Skupaj
12/13 12/13 12/13
Nagin §tudija x X X
R di b v zimsk redni 3,78 2,94 2,86 3,19
azporeditev obveznostl v zimskem izredni 2.58 2.67 2.40 2.55
semestru -
skupaj 3,18 2,81 2,63 2,87
R di b vl redni 3,56 2,89 2,86 3,10
azporeditev obveznosti v letnem izredni 2.67 275 2.40 2,61
semestru -
skupaj 3,12 2,82 2,63 2,86
redni 3,67 2,92 2,86 3,15
Razporeditev obveznosti skupaj izredni 2,63 2,71 2,40 3,00
skupaj 3,15 2,81 2,63 3,07

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov glede skupne razporeditve obveznosti v zimskem
in letnem semestru pri rednih in izrednih Studentih kazejo, da so skupne povprecne ocene
glede razporeditve obremenjenosti najvisje v prvem letniku (3,15), nato se te v drugem
znizajo (2,81) in so najnizje v tretjem letniku (2,63). Izmed vseh ocen, ki se nanaSajo na
obremenjenost po delitvi z razporeditvijo obveznosti, je najvi§ja povprecna ocena rednih
Studentov prvih letnikov za zimski semester. Najvi§ja povpre¢na ocena Studentov (3,78) o
obremenjenosti glede razporeditve obveznosti v prvem letniku rednega Studija v zimskem
semestru pomeni, da Studenti ocenjujejo vi§jo obremenjenost z obveznostmi, ki se nanasajo na
organizirano in individualno Studijsko delo ter druge obremenitve kot Studenti drugih in tretjih
letnikov. Ceprav redni $tudenti prvih letnikov menijo, da so obremenjeni z obveznostmi, pa se
jim zdi, da niso zelo obremenjeni. Pri rednih Studentih prvih letnikov je ta ocena visja od
ocene razporeditve obveznosti v letnem semestru (3,56) in pomeni, da so Studenti v letnem
semestru malo manj obremenjeni z razlicnim organiziranim in individualnim delom. Skupni
povprecni oceni glede razporeditve obveznosti v zimskem (2,87) in letnem semestru (2,86) se
zelo malo oziroma skoraj ne razlikujeta, po c¢emer lahko sklepamo, da so obveznosti primerno
razporejene v celotnem Studijskem letu.

2.7.7 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri preverjanju in ocenjevanju znanja

To poglavje prinaSa kljucne ugotovitve o tem, kako so Studenti s staliS¢a obremenjenosti
ocenjevali izvedbo preverjanja in ocenjevanja znanja. Pri anketiranju Studentov o
obremenjenosti pri preverjanju in ocenjevanju znanja zelimo dobiti oceno obremenitve glede
dolzine posameznega izpitnega obdobja, razporeditve izpitov, vsebinskega obsega izpitov,
njihove zahtevnosti in trajanja.
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Tabela 59: PovpreCne ocene Studentov o obremenjenosti pri preverjanju in ocenjevanju
znanja v Studijskem letu 2012/2013 po letnikih, nacinu $tudija in skupno

' Letnik
Vprasanja etk Prvi Drugi Tretji .
Skupaj
12/13 12/13 12/13
Nain $tudija x X x
redni 3,22 2,83 2,57 2,87
Dolzina zimskega izpitnega obdobja izredni 2,42 2,58 2,47 2,49
skupaj 2,82 2,75 2,52 2,68
redni 3,25 2,94 2,71 2,97
Dolzina poletnega izpitnega obdobja izredni 2,67 2,67 2,56 2,63
skupaj 2,96 2,81 2,64 2,80
redni 3,25 2,71 2,29 2,75
Dolzina jesenskega izpitnega obdobja izredni 2,50 2,58 2,68 2,59
skupaj 2,88 2,65 2,49 2,67
redni 3,24 2,83 2,52 2,86
Dolzina izpitnega obdobja skupaj izredni 2,53 2,61 2,57 2,57
skupaj 2,89 2,72 2,55 2,72
redni 3,78 3,00 3,17 3,32
Razporeditev izpitov izredni 2,58 2,29 2,75 2,54
skupaj 3,18 2,65 2,96 2,93
redni 3,56 3,50 3,29 3,45
Vsebinski obseg izpitov izredni 2,92 3,25 3,00 3,06
skupaj 3,24 3,38 3,15 3,25
redni 3,44 3,67 3,29 3,47
Zahtevnost izpitov izredni 3,00 3,42 3,25 3,22
skupaj 3,22 3,55 3,27 3,35
redni 3,00 3,44 2,86 3,10
Trajanje izpitov izredni 3,08 3,17 3,10 3,12
skupaj 3,04 3,31 2,98 3,11

Studenti vseh letnikov rednega in izrednega $tudija ocenjujejo dolZino izpitnega obdobja kot
ne preve¢ in ne premalo obremenjujoce, v katerem koli izpitnem obdobju, s skupno
povprec¢no oceno 2,72 vseh izpitnih obdobij skupaj. Izmed teh vsi Studenti prvih letnikov
skupaj s povprec¢no skupno oceno 2,89 najvi§je ocenjujejo obremenjenost glede dolzine
izpitnega obdobja. Najnizje to obremenjenost ocenjujejo Studenti tretjih letnikov (2,55). Kot
je razvidno iz tabele 59, redni in izredni Studenti prvega letnika ocenjujejo obremenitev glede
razporeditve izpitov z najvijo povpreéno oceno 3,18. Studenti tretjega letnika skupaj so to
razporeditev ocenili z najnizjo povprecno oceno (2,96). Glede na skupne ocene vseh
Studentov rednega in izrednega Studija lahko ugotovimo, da vsebinski obseg izpitov (3,25),
zahtevnost izpitov (3,35) in trajanje izpitov (3,11) ocenjujejo v povprecju kot ne prevec in ne
premalo obremenjujoce. Izmed teh ocenjujejo najvisje obremenjenost z vsebinskim obsegom
izpitov (3,38), zahtevnostjo izpitov (3,55) in s trajanjem izpitov (3,31) Studenti drugih
letnikov rednega in izrednega Studija skupaj. Skoraj pri vseh vpraSanjih so redni Studenti v
povprecju skupaj visje ocenili obremenjenost kot izredni Studenti, ki so le pri trajanju izpitov
izrazili vi§jo obremenjenost (3,12). Med skupnimi povpre¢nimi ocenami rednih in izrednih
Studentov ni vecjih razlik glede obremenjenosti.
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2.7.8 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri organiziranem Studijskem delu

2.7.8.1 Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov prvega letnika programa UP pri
organiziranem Studijskem delu

Naslednji sklop vpraSanj v anketi o obremenjenosti Studentov se nanasa na organizirano
Studijsko delo, razdeljen pa je na dva podsklopa: prvi se nanasa na organizirano Studijsko delo
letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock, medtem ko se drugi
podsklop nanasa na organizirano Studijsko delo tedensko glede na Studentovo prisotnost in
studijske obveznosti. Rezultati ankete so prikazani v tabelah 60—63.

Tabela 60: Ocenjevanje letne obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu
Studija in skupno

Predavanja Semester Zimski semester
Predmet Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin §tudija T
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock
redni 2,89
Predavanja izredni 2,62
skupaj 2,76
Uvod v gospodarstvo redni 4,00
Seminarske vaje izredni 3,31
skupaj 3,67
Skupaj 3,22
redni 2,67
Predavanja izredni 2,54
skupaj 2,61
Poslovanje podjetja redni 3,22
Seminarske vaje izredni 3,23
skupaj 3,23
Skupaj 2,92
redni 2,78
Predavanja izredni 3,00
skupaj 2,89
redni 2,78
Osnove informacijskih sistemov Seminarske vaje izredni 3,10
skupaj 2,94
redni 2,50
Laboratorijske vaje | izredni 3,20
skupaj 2,85
Skupaj 2,89
redni 2,89
Predavanja izredni 2,73
skupaj 2,81
Poslovna matematika redni 3,33
Seminarske vaje izredni 3,45
skupaj 3,39
Skupaj 3,10
redni 2,78
Predavanja izredni 2,55
skupaj 2,67
Poslovni angleski jezik 1 redni 3,44
Seminarske vaje izredni 3,09
skupaj 3,27
Skupaj 2,97
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redni 2,80

Predavanja izredni 2,69

skupaj 2,75

redni 3,35

. Seminarske vaje izredni 3,24
Skupaj BI skupaj 3,30
redni 2,50

Laboratorijske vaje | izredni 3,20

skupaj 2,85

Skupaj 2,97

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov na visokoSolskem strokovnem programu prve
stopnje upravljanje in poslovanje v Studijskem letu 2012/13 za prvi letnik kazejo, da je
najvi§ja povprecna ocena obremenjenosti anketiranca, gledano po predmetih v zimskem
semestru, pri predmetu uvod v gospodarstvo (3,22), nekoliko nizja pri predmetu poslovna
matematika (3,10), najniZja pa pri predmetih poslovanje podjetja in osnove IS (pri obeh 2,92).
Tako redni kot tudi izredni Studenti v povprecju vecjo obremenjenost pripisujejo seminarskim
in laboratorijskim vajam, manj pa predavanjem. Bistvenih odstopanj med rednimi in
izrednimi Studenti ni. Pri tem je povpre¢na ocena anketirancev o njihovi obremenjenosti na
letni ravni pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock 2,97 v zimskem
semestru, pri cemer je sklop seminarskih vaj ocenjen najvisje (3,30), kar velja tako za redne
kot za izredne Studente. Nekoliko niZje je ocenjena obremenjenost anketirancev pri
laboratorijskih vajah (2,89), medtem ko je ocena njihove obremenjenosti pri predavanjih nizja
za 0,1 povpre€ne ocene.

Tabela 61: Ocenjevanje tedenske obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu Studija

in skupno
Predavanja Semester Zimski semester
Vsebina Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin $tudija x
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
redni 3,11
Predavanja izredni 3,18
skupaj 3,15
redni 3,44
Seminarske vaje izredni 3,36
Skiop B2 skupaj 3,40
redni 3,33
Laboratorijske vaje | izredni 3,80
skupaj 3,57
Skupaj 3,37
redni 2,96
Predavanja izredni 2,94
skupaj 2,95
redni 3,40
) Seminarske vaje izredni 3,30
Skupaj Bl + B2 skupaj 3.35
redni 2,92
Laboratorijske vaje | izredni 3,50
skupaj 3,21
Skupaj 3,17

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov za prvi letnik kazejo tudi, da znasa povprecna
obremenjenost Studenta na podro¢jih, ki se nanasajo na organizirano Studijsko delo, 3,2.
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Povpre¢na ocena njihove obremenjenosti z organiziranim Studijskim delom na tedenski ravni
glede na prisotnost in Studijske obveznosti je 3,4 in je pri vseh oblikah organiziranega
Studijskega dela v povprecju vi§ja, kot pa je ta ocena na letni ravni.

Tabela 62: Ocenjevanje letne obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v letnem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu Studija

in skupno
Predavanja Semester Letni semester
Predmet Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin Studija x
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock
redni 2,44
Predavanja izredni 2,09
skupaj 2,27
Gospodarjenje podjetij redni 2,78
Seminarske vaje izredni 2,91
skupaj 2,85
Skupaj 2,56
redni 2,88
Predavanja izredni 3,09
skupaj 2,99
redni 3,78
. Seminarske vaje izredni 3,09
Racunovodstvo .
skupaj 3,44
redni 3,11
Laboratorijske vaje | izredni 3,70
skupaj 3,41
Skupaj 3,28
redni 2,56
Predavanja izredni 3,00
skupaj 2,78
Teorija organizacije redni 3,56
Seminarske vaje izredni 3,50
skupaj 3,53
Skupaj 3,16
redni 2,44
Predavanja izredni 2,09
skupaj 2,27
redni 3,22
Metode komuniciranja Seminarske vaje izredn.i 2,55
skupaj 2,89
redni 3,00
Laboratorijske vaje | izredni 2,44
skupaj 2,72
Skupaj 2,63
redni 2,75
Predavanja izredni 2,36
skupaj 2,56
Poslovni angleski jezik 2 redni 3,38
Seminarske vaje izredni 2,90
skupaj 3,14
Skupaj 2,85
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redni 2,61

Predavanja izredni 2,53

skupaj 2,57

redni 3,34

. Seminarske vaje izredni 2,99
Skupaj BI skupaj 3,17
redni 3,06

Laboratorijske vaje | izredni 3,07

skupaj 3,07

Skupaj 2,94

Gledano po predmetih je najvi§ja povpre¢na ocena obremenjenosti anketirancev v letnem
semestru pri predmetu rac¢unovodstvo (3,28), najnizja pa pri metodah komuniciranja (2,63).
Seminarske vaje kot oblika organiziranega Studijskega dela so v povprecju pri vseh predmetih
vi§je ocenjene v primerjavi s predavanji in laboratorijskimi vajami. Pri tem bistvenih
odstopanj med rednimi in izrednimi Studenti ni. Povpre¢na ocena anketirancev glede
obremenjenosti z organiziranim Studijskim delom na letni ravni pri posameznih predmetih
glede na Stevilo ur in kreditnih tock znasa 2,94.

Tabela 63: Ocenjevanje tedenske obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v letnem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu Studija in

skupno
Predavanja Semester Letni semester
Vsebina Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin §tudija T
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
redni 3,11
Predavanja izredni 3,18
skupaj 3,15
redni 3,44
Seminarske vaje izredni 3,36
Skiop B2 skupaj 3,40
redni 3,33
Laboratorijske vaje | izredni 3,80
skupaj 3,57
Skupaj 3,37
redni 2,86
Predavanja izredni 2,86
skupaj 2,86
redni 3,44
. Seminarske vaje izredni 3,18
Skupaj B1 + B2 ! skupaj 331
redni 3,20
Laboratorijske vaje | izredni 3,44
skupaj 3,32
Skupaj 3,16

Povprecna ocena letne obremenjenosti Studentov pri organiziranem Studijskem delu je 3,16.
Ta ocena je za 0,21 niZja kot znaSa povprecna ocena obremenjenosti Studenta z organiziranim
Studijskim delom na tedenski ravni glede na prisotnost Studenta in Studijske obveznosti (3,37).
Povprecna ocena anketirancev o njihovi obremenjenosti z organiziranim Studijskim delom na
tedenski ravni glede na prisotnost in Studijske obveznosti je pri vseh oblikah organiziranega
Studijskega dela v povprecju vi§ja, kot pa je ta ocena na letni ravni. To velja tako za zimski
kot za letni semester.

72



2.7.8.2 Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov drugega letnika programa UP pri
organiziranem Studijskem delu

V nadaljevanju so prikazani rezultati ankete o obremenjenosti Studentov drugega letnika
programa upravljanje in poslovanje pri organiziranem Studijskem delu.

Tabela 64: Ocenjevanje letne obremenjenosti Studentov drugega letnika pri organiziranem S$tudijskem
delu v zimskem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu Studija in skupno

Predavanja Semester Zimski semester
Predmet Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin $tudija x
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock
redni 2,50
Predavanja izredni 2,46
skupaj 2,48
Temelji menedzmenta redni 2,78
Seminarske vaje izredni 3,23
skupaj 3,01
Skupaj 2,75
redni 3,11
Predavanja izredni 2,38
skupaj 2,75
Trzenje redni 3,00
Seminarske vaje izredni 3,15
skupaj 3,08
Skupaj 2,92
redni 1,94
Predavanja izredni 2,62
skupaj 2,28
Pravni okviri poslovanja redni 2,25
Seminarske vaje izredni 3,23
skupaj 2,74
Skupaj 2,51
redni 2,33
Predavanja izredni 2,38
skupaj 2,36
Ravnanje z ljudmi redni 2,56
Seminarske vaje izredni 3,00
skupaj 2,78
Skupaj 2,57
redni 2,83
Predavanja izredni 2,17
skupaj 2,50
Menedzment proizvodnje redni 3,17
Seminarske vaje izredni 3,00
skupaj 3,09
Skupaj 2,80
redni 2,54
Predavanja izredni 2,40
skupaj 2,47
redni 2,75
. Seminarske vaje izredni 3,12
Skupaj BI skupaj 2,94
redni -
Laboratorijske vaje | izredni -
skupaj -
Skupaj 2,71

Legenda: E ni bilo izvajano
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Na letni ravni so Studenti drugega letnika pri organiziranem Studijskem delu v zimskem
semestru (glede na Stevilo ur in kreditnih tock) svojo obremenjenost ocenili povprecno z 2,71.
Povpre¢na obremenjenost anketiranca s seminarskimi vajami znaSa 2,94 in je za 0,47 visja kot
za predavanja. Posebnih odstopanj med rednimi in izrednimi Studenti ni. Najvi§ja povpre¢na
ocena obremenjenosti anketirancev v zimskem semestru je pri predmetu trzenje (2,92),
najnizja pa pri pravnih okvirih poslovanja in ravnanju z ljudmi (pri obeh 2,57).

Tabela 65: Ocenjevanje tedenske obremenjenosti Studentov drugega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu Studija

in skupno
Predavanja Semester Zimski semester
Vsebina Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin Studija T
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
redni 2,83
Predavanja izredni 2,92
skupaj 2,88
redni 3,44
Seminarske vaje izredni 3,67
Skiop B2 Skupaj 3,56
Redni 2,94
Laboratorijske vaje | izredni 2,56
skupaj 2,75
Skupaj 3,06
redni 2,69
Predavanja izredni 2,66
skupaj 2,68
redni 3,10
. Seminarske vaje izredni 3,40
Skupaj B1 + B2 skupaj 3.30
redni 2,94
Laboratorijske vaje | izredni 2,56
skupaj 2,75
Skupaj 2,91

Povprecna ocena obremenjenosti anketirancev pri organiziranem Studijskem delu znaSa 2,91
za zimski semester in je za 0,12 vi§ja v letnem semestru. Povpre¢na ocena anketirancev o
njihovi obremenjenosti z organiziranim Studijskim delom na tedenski ravni glede na
prisotnost in Studijske obveznosti je pri vseh oblikah organiziranega Studijskega dela v
povprecju najvisja za seminarske vaje (3,56), sledijo predavanja (2,88) in laboratorijske vaje
(2,75).
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Tabela 66: Ocenjevanje letne obremenjenosti Studentov drugega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v letnem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu $tudija in

skupno
Predavanja Semester Letni semester
Predmet Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin $tudija x
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock
redni 2,06
Predavanja izredni 2,85
skupaj 2,46
Davcéna politika redni 2,44
Seminarske vaje izredni 3,54
skupaj 2,99
Skupaj 2,73
redni 3,17
Predavanja izredni 2,92
skupaj 3,05
Poslovne finance redni 3,44
Seminarske vaje izredni 3,46
skupaj 3,45
Skupaj 3,25
redni 3,00
Predavanja izredni 2,62
. . .. skupaj 2,81
Menedzment javnega sektorja in .
neprofitnih organizacij . . Tedm - 3,56
Seminarske vaje izredni 3,38
skupaj 3,47
Skupaj 3,14
redni 3,22
Predavanja izredni 3,25
skupaj 3,24
redni 3,56
. Seminarske vaje izredni 3,82
Poslovna statistika ;
skupaj 3,69
redni 3,27
Laboratorijske vaje | izredni 2,78
skupaj 3,03
Skupaj 3,32
redni 1,40
Predavanja izredni 2,80
skupaj 2,10
Izbirni predmet: Retorika redni 1,56
Seminarske vaje izredni 3,20
skupaj 2,38
Skupaj 2,24
redni 2,57
Predavanja izredni 2,89
skupaj 2,73
redni 2,91
. Seminarske vaje izredni 3,48
Skupaj BI skupaj 3,20
redni 3,27
Laboratorijske vaje | izredni 2,78
skupaj 3,03
Skupaj 3,09
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V letnem semestru je najviSja povprecna ocena obremenjenosti anketirancev pri predmetu
poslovna statistika (3,32), najnizja pa pri predmetu retorika (2,24), ki je sicer bil izbirni
predmet. Opazno odstopanje v povprecni oceni obremenjenosti anketirancev je pri predmetu
retorika, in sicer je pri izrednih Studentih za 1,64 povprecne ocene visja kot pri rednih, kar se
tice seminarskih vaj. Podobno so opazna odstopanja v povprecni oceni obremenjenosti
anketirancev tudi pri seminarskih vajah predmeta davéna politika, kjer je ta pri izrednih
Studentih za 1,10 vi§ja kot pri rednih.

Tabela 67: Ocenjevanje tedenske obremenjenosti Studentov drugega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v letnem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu Studija in

skupno
Predavanja Semester Letni semester
Vsebina Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin Studija T
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
redni 2,83
Predavanja izredni 2,92
skupaj 2,88
redni 3,44
Seminarske vaje izredni 3,67
Skiop B2 skupaj 3,56
redni 2,94
Laboratorijske vaje | izredni 2,56
skupaj 2,75
Skupaj 3,06
redni 2,70
Predavanja izredni 2,91
skupaj 2,81
redni 3,18
. Seminarske vaje izredni 3,58
Skupaj B1+B2 J skupaj 3.38
redni 3,11
Laboratorijske vaje | izredni 2,67
skupaj 2,89
Skupaj 3,03

Iz tabel 65 in 67 je vidna tudi viSja povprecna ocena obremenjenosti pri seminarskih vajah
(3,30 v zimskem in 3,48 v letnem semestru) in laboratorijskih vajah (2,75 v zimskem in 2,89
v letnem semestru) v primerjavi s predavanji (2,68 v zimskem in 2,81 v letnem semestru).

2.7.8.3 Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov tretjega letnika programa UP pri
organiziranem Studijskem delu

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov tretjega letnika programa upravljanje in
poslovanje pri organiziranem Studijskem delu so prikazani v tabelah 68-71.

Preden preidemo na interpretacijo pridobljenih rezultatov, moramo povedati, da je po u¢nem
nacrtu v tretjem letniku poleg obveznih predmetov $e izbirni predmet in modul. Glede na to,
da smo podatke o obremenjenosti Studentov tretjega letnika zbirali tako, da smo anketni
vpra$alnik izroc€ili Studentom na zadnjem tehni¢nem pregledu pred oddajo diplomske naloge,
imamo podatke o obremenjenosti tistih Studentov, ki so v Studijskem letu 2012/13 zagovarjali
diplomsko nalogo. Tako so v tabeli rezultati o obremenjenosti Studentov pri razlicnih
modulih, in sicer pri tistih, ki so se na programu upravijanje in poslovanje izvajali v Studijskih
letih, ko so Studenti, ki so v Studijskem letu 2012/13 zakljucili Studij, obiskovali tretji letnik.
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Iz istega razloga so v tabeli tudi podatki o obremenjenosti Studentov pri ve¢ razli¢nih izbirnih
predmetih.

Tabela 68: Ocenjevanje letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu
Studija in skupno

Predavanja Semester Zimski semester
Predmet Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin Studija T
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock
redni 1,83
Predavanja izredni 2,70
skupaj 2,27
Modeli za odlocanje redni 3,00
Seminarske vaje izredni 3,32
skupaj 3,16
Skupaj 2,72
Izbirni modul: MenedZment
redni -
Predavanja izredni 3,00
skupaj 3,00
Krizni menedzment redni -
Seminarske vaje izredni 3,60
skupaj 3,60
Skupaj 3,30
redni -
Predavanja izredni 3,00
skupaj 3,00
Menedzment malih podjetij redni -
Seminarske vaje izredni 3,60
skupaj 3,60
Skupaj 3,30
redni -
Predavanja izredni 2,80
MenedZment kakovosti in skup? ) 2,80
poslovne odli¢nosti i i ?edm , -
Seminarske vaje izredni 3,40
skupaj 3,40
Skupaj 3,10
redni -
Predavanja izredni 2,93
skupaj 2,93
Skupaj modul redni -
Seminarske vaje izredni 3,53
skupaj 3,53
Skupaj 3,23
Izbirni modul: TrZenje
redni 2,60
Predavanja izredni 1,00
skupaj 1,90
Nacrtovanje trzenja redni 4,00
Seminarske vaje izredni 2,00
skupaj 3,00
Skupaj 2,45
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redni 2,80
Predavanja izredni 1,00
skupaj 1,90
Poslovna logistika redni 3,40
Seminarske vaje izredni 2,00
skupaj 2,70
Skupaj 2,30
redni 3,30
Predavanja izredni 1,00
skupaj 2,15
Trzenjsko komuniciranje redni 4,00
Seminarske vaje izredni 2,00
skupaj 3,00
Skupaj 2,58
redni 2,90
Predavanja izredni 1,00
skupaj 1,95
Skupaj modul redni 3,80
Seminarske vaje izredni 2,00
skupaj 2,90
Skupaj 2,43
Izbirni modul: Kadri
redni 2,00
Predavanja izredni 2,71
skupaj 2,36
Tehnologija zaposlovanja redni 2,00
Seminarske vaje izredni 3,17
skupaj 2,59
Skupaj 2,48
redni 2,00
Predavanja izredni 2,71
skupaj 2,36
Delovno pravo redni 2,00
Seminarske vaje izredni 3,33
skupaj 2,67
Skupaj 2,52
redni 2,00
Predavanja izredni 2,86
skupaj 2,43
Motiviranje in nagrajevanje redni 2,00
Seminarske vaje izredni 3,17
skupaj 2,59
Skupaj 2,51
redni 2,00
Predavanja izredni 2,76
skupaj 2,38
Skupaj modul redni 2,00
Seminarske vaje izredni 3,22
skupaj 2,61
Skupaj 2,51
redni -
Predavanja izredni 3,00
skupaj 3,00
Izbirni predmet: Retorika redni -
Seminarske vaje izredni 3,25
skupaj 3,25
Skupaj 3,13
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redni 2,80
Predavanja izredni 3,00
Izbirni predmet: Inovacijski skup.a J 2,90
menedzment . . Tedm . 120
Seminarske vaje izredni 4,00
skupaj 4,10
Skupaj 3,50
redni 3,50
Predavanja izredni 3,00
skupaj 3,25
Izbirni predmet: Razvoj kariere redni 3,00
Seminarske vaje izredni 3,33
skupaj 3,17
Skupaj 3,21
redni 4,00
Predavanja izredni 1,50
o . " skupaj 2,75
Jli)lllin; predmet. Poslovni angleski edni 5.00
Seminarske vaje izredni 2,00
skupaj 3,50
Skupaj 3,13
redni 2,84
Predavanja izredni 2,49
skupaj 2,67
redni 3,50
) Seminarske vaje izredni 3,08
Skupaj Bl -
skupaj 3,29
redni -
Laboratorijske vaje | izredni -
skupaj -
Skupaj 2,98

Legenda: Bni bilo izvajano

V tretjem letniku se skupni del organiziranega Studijskega dela nanasa na predmeta modeli za
odlocanje (tabela 68) in mednarodno poslovanje (tabela 70). Povprecna ocena obremenjenosti
anketiranca je pri predmetu modelu za odlocanje 2,72, medtem ko je pri predmetu
mednarodno poslovanje 3,06. Pri teh dveh predmetih bistvenih razlik v povpre¢ni oceni
obremenjenosti anketirancev po posameznih oblikah organiziranega Studijskega dela med
rednimi in izrednimi Studenti ni. Izbirni del organiziranega Studijskega dela se nanasa na
izbirni modul. Glede na razpolozljive podatke je najviSja povprecna ocena obremenjenosti
anketirancev pri modulu menedzment (3,23), sledi modul kadri (2,51) ter modul trzenje
(2,43). Najvi§jo povpre¢no oceno obremenjenosti, gledano po predmetih, imata krizni
menedzment in menedzment malih podjetij (3,50). Najnizja povprecna ocena obremenjenosti

je pri predmetu poslovna logistika (2,30).
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Tabela 69: Ocenjevanje tedenske obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu Studija

in skupno
Predavanja Semester Zimski semester
Vsebina Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin $tudija x
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
redni 3,43
Predavanja izredni 2,87
skupaj 3,15
redni 3,71
Seminarske vaje izredni 3,13
Skiop B2 skupaj 3,42
redni 3,29
Laboratorijske vaje | izredni 2,90
skupaj 3,11
Skupaj 3,23
redni 3,14
Predavanja izredni 2,68
skupaj 2,91
redni 3,61
. Seminarske vaje izredni 3,11
Skupaj B1+B2 / kupai 336
redni 3,29
Laboratorijske vaje | izredni 2,90
skupaj 3,11
Skupaj 3,13

Povpre¢na ocena obremenjenosti anketiranca na tedenski ravni glede na Studentovo prisotnost
in Studijske obveznosti znasa v zimskem semestru 3,23, na letni ravni pa 3,13.

Tabela 70: Ocenjevanje letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v letnem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu Studija

in skupno
Predavanja Semester Letni semester
Predmet Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin §tudija T
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock
redni 2,50
Predavanja izredni 2,85
skupaj 2,68
Mednarodno poslovanje redni 3,50
Seminarske vaje izredni 3,37
skupaj 3,44
Skupaj 3,06
redni 2,50
Predavanja izredni 2,85
skupaj 2,68
redni 3,50
. Seminarske vaje izredni 3,37
Skupaj BI : skupaj 3,44
redni -
Laboratorijske vaje | izredni -
skupaj -
Skupaj 3,06

Legenda: Bni bilo izvajano
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Tabela 71: Ocenjevanje tedenske obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v letnem semestru Studijskega leta 2012/2013 po nacinu Studija in

skupno
Predavanja Semester Letni semester
Vsebina Seminarske vaje / 12/13
Laboratorijske vaje Nacin $tudija x
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
redni 3,43
Predavanja izredni 2,87
skupaj 3,15
redni 3,71
Seminarske vaje izredni 3,13
Skiop B2 skupaj 3,42
redni 3,29
Laboratorijske vaje | izredni 2,90
skupaj 3,11
Skupaj 3,23
redni 2,97
Predavanja izredni 2,86
skupaj 2,92
redni 3,61
. Seminarske vaje izredni 3,25
Skupaj B1+B2 / kupai 03
redni 3,29
Laboratorijske vaje | izredni 2,90
skupaj 3,11
Skupaj 3,15

Glede na prisotnost in Studijske obveznosti na tedenski ravni je povpreCna ocena
obremenjenosti 3,23 v letnem semestru (enako velja tudi za zimski semester). Povprecna
obremenjenost je najvisja za seminarske vaje in najnizja za predavanja. Opaznih razlik med
rednimi in izrednimi Studenti ni.

V letnem semestru je tudi strokovna praksa, o kateri smo sprasevali v nadaljevanju.

2.7.9 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri strokovni praksi

V tem sklopu anketnega vprasalnika Zelimo od Studentov pridobiti informacijo o njihovi
obremenjenosti pri opravljanju strokovne prakse, ki jo redni Studenti po ucnem nacrtu
opravljajo v tretjem letniku.

Pri anketiranju izrednih Studentov pa nas zanima njihova obremenjenost pri priznavanju
strokovne prakse. Redno zaposlenim Studentom strokovno prakso priznamo na podlagi
potrdila o delovni dobi na ustreznih delovnih mestih in pripravljenega porocila o delovnih
izku$njah.
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Tabela 72: Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri opravljanju strokovne prakse v
Studijskem letu 2012/2013

. Leto 12/13
Vprasanja —
Nacin Studija X
redni 2.26
Casovni obseg strokovne prakse izredni 2,31
skupaj 2,29
redni 1,84
Oddaljenost od delovnega mesta izredni 2,00
skupaj 1,92
redni 2,37
Zahtevnost nalog izredni 2,38
skupaj 2,38
redni 2,39
Razli¢nost nalog izredni 2,17
skupaj 2,38
redni 2,42
Tempo dela izredni 2,46
skupaj 2,44
redni 2,37
Delovna disciplina izredni 2,31
skupaj 2,34
redni 2,53
Dnevna obremenitev izredni 2,69
skupaj 2,61

Redni Studenti so obremenitev glede na ¢asovni obseg strokovne prakse ocenili s povprecno
oceno 2,26, izredni Studenti pa so ji pripisali za 0,05 visjo povpre¢no oceno. Kot je razvidno
iz tabele 72, so anketiranci povpre¢no najnizje ocenili oddaljenost od delovnega mesta (1,84
redni in 2,00 izredni), kar pomeni, da jim je to predstavljalo minimalno obremenitev in so bili
vecinoma zadovoljni z blizino mesta opravljanja strokovne prakse. Z najvi§jo povprecno
oceno, vendar Se vedno zelo nizko obremenitvijo, so Studenti ocenili dnevno obremenitev na
strokovni praksi (2,53 redni in 2,69 izredni). Iz ocen ankete lahko zaklju¢imo, da jim delovna
obremenitev na strokovni praksi ni predstavljala vec¢jih ovir. Podobno so ocenili tudi
zahtevnost nalog, razlicnost nalog, delovno disciplino in tempo dela na strokovni praksi.

2.7.10 Ocenjevanje obremenjenosti diplomantov pri pripravi in zagovoru diplomske
naloge

V nadaljevanju prikazujemo rezultate ankete o obremenjenosti diplomantov pri diplomski
nalogi. Tako smo dobili njithovo oceno obremenitve s teoreticnim in z empiricnim delom ter
zagovorom diplomske naloge.
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Tabela 73: Ocenjevanje obremenjenosti diplomantov pri pripravi in zagovoru diplomske

naloge

. Leto 12/13

Vprasanja —

Nacin Studija X
redni 3,71
Teoreti¢ni del izredni 3,70
skupaj 3,71
redni 4,14
Empiri¢ni del izredni 4,05
skupaj 4,10
redni 4,60
Zagovor izredni 3,83
skupaj 4,22

Redni in izredni Studenti so kot vecjo obremenitev v povprecju ocenili obremenitev v
teoreticnem delu diplomske naloge (3,71), v empiricnem delu (4,10) in pri zagovoru
diplomske naloge (4,22). Take ocene so pricakovane, saj je diplomska naloga pomemben del,
s katerim Student zaklju¢i svoje Solanje. Kot je razvidno iz tabele 73, so anketiranci
povprecno najnizje ocenili obremenitev v teoretiénem delu diplomske naloge skupaj (3,71),
kar pomeni, da je ta del predstavljal manjSo obremenitev kot empiri¢ni del diplomske naloge
(4,10). Najvi§ja razlika v oceni rednih in izrednih Studentov je bila glede obremenitve pri
zagovoru diplomske naloge, kjer so jo redni Studenti ocenili visje (4,60) od izrednih Studentov
(3,83).

2.8 Anketa o obremenjenosti Studentov prve stopnje na Studijskem programu
informatika v upravljanju in poslovanju

2.8.1 Splosne informacije o anketi

S to anketo Studenti izraZajo svoje mnenje o obremenjenosti na posameznih podrocjih, in

sicer:

e organizirano Studijsko delo — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in
kreditnih tock ter tedensko glede na prisotnost in Studijske obveznosti;

¢ individualno Studijsko delo, ki zajema sprotno delo, zbiranje Studijske literature, pisanje
seminarskih/projektnih/raziskovalnih nalog, pripravo na izpite, urejanje administrativnih
obveznosti ter komunikacijo z visokoSolskimi ucitelji in sodelavci;

e dnevna obremenitev (prevoz do Sole in nazaj, prisotnost na Soli, domace S$tudijske
obveznosti, druge domace obveznosti, Studentsko delo, vkljuCenost v obstudijske
dejavnosti, delo v ozjem socialnem okolju);

o Studijski koledar,

e preverjanje in ocenjevanje znanja glede na izpitna obdobja, razporeditev izpitov, vsebinski
obseg, zahtevnost in trajanje izpitov,

e strokovna praksa (¢asovni obseg, oddaljenost od delovnega mesta, zahtevnost in razli¢nost
nalog, tempo dela, delovna disciplina in dnevna obremenitev) ter

e diplomska naloga (teoreti¢ni del, empiri¢ni del in zagovor).

Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto je v Studijskem letu 2012/13 prvi¢

izvedla anketo o obremenjenosti Studentov na visokoSolskem strokovnem Studijskem
programu prve stopnje upravljanje in poslovanje. S tem pridobi informacije o obremenjenosti
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Studentov na posameznih podrocjih, ki se nanasajo na organizirano in individualno Studijsko
delo ter druge obremenitve. Rezultati bodo sluzili za spremljanje in ocenjevanje
obremenjenosti Studentov.

2.8.2 Izvedba ankete o obremenjenosti

V studijskem letu 2012/2013 smo prvi€ izvedli anketo v prvem in drugem letniku ob koncu
Studijskega leta. Podatke za tretji letnik pa pridobimo tako, da anketni vprasalnik damo
Studentom na zadnjem tehniénem pregledu diplomske naloge. Student izpolnjeno anketo
prinese po zagovoru diplomske naloge. Za ta nacin smo se odlocili, ker Studenti po tretjem
letniku ocenjujejo tudi obremenjenost s pripravo in zagovorom diplomske naloge. To pomenti,
da imamo za prvi in drugi letnik podatke o obremenjenosti za tekoco generacijo, medtem ko
imamo za tretji letnik podatke diplomantov tekocega Studijskega leta, torej Studentov, ki so
predmete obiskovali v razli¢nih §tudijskih letih.

2.8.3 Demografske znacilnosti Studentov

Na zacetku ankete so vprasanja splos$na in se nanasajo na demografske znacilnosti Studentov
ter podatke o dokoncani srednji Soli. Vsi, ki so izpolnili anketo o obremenjenosti Studentov na
visokoSolskem strokovnem programu prve stopnje informatika v upravljanju in poslovanju za
prvi letnik v Studijskem letu 2012/13, so bili moskega spola. Povpre¢na starost anketiranca je
bila 20 let. V povpre¢ju so anketiranci od kraja bivanja do kraja Studija v Novem mestu
oddaljeni 4 km. Povpre¢ni uspeh, ki so ga dosegli v zadnjem letniku srednje $ole oziroma
povpre¢na ocena Studija brez diplome, pa je bil 2,0.

Vsi, ki so izpolnili vprasalnik o obremenjenosti Studentov drugega letnika Studijskega
programa informatika v upravljanju in poslovanju, so bili moskega spola. Njihova povprecna
starost je bila 28 let. Povpreno so anketiranci od kraja bivanja do kraja Studija v Novem
mestu oddaljeni 5 km. Uspeh, ki so ga v povpre¢ju dosegli v zadnjem letniku srednje Sole
oziroma povprecna ocena Studija brez diplome, pa je bil 3,0.

V tretjem letniku na visokoSolskem strokovnem programu prve stopnje informatika v
upravljanju in poslovanju je bila med anketiranci polovica Zensk in polovica moskih.
Povprecna starost anketiranca je bila 32,5 let. V povpre¢ju so anketiranci od kraja bivanja do
kraja Studija oddaljeni 54 km. Povprecni uspeh, ki so ga dosegli v zadnjem letniku srednje
Sole oziroma povprecna ocena Studija brez diplome, pa je bil 2,0.

2.8.4 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri individualnem $tudijskem delu

Ta del ankete o obremenjenosti Studentov se nanasa na individualno delo Studentov, in sicer
smo Zeleli izvedeti, kako obremenjeni so pri sprotnem delu, izbiri Studijske literature, pisnih
izdelkih, pripravi na izpite, urejanju administrativnih obveznosti in komuniciranju z
visokoSolskimi ucitelji in sodelavci.
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Tabela 74: PovpreCne ocene o obremenjenosti pri individualnem Studijskem delu v
Studijskem letu 2012/2013 po letnikih in skupno

Letnik
Vprasanja Prvi Drugi Tretji Skupaj
12/13 12/13 12/13
x X x
Sprotno delo 3,00 4,00 4,00 3,67
Zbiranje $tudijske literature 5,00 2,00 4,00 3,67
Pisanje seminarskih/projektnih/raziskovalnih nalog 5,00 5,00 5,00 5,00
Priprave na izpite 1,00 5,00 5,00 3,67
Urejanje administrativnih obveznosti 2,00 2,00 2,00 2,00
Komunikacija z visoko$olskimi uéitelji in sodelavci 4,00 2,00 5,00 3,67
Individualno Studijsko delo skupaj 3,33 3,33 4,17 3,61

Ce primerjamo vse tri letnike, ugotovimo, da so $tudenti tretjega letnika najbolj obremenjeni z
individualnim Studijskim delom (povprecna ocena 4,17). Od vseh vprasanj so Studenti vseh
treh letnikov v povprecju enako ocenili, da najvecjo obremenitev dozivljajo pri pisanju
seminarskih/projektnih/raziskovalnih nalog (5,00), najmanjSo pa pri urejanju administrativnih
obveznosti (2,00). Zanimivo je tudi, da so Studenti prvega letnika ocenili, da so le nekoliko
obremenjeni s pripravo na izpite (1,00), medtem ko so Studenti drugega in tretjega letnika s
tem izredno obremenjeni (5,00).

2.8.5 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri vsakodnevnih aktivnostih

Naslednji sklop ankete o obremenjenosti Studentov se nanaSa na njihove dnevne obremenitve.
Ocene obremenjenosti so povezane s potjo do Sole in domov, prisotnostjo na Soli, Studijskimi
obveznostmi, Studentskim delom, obStudijskimi dejavnostmi in delom v oZjem socialnem
okolju.

Tabela 75: Povprecne ocene o dnevni obremenjenosti Studentov v Studijskem letu 2012/2013
po letnikih in skupno

Letnik
Vprasanja Prvi Drugi Tretji Skupaj
12/13 12/13 12/13
X X X
Prevoz do $ole in nazaj 2,00 1,00 4,00 2,33
Prisotnost na $oli 5,00 2,00 3,50 3,50
Domace §$tudijske obveznosti 4,00 3,00 4,00 3,67
Druge domace obveznosti 5,00 3,00 4,50 4,17
Studentsko delo 5,00 5,00 3,50 4,50
Vkljucenost v obstudijske obveznosti 2,00 1,00 2,00 1,67
Delo v ozjem socialnem okolju 2,00 2,00 4,00 2,67
Individualno $tudijsko delo skupaj 3,57 2,43 3,64 3,21

Podatki v tabeli 75 kazejo, da Studenti tretjega letnika Cutijo najve¢jo dnevno obremenitev
(3,64), studenti drugega pa najmanjso (2,43). Studentsko delo predstavlja §tudentom vseh treh
letnikov najvecjo dnevno obremenitev (4,50), sledijo mu druge domace obveznosti (4,17), pri
c¢emer so Studenti prvega letnika obe vpraSanji ankete ocenili s 5,00. S povpre¢no najnizjo
oceno dnevne obremenjenosti so Studenti ocenili vkljucenost v obstudijske dejavnosti (1,67),
pri Cemer so Studenti drugega letnika dale¢ najmanj obremenjeni (1,00) s temi dejavnostmi.
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2.8.6 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri obveznostih posameznega semestra

V nadaljevanju prikazujemo rezultate ankete o obremenjenosti Studentov glede razporeditve
obveznosti v zimskem in letnem semestru v Studijskem letu 2012/13 za prvi, drugi in tretji
letnik.

Tabela 76: Povprecne ocene razporeditev obveznosti v zimskem in letnem semestru v
Studijskem letu 2012/2013 po letnikih in skupno

Letnik
Sanj Prvi Drugi Tretji
VpraSanja g J Skupaj
12/13 12/13 12/13
X X X

Razporeditev obveznosti v zimskem semestru 4,00 3,00 3,50 3,50
Razporeditev obveznosti v letnem semestru 4,00 5,00 3,50 4,17
Razporeditev obveznosti skupaj 4,00 4,00 3,50 3,83

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov glede razporeditve obveznosti v zimskem in
letnem semestru skupaj kazejo, da so povprecne ocene glede obremenjenosti najvisje v letnem
semestru (4,17). Povprecna ocena obremenjenosti Studenta glede razporeditve obveznosti za
prvi in drugi letnik pomeni (4,00), da so obremenjeni z obveznostmi, ki se nanasajo na
organizirano in individualno Studijsko delo ter druge obremenitve, vendar niso zelo
obremenjeni.

2.8.7 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri preverjanju in ocenjevanju znanja

Pri anketiranju Studentov o obremenjenosti pri preverjanju in ocenjevanju znanja Zelimo
dobiti oceno obremenitve glede dolzine posameznega izpitnega obdobja, razporeditve izpitov,
vsebinskega obsega izpitov, njihove zahtevnosti in trajanja.

Tabela 77: Povpreéne ocene Studentov o obremenjenosti pri preverjanju in ocenjevanju
znanja v Studijskem letu 2012/2013 po letnikih in skupno

Letnik
Vprasanja Prvi Drugi Tretji Skupaj
12/13 12/13 12/13
x x x
Dolzina zimskega izpitnega obdobja 5,00 3,00 3,00 3,67
Dolzina poletnega izpitnega obdobja 5,00 4,00 3,00 4,00
Dolzina jesenskega izpitnega obdobja 5,00 4,00 3,00 4,00
Dolzina izpitnega obdobja skupaj 5,00 3,00 3,00 3,67
Razporeditev izpitov 1,00 4,00 4,50 3,17
Vsebinski obseg izpitov 4,00 4,00 3,50 3,83
Zahtevnost izpitov 4,00 4,00 4,00 4,00
Trajanje izpitov 3,00 4,00 3,50 3,50

Studenti prvih letnikov v povpreéju ocenjujejo dolZino izpitnega obdobja kot zelo
obremenjujoce (5,00), Studenti drugega in tretjega letnika pa jo v povprecju ocenjujejo kot ne
preved in ne premalo obremenjujote. Ceprav so §tudentje prvega letnika glede dolZine
izpitnega obdobja zelo obremenjeni, pa niso obremenjeni z razporeditvijo izpitov, saj so ji
namenili povpreéno oceno 1,00. Studenti tretjega letnika so vsebinski obseg izpitov in trajanje
izpitov ocenili z najnizjo povprecno oceno (3,50). S povpre¢no oceno 4,00 je ocenjena
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zahtevnost izpitov. Najnizja je povpretna ocena obremenjenosti z razporeditvijo izpitov
(3,17), kar pomeni, da Studenti s tem niso obremenjeni oziroma to zanje ni prevelika
obremenitev.

2.8.8 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri organiziranem Studijskem delu

2.8.8.1 Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov prvega letnika programa IUP pri
organiziranem Studijskem delu

Naslednji sklop vpraSanj v anketi se nanasSa na organizirano Studijsko delo, ta sklop vprasanj
pa je razdeljen na dva podsklopa: prvi se nanaSa na organizirano $tudijsko delo letno pri
posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock, drugi pa na organizirano Studijsko
delo tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti. Rezultati ankete so
prikazani v tabeli 78.
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Tabela 78: Ocenjevanje obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v Studijskem letu 2012/2013

Predmet Organizirano Studijsko delo x Skupaj
Sklop B1- letno pri posameznih predmetih glede na §tevilo ur in kreditnih tock
Predavanja 4,00
Uvod v gospodarstvo Seminarske vaje 2.00 3,50
o Predavanja 3,50
Programiranje 1 Seminarske vaje 4,00 3,80
Predavanja 4,50
Metode komuniciranja Seminarske vaje 4,50 4,50
Laboratorijske vaje 4,50
. Predavanja 4,00
Poslovna matematika Seminarske vaje 2.00 4,00
Predavanja 4,00
Uvod v racunalnistvo Seminarske vaje 4,00 430
Laboratorijske vaje 5,00
o Predavanja 4,50
giﬁﬁﬁ:l in podatkovne Seminarske vaje 4,50 4,70
Laboratorijske vaje 5,00
Predavanja 5,0
Racunovodstvo Seminarske vaje 5,0 5,00
Laboratorijske vaje 5,0
B . Predavanja 4.0
Teorija organizacije Seminarske vaje 3.0 3,50
. o Predavanja 4,50
g)i:le(;:l/z\informacusklh Seminarslfte vaje . 4,50 4,50
Laboratorijske vaje 4,50
Poslovni angleski jezik Predavanja__ 3,50 3,50
Seminarske vaje 3,50 ’
Predavanja 4,15
Skupaj B1 Seminarske vaje 4,00 4,27
Laboratorijske vaje 4,65
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
Predavanja 4,00
Sklop B2 Seminarske vaje 4,50 4,30
Laboratorijske vaje 4,50
Predavanja 4,10
Skupaj B1 + B2 Seminarske vaje 4,25 4,32
Laboratorijske vaje 4,6

Povpre¢na ocena obremenjenosti Studentov z organiziranim Studijskim delom, ki obsega
organizirano Studijsko delo na letni ravni pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in
kreditnih tock ter organizirano Studijsko delo na tedenski ravni glede na prisotnost in Studijske
obveznosti, znaSa 4,27. Gledano po posameznih oblikah organiziranega Studijskega dela
imajo najvi§jo povprecno oceno obremenjenosti laboratorijske vaje (4,65), sledijo pa
predavanja (4,15) in seminarske vaje (4,00). Na visokoSolskem strokovnem programu prve
stopnje informatika v upravljanju in poslovanju so najvisjo povpre¢no oceno obremenjenosti
dosegli predmeti racunovodstvo, metode komuniciranja, algoritmi in podatkovne strukture ter
osnove informacijskih sistemov. Najnizjo povpre¢no oceno obremenjenosti imajo predmeti
programiranje 1, poslovni angleski jezik, teorija organizacije in uvod v gospodarstvo.
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2.8.8.2 Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov drugega letnika programa IUP pri
organiziranem Studijskem delu

Naslednji sklop vpraSanj v anketi o obremenjenosti Studentov se nanaSa na organizirano
Studijsko delo. Ta sklop je razdeljen na dva podsklopa: prvi se nanasa na organizirano
Studijsko delo letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock, medtem
ko se drugi nanasa na organizirano Studijsko delo tedensko glede na Studentovo prisotnost in
Studijske obveznosti. Rezultati ankete SO prikazani \%
tabeli 79.

Tabela 79: Ocenjevanje obremenjenosti Studentov drugega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v Studijskem letu 2012/2013

Predmet Organizirano Studijsko delo x Skupaj
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na $tevilo ur in kreditnih tock
Temelji menedzmenta Predavanja 3,00 3,30
Seminarske vaje 3,50 ’
L. Predavanja 3,50
Trzenje Laboratorijske vaje 3,00 3,30
. .. . Predavanja 3,00
Pravni okviri poslovanja Seminarske vaje 3.00 3,00
L Predavanja 5,00
Programiranje 2 Seminarske vaje 5,00 300
Predavanja 4,00
Baze podatkov Seminarske vaje 4,00 4,00
Izbirni predmet: davéna Predavanja 3,50 1,50
politika Seminarske vaje 3,50 ’
Predavanja 3,50
Poslovne finance Seminarske vaje 3.50 3,50
Predavanja 4,00
Omrezno ra¢unalnistvo Seminarske vaje 3,50 3,80
Laboratorijske vaje 4,00
Predavanja 3,50
Poslovna statistika Seminarske vaje 3,50 3,50
Laboratorijske vaje 3,50
Predavanja 3,70
Skupaj B1 Seminarske vaje 3,60 3,60
Laboratorijske vaje 3,50
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
B Predavanja 4,00
Sklop B2 Seminarske vaje 3,50 3,70
Laboratorijske vaje 3,50
Predavanja 3,90
Skupaj Bl + B2 Seminarske vaje 3,55 3,72
Laboratorijske vaje 3,70

Legenda: ni podatka

Najvis§jo povpre¢no oceno obremenjenosti pri organiziranem in individualnem S$tudijskem
delu ter drugod ima predmet programiranje 2 (5,00), sledi mu predmet baze podatkov (4,00)
in omrezno racunalnistvo (3,80). Na drugi strani ima najniZjo povprecno oceno
obremenjenosti predmet pravni okviri poslovanja (3,00), sledita pa mu predmeta temelji
menedzmenta in trzenje (oba 3,30). V povprecju anketiranci najvecjo obremenjenost
pripisujejo predavanjem (3,90) in laboratorijskim vajam (3,70).
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2.8.8.3 Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov tretjega letnika programa IUP pri
organiziranem Studijskem delu

Naslednji sklop vpraSanj v anketi o obremenjenosti Studentov se nanaSa na organizirano
studijsko delo, ta sklop pa je razdeljen na dva podsklopa: prvi se nanasa na organizirano
Studijsko delo letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock, drugi pa
na organizirano Studijsko delo tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske
obveznosti. Rezultati ankete so prikazani v tabeli 80.

Tabela 80: Ocenjevanje obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem
Studijskem delu v Studijskem letu 2012/2013

Predmet Organizirano $tudijsko delo x Skupaj
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na stevilo ur in kreditnih toc¢k
. . . Predavanja 4,00
Ravnanje z ljudmi Seminarske vaje 4,00 4,00
Razvoj in upravljanje Predavanja 4,00 430
informacijskih sistemov Seminarske vaje 4,50 ’
Izbirni modul: E-poslovanje
Predavanja 5,00
Varnostne politike Seminarske vaje 5,00 5,00
Laboratorijske vaje 5,00
Predavanja 5,00
Elektronsko poslovanje Seminarske vaje 5,00 5,00
Laboratorijske vaje 5,00
Predavanja 5,00
Razvoj spletnih aplikacij Seminarske vaje 5,00 5,00
Laboratorijske vaje 5,00
Predavanja 5,00
Skupaj modul E-poslovanje | Seminarske vaje 5,00 5,00
Laboratorijske vaje 5,00
Izbirni predmet: mobilno Predavanja 5,00
poslovanje Seminarske vaje 5,00 5,00
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
B Predavanja 4,00
Sklop B2 Seminarske vaje 4,00 4,00
Laboratorijske vaje 4,00

Povpre¢na ocena obremenjenosti, ki se nanasa na skupni del organiziranega Studijskega dela,
je pri predmetu ravnanje z ljudmi 4,00, pri predmetu razvoj in upravljanje informacijskih
sistemov pa 4,30. Na podlagi podatkov lahko sklepamo, da posebnih razlik med posameznimi
predmeti ni. Povpre¢na ocena obremenjenosti je prakticno pri vseh predmetih najvisja.

2.8.9 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov na strokovni praksi

V tem sklopu anketnega vpraSalnika Zelimo od Studentov pridobiti informacijo o njihovi
obremenjenosti pri opravljanju strokovne prakse, ki jo redni Studenti po u¢nem nacrtu
opravljajo v tretjem letniku.
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Tabela 81: Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri opravljanju strokovne prakse v
Studijskem letu 2012/2013

Vprasanja x
Casovni obseg strokovne prakse 2,00
Oddaljenost od delovnega mesta 2,00
Zahtevnost nalog 3,00
Razli¢nost nalog 4,00
Tempo dela 3,00
Delovna disciplina 3,00
Dnevna obremenitev 3,00

Kot je razvidno iz tabele 81, so anketiranci z najnizjo povpre¢no oceno ocenili celotni obseg
strokovne prakse in oddaljenost od delovnega mesta (2,00), kar pomeni, da jim je to
predstavljalo minimalno obremenitev. Z najvi§jo povprecno oceno so Studenti ocenili
razli¢nost nalog na strokovni praksi (4,00).

2.8.10 Ocenjevanje obremenjenosti diplomantov pri pripravi in zagovoru diplomske
naloge

V nadaljevanju prikazujemo rezultate ankete o obremenjenosti diplomantov pri diplomski
nalogi. Z anketo zelimo dobiti njihovo oceno obremenitve s teoreticnim, empiri¢nim delom in
zagovorom diplomske naloge.

Tabela 82: Ocenjevanje obremenjenosti diplomantov pri pripravi in zagovoru diplomske

naloge
Vprasanja x
Teoreti¢ni del 5,00
Empiri¢ni del 5,00
Zagovor 5,00

Anketiranci so obremenitev pri diplomski nalogi ocenili pri vseh treh vprasanjih kot vecjo
obremenitev. Take povprecne ocene kazejo, da Studentje ocenjujejo diplomsko nalogo kot
pomemben zaklju¢ni del celotnega Studija.

2.9 Anketa o vescinah in kompetencah za diplomante

2.9.1 Splosne informacije o anketi

Z anketo za diplomante Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto le-ti ocenjujejo
pomembnost sploSnih/generi¢nih in predmetno-specifi¢nih kompetenc, ki jih razvijajo med
Studijem na visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve stopnje.

Razvoj teh kompetenc zagotavlja diplomantu konkuren¢nost na trgu dela in kakovostno
vkljucitev v neposredno delovno okolje oz. na delovno mesto, ki ustreza njegovi izobrazbi.
Rezultati ankete pa bodo Soli koristili pri evalvaciji, spreminjanju in razvoju Studijskega
progama.
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Pri anketiranju se bo vsako leto uporabljal anketni vpraSalnik, ki ga v skladu s pravilnikom
potrdi senat Sole. Z anketiranjem je Sola pricela v Studijskem letu 2012/2013.

Anketni vprasalnik je sestavljen iz treh delov, pri ¢emer se prvi del nanaSa na podatke o
starosti diplomanta in letu, v katerem je diplomiral. Zanima nas sedanja zaposlitev diplomanta
in njegovo mnenje o ustreznosti izobrazbe, ki jo je pridobil na VSUP, ter njegova ocena
moznosti za zaposlitev glede na pridobljeno izobrazbo.

Drugi del anketnega vprasalnika se nanasa na splosne/generi¢ne kompetence, tretji del pa na
predmetno-specificnih kompetence. Najprej oceni pomembnost vsake kompetence s podrocja
Studija za karierni uspeh in potem oceni nivo razvoja kompetence, dosezen med Studijem.

2.9.2 1Izvedba ankete o veS¢inah in kompetencah za diplomante

Anketo o vesCinah in kompetencah za diplomante Studenti Visoke Sole za upravljanje in
poslovanje prejmejo na zadnjem tehni¢nem pregledu diplomske naloge pred oddajo le-te.
Izpolnjeni anketni vprasalnik vrnejo ob oddaji diplomske naloge v referat.

V nadaljevanju so predstavljeni rezultati ankete. Za izracune je bil uporabljen ra¢unalniski
program MS Excel.

2.9.3 Rezultati ankete o veS¢inah in kompetencah za diplomante na visokoSolskem
strokovnem programu prve stopnje upravljanje in poslovanje

2.9.3.1 Osnovni podatki o diplomantu

Na anketo o ves¢inah in kompetencah za diplomante je odgovorilo 80 % zensk in 20 %
moskih. Povprecna starost anketirancev je bila 32,3 leta. Vsi anketiranci, ki so odgovorili na
vprasanje, so v letu 2013 diplomirali, strokovni naslov, ki so ga pridobili z diplomo, pa je
diplomirani ekonomist.

Priblizno polovica anketirancev je odgovorila, da dela na neustreznem delovnem mestu glede
na izobrazbo, ki so jo pridobili s olanjem na VSUP, priblizno 20 % anketirancev i§¢e prvo
zaposlitev, prav takSen odstotek anketirancev je odgovorilo, da dela na ustreznem delovnem
mestu glede na izobrazbo, ki so jo pridobili s $olanjem na VSUP, preostali so odgovorili z
drugimi odgovori (druzinsko podjetje, delo preko Studentskega servisa).

Na vpraanje, ali je izobrazba, ki so jo anketiranci pridobili na VSUP, ustrezna, jih je 42 %
odgovorilo, da je ta izobrazba popolnoma ustrezna, 28 %, da je zelo ustrezna, in 30 %, da je
ustrezna. 12 % anketirancev je odgovorilo, da so njithove moZnosti za zaposlitev glede na
izobrazbo zelo dobre, 53 % jih je odgovorilo, da so moznosti dobre, 20 %, da so moznosti
primerne, ostalih 15 % anketirancev je odgovorilo, da so moZnosti za zaposlitev slabe.

2.9.3.2 Ocenjevanje pomembnosti sploSnih/generi¢nih kompetenc

V tem delu ankete smo anketirance prosili, da ocenijo pomembnost vsake od navedenih
kompetenc za delo v njihovem poklicu na lestvici od 1 — zelo nepomembno do 5 — zelo
pomembno ter da ocenijo nivo, do katerega so razvili vsako od kompetenc v ¢asu Studija po
visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve stopnje upravijanje in poslovanje, od 1
—nisem razvil do 5 — sem zelo dobro razvil. V tabeli 83 so prikazani rezultati.
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Tabela 83: Ocenjevanje pomembnosti posameznih sploSnih/generi¢nih kompetenc in nivoja,
do katerega so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja

Splosne/generi¢ne kompetence Mo = SD Mo T SD

1. poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju
organizacije in sposobnost za njihovo analizo, sintezo in 4 4,26 0,59 4 3,83 0,74
predvidevanje resitev ter njihovih posledic

2. usposoblj.enost za ra;lslqujanjfe na podrolc.JVu upravlja.mja in 4 426 0.63 4 375 | 0,66
poslovanja ter razvoj kriti¢ne in samokriticne presoje

3. fleksibilna uporaba znanja v praksi 5 461 0,59 4 4,18 0,64

4. avtonomnos‘g, (sa}rll_o)kr%tlcnost, (_samo)reﬂektlvnost, 5 4.42 0.67 4 403 | 089
(samo)evalviranje in prizadevanje za kakovost

5. obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj

komunikacijskih spretnosti za domace in mednarodno okolje > 4,44 0,67 3 3,98 1 088

6. eticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem
okolju, spostovanje nediskriminativnosti in multikulturnosti v 5 4,29 0,79 4 4,00 | 0,85
organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju

7. zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega odnosa s
sodelavci, z delodajalcem in drugimi uporabniki oz. skupinami
(lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter
zmoznost strpnega dialoga

5 4,56 0,59 5 4,30 | 0,81

8. poznavanje in razumevanje razvojnih tezenj, razlik in potreb

posameznika 4 423 1 0,73 4 4,03 | 0,82

9. sposobnost za upravljanje s ¢asom, za samopripravo in

nacrtovanje ter samokontrolo izvajanja nacrtov 3 4,46 0,59 4 413 | 0.78

Med povprecno oceno pomembnosti vsake od navedenih kompetenc za delo v poklicu ter
povprecno oceno nivoja, do katerega so anketiranci razvili vsako od kompetenc, v povprecju
ni obcutnih odstopanj. Povprecna ocena pomembnosti kompetence in povprecne ocene nivoja
razvoja kompetence se za 0,43 povprecne ocene razlikuje pri kompetenci poznavanje in
razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za njihovo analizo,
sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic. Najnizje odstopanje v povprecni oceni
pomembnosti kompetence in nivoja razvoja kompetence je opaziti pri kompetenci poznavanje
in razumevanje razvojnih teZenj, razlik in potreb posameznika (razlika v visini 0,20
povprecne ocene), sledita ji kompetenci zmoznost vzpostavljanja in vzdrZzevanja partnerskega
odnosa s sodelavci, z delodajalcem in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost,
svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga ter eticna refleksija in
zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju, sposStovanje nediskriminativnosti in
multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju (0,26 in 0,29 povprecne
ocene).

Najpogosteje so anketiranci kot zelo pomembno kompetenco v svojem poklicu ocenili

naslednje kompetence:

o fleksibilna uporaba znanja v praksi (4,61),

e zmoznost vzpostavljanja in vzdrZevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga (4,56),

e sposobnost za upravljanje s Casom, za samopripravo in nacrtovanje ter samokontrolo
izvajanja nacrtov (4,46),

e obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti za
domace in mednarodno okolje (4,44) in

e avtonomnost, (samo)kriti¢nost, (samo)reflektivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za
kakovost (4,42).
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Anketiranci so na drugi strani najpogosteje ocenili, da so zelo dobro razvili kompetenco v

¢asu Studija po visokoSolskem $tudijskem programu prve stopnje upravljanje in poslovanje za

naslednjo kompetenco:

e zmoznost vzpostavljanja in vzdrZevanja partnerskega odnosa s sodelavcei, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga.

Najbolj raznolike odgovore glede pomembnosti so anketiranci dali pri naslednjim
splosnim/genericnim kompetencam: eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki v
poslovnem okolju, spoStovanje nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in
njenem (mednarodnem) okolju, medtem ko so najbolj raznoliki odgovori glede nivoja razvoja
pri  naslednjih  kompetencah: avtonomnost, (samo)kriticnost, (samo)reflektivnost,
(samo)evalviranje in prizadevanje za kakovost ter obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne
situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti za domace in mednarodno okolje.

2.9.3.3 Ocenjevanje pomembnosti predmetno-specificnih kompetenc

Anketirance smo v tem delu ankete prosili, da ocenijo pomembnost vsake od navedenih
predmetno-specificnih kompetenc za delo v svojem poklicu na lestvici od 1 — zelo
nepomembno do 5 — zelo pomembno ter da ocenijo nivo, do katerega so razvili vsako od
kompetenc v Casu Studija, od 1 — nisem razvil do 5 — sem zelo dobro razvil. V tabeli 84
navajamo rezultate.
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Tabela 84: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetno-specificnih kompetenc in
nivoja, do katerega so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja
Mo X SD Mo X SD

Predmetno-specificne kompetence

1. poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine temeljnih
disciplin s podroc¢ja poslovnih in upravnih ved, in sicer s podro¢ja
ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike, ¢loveskih virov,
kvantitativnih metod, prava in poslovodenja

2.  sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podro¢ju

4 3,90 | 0,71 3 3,63 | 0,66

upravljanja in poslovanja z uporabo znanstvenih metod in 4 4,10 | 0,78 4 3,75 | 0,83
postopkov

3. koherentno obvladanje temeljnega znanja, pridobljenega pri
obveznih predmetih ter sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih 4 4,18 | 0,75 4 3,78 | 0,79

podrocij in njegova aplikativna uporaba pri implementaciji v prakso

4. sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije novih informacij in
zmoznost ustrezne interpretacije v kontekstu na podrocju
ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike, zaposlenih,
kvantitativnih metod, prava in poslovodenja

5. razumevanje splo$ne strukture druzboslovnih ved in povezanost z
njenimi poddisciplinami, predvsem ekonomijo, poslovodenjem,
poslovnimi, organizacijskimi in humanisti¢nimi vedami
(interdisciplinarnost)

6. razumevanje in uporaba metod kriti¢ne analize in razvoja teorij ter
njihova uporaba pri reSevanju konkretnih delovnih problemov

7. razvoj vesin in spretnosti pri uporabi znanja na dolocenem
strokovnem podroéju s pomo¢jo prakti¢nega usposabljanja

8. sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in
sistemov na podroc¢ju upravljanja in poslovanja

9. organizacijske in vodstvene spretnosti v podjetjih in zavodih,
mentorstvo Studentom in pripravnikom

10. razumevanje 1nd1v1d}1aln1h vreflvnqt in Vr?dnpstnlh sistemov, 4 411 | 075 4 378 | 0.87
obvladovanje profesionalno-eti¢nih vprasanj

11. usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine 5 3,98 | 0,91 3 3,56 | 0,98

12. organiziranje aktlvgega 1nvsarn0.st0Jnega dela, usposabljanje 4 420 | 078 4 3.85 | 0.70
zaposlenih za samoizobraZevanje

13. usposobljenost za preverjanje in ocenjevanje dosezkov zaposlenih
ter oblikovanje povratnih informacij

14. komuniciranje s strokovnjaki z razliénih podrocij gospodarskega in
druzbenega zivljenja

15. sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci,
konkurenco, politiko ...)

16. razumevanje odnosov med organizacijo in socialnim okoljem —
sistemsko gledanje in delovanje

17. poznavanje in razumevanje teoreticnih osnov svetovalnega dela
(prenosa znanja), obvladovanje postopkov in principov svetovalnega 4 4,15 | 0,70 4 3,75 | 0,77
dela ter nacrtovanje in obvladovanje sprememb

18. oblikovanje celovite ocene potreb posameznika oz. skupine,
njihovih mo¢nih in §ibkih podrocij ob upostevanju okoljskih
dejavnikov (fizi¢nih, socialnih, kulturnih) z ustreznimi postopki in
instrumenti

19. zavzemanje za take spremembe sistema, ki zagotavljajo osnovne
pravice in potrebe uporabnika oz. skupine

4 4,18 | 0,75 3 3,75 | 0,86

4 4,00 | 0,75 4 3,68 | 0,79

4 4,08 | 0,73 4 3,88 | 0,78

4 | 432|065| 4 | 410|071

4 4,30 | 0,68 4 4,03 | 0,77

5 4,15 | 0,88 4 3,95 | 0,81

4 39508 | 3 |35]|085

4 4,20 | 0,68 3 3,64 | 0,77

5 4,54 | 0,67 4 3,98 | 0,72

5 4,36 | 0,66 4 4,00 | 0,84

4 4,00 | 0,60 4 3,60 | 0,89

5 4,23 | 0,80 4 3,70 | 0,98

Od predmetno-specificnih kompetenc so anketiranci najpogosteje kot zelo pomembne v

svojem poklicu ocenili naslednje:

e sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...) (4,54),

e razumevanje odnosov med organizacijo in socialnim okoljem — sistemsko gledanje in
delovanje (4,36),

e zavzemanje za take spremembe sistema, ki zagotavljajo osnovne pravice in potrebe
uporabnika oz. skupine (4,23) ter
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e organizacijske in vodstvene spretnosti v podjetjih in zavodih, mentorstvo Studentom in
pripravnikom (4,15),
e usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine (3,98).

Na drugi strani so odgovori anketirancev takSni, da med predmetno-specificnimi
kompetencami ni takSne, za katero bi anketiranci najpogosteje ocenili, da so jo zelo dobro
razvili v Casu Studija po visokoSolskem Studijskem programu prve stopnje upravijanje in
poslovanje.

Najvi§jo povprecno oceno pomembnosti imajo naslednje kompetence: sodelovanje z
interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...) (5); razumevanje odnosov
med organizacijo in socialnim okoljem — sistemsko gledanje in delovanje (4,4); sposobnost
uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podro¢ju upravljanja in
poslovanja (4,3). Najnizjo oceno pomembnosti ima kompetenca poznavanje in razumevanje
utemeljitve in zgodovine temeljnih disciplin s podroc¢ja poslovnih in upravnih ved, in sicer s
podro¢ja ekonomije, podjetniStva, poslovne informatike, ¢loveskih virov, kvantitativnih
metod, prava in poslovodenja (3,9).

Anketiranci so najvisjo povpre¢no oceno nivoja razvoja kompetence pripisali razvoju ves¢in
in spretnosti pri uporabi znanja na dolocenem strokovnem podro¢ju s pomocjo prakticnega
usposabljanja (4,1), najnizjo pa usposobljenost za preverjanje in ocenjevanje dosezkov
zaposlenih ter oblikovanje povratnih informacij (3,5).

2.9.4 Rezultati ankete o ve$¢inah in kompetencah za diplomante na visokoSolskem
strokovnem programu prve stopnje informatika v upravljanju in poslovanju

2.9.4.1 Osnovni podatki o diplomantu

Na anketo o ves¢inah in kompetencah za diplomante je odgovorilo 66,67 % zZensk in 33,33 %
moskih. Povpre¢na starost anketirancev je bila 36,33 let. Vsi anketiranci so v letu 2013
diplomirali, strokovni naslov, ki so ga pridobili z diplomo pa je diplomirani ekonomist —
poslovni informatik oz. diplomirana ekonomistka — poslovna informaticarka.

Dve tretjini anketirancev je odgovorilo, da dela na neustreznem delovnem mestu, glede na
izobrazbo, ki so jo pridobili s $olanjem na VSUPNM, priblizno 30 % anketirancev pa trenutno
ni zaposlenih in i8¢ejo prvo zaposlitev. Nasi diplomanti pridobijo zelo dobro znanje za delo,
kar potrjujejo podatki, da 33,33 % anketirancev ocenjujejo, da pridobijo zelo dobro oz.
odli¢no znanje, 66,67 % pa, da pridobijo ustrezno znanje.

Svoje mozZnosti za zaposlitev glede na izobrazbo ocenjujejo kot primerne v 66,67 %, tretjina
pa jih meni, da so moznosti zaposlitve glede na pridobljeno izobrazbo dobre.

2.9.4.2 Ocenjevanje pomembnosti splosnih/generi¢nih kompetenc

V tem sklopu vprasalnika so anketiranci ocenjevali pomembnost vsake od navedenih
splo$nih/generi¢nih kompetenc za delo v svojem poklicu na lestvici od 1 — zelo nepomembno
do 5 — zelo pomembno ter ocenjevali nivo, do katerega so razvili vsako od kompetenc v Casu
Studija po visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve stopnje informatika v
upravljanju in poslovanju, od 1 — nisem razvil do 5 — sem zelo dobro razvil. V tabeli 85
navajamo rezultate.
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Tabela 85: Ocenjevanje pomembnosti posameznih sploSnih/generi¢nih kompetenc in nivoja,

do katerega so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja

Splosne/generi¢ne kompetence Mo = SD Mo T SD

poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju in
sposobnost za njihovo analizo, sintezo in predvidevanje resitev ter 5 433 | 0,94 4 3,67 | 0,47
njihovih posledic

usposobljenost za raziskovanje na podrocju upravljanja in

. . o » 4 3,67 | 047 3 3,33 | 0,47
poslovanja ter informatike in racunalni§tva

usposobljenost za nacrtovanje organizacijskih in informacijskih
sprememb, ki so potrebne pri uvajanju, uporabi in zagotavljanju 4 3,67 | 047 3 3,33 | 0,47
kakovosti na vseh podro¢jih dela znotraj institucij

usposobljenost za samostojno in avtonomno uporabo, nadzor in
vzdrzevanje programske opreme za realizacijo organizacijskih in / 4,00 | 0,82 3 3,67 | 0,94
informacijskih funkcij

usposobljenost za obvladovanje IT na vseh nivojih programske

3 3,67 | 0,94 3 3,33 | 0,47
preobrazbe

razvijanje komunikacijskih sposobnosti in spretnosti v domacem in

mednarodnem okolju 5 4,33 | 094 3 3,33 | 047

usposobljenost za timsko in projektno delo / 4,00 | 0,82 3 3,67 | 0,94

sposobnost eti¢ne refleksije in zavezanost profesionalni etiki v
poslovnem okolju, spostovanje nediskriminativnosti in 5 4,33 | 0,94 / 4,00 | 0,82
multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju

zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega odnosa s
sodelavci, z delodajalcem in drugimi uporabniki oz. skupinami
(lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter
zmoznost strpnega dialoga

5 4,33 | 0,94 5 4,33 | 0,94

10.

poznavanje in razumevanje razvojnih tezenj, razlik in potreb
posameznika ter usposobljenost za permanentno in vsezivljenjsko 4 3,67 | 0,47 4 3,67 | 0,47
izobrazevanje

Legenda: Bni bilo izvajano

Iz tabele vidimo, da so anketiranci najveckrat pri vseh nastetih splosnih/generi¢nih
kompetencah na 5-stopenjski ocenjevalni lestvici najpogosteje oznacili pomembnost
kompetenc za kakovostno delo v poklicu kot zelo pomembno ali pomembno. Tako so
najpogosteje kot zelo pomembne kompetence v svojem poklicu ocenili naslednje:

poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju in sposobnost za njihovo
analizo, sintezo in predvidevanje resitev ter njihovih posledic;

razvijanje komunikacijskih sposobnosti in spretnosti v domacem in mednarodnem okolju;

sposobnost eti¢ne refleksije in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju,
spoStovanje nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem
(mednarodnem) okolju;

zmoznost vzpostavljanja in vzdrZzevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoZznost strpnega dialoga.

Zgornje §tiri kompetence so po oceni anketirancev prav tako dosegle najvi§jo povprecno
oceno pomembnosti kompetence za delo v poklicu (4,33).

Anketiranci so na drugi strani najpogosteje ocenili, da so dobro oz. zelo dobro razvili
kompetenco v ¢asu Studija po visokoSolskem Studijskem programu prve stopnje informatika v
upravljanju in poslovanju za naslednje kompetence:

zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga;
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* poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju in sposobnost za njihovo
analizo, sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic;

* poznavanje in razumevanje razvojnih tezenj, razlik in potreb posameznika ter
usposobljenost za permanentno in vsezivljenjsko izobrazevanje.

Poleg pomembnosti posameznih splosnih/generi¢énih kompetenc za kakovostno opravljanje

dela v svojem poklicu so anketiranci tudi ocenjevali, koliko oz. do katerega nivoja so

posamezno kompetenco med Studijem razvili. Na podlagi povprecnih ocen ugotavljamo, da so
anketiranci najbolj razvili naslednji sploSni/generi¢ni kompetenci:

* zmoznost vzpostavljanja in vzdrZevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoZznost strpnega dialoga (povprecna ocena doseZenega nivoja je 4,33) in

» sposobnost eti¢ne refleksije in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju,
spoStovanje nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem
(mednarodnem) okolju (povprecna ocena dosezenega nivoja je 4,00).

IstoCasno pa iz tabele 85 vidimo, da so po ocenah anketirancev le-ti med Studijem premalo
razvili glede na to, kakSen nivo razvitosti posamezne kompetence bi po njihovi oceni
potrebovali za delo v poklicu. Najvecji razkorak med potrebnim in dosezenim nivojem je pri
kompetencah »razvijanje komunikacijskih sposobnosti in spretnosti v domacem in
mednarodnem okolju«, kjer je razlika med aritmeticnima sredinama 1,00. Prav nobenega
razhajanja povprecnih ocen pomembnosti in nivoja razvoja kompetence pa ni pri
kompetencah »zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z
delodajalcem in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe,
gospodarstvo ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga« in »poznavanje in razumevanje razvojnih
tezenj, razlik in potreb posameznika ter usposobljenost za permanentno in vsezivljenjsko
izobrazevanje«.

Najvis§jo povprecno oceno nivoja, do katerega so anketiranci razvili kompetenco v casu
Studija, je dosegla kompetenca zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega odnosa s
sodelavci, z delodajalcem in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne
sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga (4,33), medtem ko so najnizjo
povprec¢no oceno (3,33) dosegle kompetence: usposobljenost za raziskovanje na podrocju
upravljanja in poslovanja ter informatike in racunalniStva; usposobljenost za nacrtovanje
organizacijskih in informacijskih sprememb, ki so potrebne pri uvajanju, uporabi in
zagotavljanju kakovosti na vseh podrocjih dela znotraj institucij; usposobljenost za
obvladovanje IT na vseh nivojih programske preobrazbe ter razvijanje komunikacijskih
sposobnosti in spretnosti v domacem in mednarodnem okolju.

2.9.4.3 Ocenjevanje pomembnosti predmetno-specificnih kompetenc

V zadnjem sklopu anketnega vpraSalnika so anketiranci ocenjevali navedene predmetno-
specificne kompetence z vidika njithove pomembnosti za karierni uspeh. Ocenjevali pa so
tudi, kako so omenjene kompetence v Casu Studija razvili.
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Tabela 86: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetno-specificnih kompetenc in

nivoja, do katerega so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja
Mo X SD Mo X SD

Predmetno-specificne kompetence

razumevanje temeljnega znanja, obvladovanje veséin in
povezovanje obeh podrocij, tako upravljanja in poslovanja kot tudi 5 4,33 | 0,94 3 3,67 | 0,94
racunalni$tva in informatike

2. razumevanje r{letod.krltlcne ana}llze in razvoja teorij ter njihova 4 3.67 | 047 3 333 | 047
uporaba pri reSevanju konkretnih delovnih problemov
3. poznavanje in razumevanje zgodovine, utemeljitve in splo$ne
strukture temeljnih disciplin, njunih poddisciplin s podrocij 3 3,33 | 047 3 3,00 | 0,00
poslovnih in upravnih ved ter raCunalnistva in informatike
4. koherentno obvladovanje temeljnega znanja z obeh $tudijskih
podrocij ter usposobljenost za povezovanje in njegovo aplikacijo pri 5 4,33 | 0,94 3 3,33 | 0,47
implementaciji v prakso
5. usposobljenost za samostojno uporabo, razvoj in vzdrzevanje
informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podro¢ju 5 4,33 | 0,94 4 3,67 | 0,47
upravljanja in poslovanja
6. poznavanje nacina predstavitve, zapisa in modeliranja informacije / 4,00 | 0,82 3 3,67 | 0,94
7. zmoznost zapisati problem v obliki algoritma 3 3,00 | 0,00 / 3,00 | 0,82
8. usposobljenost za nartovanje sistemov 4 3,67 | 047 3 3,33 | 0,47
9. usposobljenost za razvoj programske opreme 4 3,67 | 047 3 2,67 | 0,47
10. razumevanje raCunalniskih sistemov in arhitektur / 4,00 | 0,82 3 3,33 | 0,47
11. razumevanje, uporaba in razvoj racunalniskih komunikacij 5 4,33 | 0,94 3 3,33 | 0,47
12. poznavanje zmoznosti in omejitev informacijskih tehnologij 5 4,33 | 0,94 / 4,00 | 0,82
13. usposobljenost za nacrtovanje in obvladovanje sprememb, razvoj
organizacijskih in Vodstlver.nh. spretnpstl za Vodenvje, mentorstvq, 5 433 | 0,94 4 367 | 047
svetovalno delo, preverjanje in ocenjevanje dosezkov zaposlenih ter
oblikovanje povratnih informacij
14. uﬁposobhen_os} za sgmmzobra;evame, selekcijo novih informacij in 4 3.67 | 0.47 3 333 | 047
njihovo vklju¢evanje v delovni proces
15. razumevanje potreb posameznika oz. skupine ob upostevanju

/ 4,00 | 0,82 / 4,00 | 0,82

okoljskih dejavnikov (fizi¢nih, socialnih, kulturnih)

Legenda: Bni bilo izvajano

Anketiranci so predmetno-specificne kompetence glede na pomembnost za kakovostno
opravljanje dela v svojem poklicu ocenjevali podobno.

Ce pogledamo ocenjevanje kompetenc glede na pomembnost pri opravljanju dela natanéneje,
vidimo, da so povpreéne ocene pri vseh predmetno-specificnih kompetencah visoke. Z
najvisjo povprecno oceno (4,33) so med vsemi kompetencami diplomanti ocenili naslednje:

razumevanje temeljnega znanja, obvladovanje ves€in in povezovanje obeh podrocij, tako
upravljanja in poslovanja kot tudi ra¢unalnistva in informatike;

koherentno obvladovanje temeljnega znanja z obeh Studijskih podrocij ter usposobljenost
za povezovanje in njegovo uporabo v praksi;

usposobljenost za samostojno uporabo, razvoj in vzdrzevanje informacijsko-
komunikacijske tehnologije in sistemov na podroc¢ju upravljanja in poslovanja;
razumevanje, uporaba in razvoj racunalniskih komunikacij;

poznavanje zmoznosti in omejitev informacijske tehnologije;

usposobljenost za nacrtovanje in obvladovanje sprememb, razvoj organizacijskih in
vodstvenih spretnosti za vodenje, mentorstvo, svetovalno delo, preverjanje in ocenjevanje
dosezkov zaposlenih ter oblikovanje povratnih informacij.

Med nasStetimi predmetno-specifiénimi kompetencami pa so anketiranci kot povprecno
najmanj pomembno za kakovostno delo v poklicu ocenili »zmoznost zapisati problem v obliki
algoritma« (povprecna ocena je 3,00).
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Z anketnim vpraSalnikom smo zeleli preveriti tudi, do katerega nivoja so med Studijem
anketiranci razvili posamezne predmetno-specificne kompetence. Ugotavljamo, da so
anketiranci povprec¢no najvi§je ocenili nivo razvitosti kompetenc pri dveh: »poznavanje
zmoznosti in omejitev informacijskih tehnologij« in »razumevanje potreb posameznika oz.
skupine ob upostevanju okoljskih dejavnikov (fizi¢nih, socialnih, kulturnih)«, pri ¢emer je pri
obeh nivo razvoja povpre¢no ocenjen s 4,00. Na drugi strani so anketiranci najnizjo
povprecno oceno nivoja razvoja kompetence prisodili kompetenci »usposobljenost za razvoj
programske opreme« (2,67).

Podobno kot pri splosnih/genericnih kompetencah tudi tu ugotavljamo, da so po ocenah
anketirancev le-ti med Studijem posamezne predmetno-specificne kompetence razvili premalo
glede na to, kakSen nivo razvitosti posamezne kompetence bi po njihovem mnenju
potrebovali za delo v poklicu. Najvecji razkorak med potrebnim in dosezenim nivojem je pri
kompetencah »koherentno obvladovanje temeljnega znanja z obeh Studijskih podrocij ter
usposobljenost za povezovanje in njegovo aplikacijo pri implementaciji v prakso«,
»usposobljenost za razvoj programske opreme« ter »razumevanje, uporaba in razvoj
racunalniskih komunikacij«, kjer je pri vseh razlika med aritmeti¢nima sredinama 1,00.

2.9.5 Rezultati ankete o veS¢inah in kompetencah za diplomante druge stopnje
programa upravljanje in poslovanje

2.9.5.1 Osnovni podatki o diplomantu

Na anketo o ve$€inah in kompetencah za diplomante je odgovorilo 66,67 % Zensk in 33,33 %
moskih. Povprecna starost anketiranca je bila 39,7 let. Vsi anketiranci, ki so odgovorili na
vprasanje, so v Studijskem letu 2013 diplomirali, strokovni naslov, ki so ga pridobili z
diplomo, pa magister ekonomskih in poslovnih ved.

Dve tretjini anketirancev je odgovorilo, da dela na ustreznem delovnem mestu glede na
izobrazbo, ki so jo pridobili s $olanjem na VSUP, priblizno 30 % anketirancev pa trenutno ni
zaposlenih, vendar so bili ze zaposleni. Nasi diplomanti pridobijo zelo dobro znanje za delo,
kar potrjujejo tudi podatki, saj kar 66,67 % anketirancev ocenjuje, da so pridobili zelo dobro
o0z. odli¢no znanje.

Svoje moznosti za zaposlitev glede na izobrazbo ocenjujejo kot dobre v 66,67 %, tretjina pa
jih meni, da so moznosti zaposlitve glede na pridobljeno izobrazbo zelo dobre.

2.9.5.2 Ocenjevanje pomembnosti sploSnih/generi¢nih kompetenc

V tem sklopu anketnega vprasalnika so diplomanti ocenjevali navedene sploSne/generi¢ne
kompetence z vidika njithove pomembnosti za karierni uspeh. Ocenjevali pa so tudi, kako so
omenjene kompetence v ¢asu Studija razvili. V tabeli 87 predstavljamo rezultate.
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Tabela 87: Ocenjevanje pomembnosti posameznih sploSnih/generi¢nih kompetenc in nivoja,

do katerega so diplomanti le-te razvili

Splotne/ iéne k ¢ Pomembnost Nivo razvoja
plos$ne/generi¢ne kompetence — SD — SD
1. celovito kriticno misljenje, sposobnost analize, sinteze in predvidevanje reSitev
s podrocij ekonomskih, poslovnih, upravnih, organizacijskih, naravoslovno 4,67 0,47 3,67 0,47
matemati¢nih ter drugih druzbenih ved (interdisciplinarnost)
2. obvladovanje raziskovalnih metod, postopkov, procesov in tehnologije 3,67 0,47 3,67 0,47
3. sposobnost kreativne uporabe znanja v poslovnem okolju 4,67 0,47 4,67 0,47
4. avtonomnost pri odlo¢anju in odgovornost za sprejete odlocitve 4,00 0,00 4,00 0,82
5. usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanje inovacij v 433 0.47 3.67 0.47
poslovnem okolju
6. razvoj komumlfaf:ljslflh qusobr}os?l in spretnosti - sposobn(.)st pisnega in 5,00 0.00 3.67 047
ustnega komuniciranja v tujem jeziku v mednarodnem okolju
7. usposobljenost za sodelovanje, delo v skupini, timsko delo 4,00 0,82 4,00 0,82
8.  razvijanje kulture nediskriminativnosti in upostevanje medkulturnih razlik za
doseganje sinergijskih u¢inkov v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju, | 4,00 0,82 4,00 0,00
mednarodna mobilnost
9. eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki 4,00 0,82 4,00 0,00
10. ozavescenost o nujnosti lastnega izpopolnjevanja, dopolnjevanja poglabljanja in

posodabljanja znanja 4,00 0,82 433 0,47

11.

usposobljenost za prezentiranje pridobljenega temeljnega znanja in
raziskovalnih dognanj v obliki projektne naloge, aplikativne, 4,33 0,47 4,00 0,00
razvojnoraziskovalne naloge ali strokovnega ¢lanka

Iz tabele 87 vidimo, da so diplomanti vse nastete sploSne/generi¢ne kompetence povprecno
visoko ocenili, saj o€itno menijo, da so pomembne za njihovo kakovostno delo. Najvi§je
povprecne ocene so pripisali naslednjim:

razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti — sposobnost pisnega in ustnega
komuniciranja v tujem jeziku v mednarodnem okolju (povprecna ocena pomembnosti je
5,00);

celovito kriti¢no misljenje, sposobnost analize, sinteze in predvidevanje resitev s podrocij
ekonomskih, poslovnih, upravnih, organizacijskih, naravoslovno matemati¢nih ter drugih
druzbenih ved (interdisciplinarnost) (povpre¢na ocena pomembnosti je 4,67);

sposobnost kreativne uporabe znanja v poslovnem okolju (povprecna ocena pomembnosti
je 4,67);

usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanje inovacij v poslovnem
okolju (povpre¢na ocena pomembnosti je 4,33) in

usposobljenost za prezentiranje pridobljenega temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj
v obliki projektne naloge, aplikativne, razvojnoraziskovalne naloge ali strokovnega ¢lanka
(povprecna ocena pomembnosti je 4,33).

Glede na povprecno oceno vidimo, da je za diplomante najmanj pomembna kompetenca
»obvladovanje raziskovalnih metod, postopkov, procesov in tehnologije«, ki so ji dali
povprecno oceno 3,57.

Poleg pomembnosti posameznih splosnih/genericnih kompetenc za kakovostno opravljanje
dela v svojem poklicu so diplomanti ocenjevali, koliko oz. do katerega nivoja so posamezno
kompetenco med Studijem tudi razvili. Na podlagi povprec¢nih ocen ugotavljamo, da so nasi
diplomanti najbolj razvili naslednji splosni/generi¢ni kompetenci:

sposobnost kreativne uporabe znanja v poslovnem okolju (povprecna ocena dosezenega
nivoja je 4,67) in

ozavescenost o nujnosti lastnega izpopolnjevanja, dopolnjevanja, poglabljanja in
posodabljanja znanja (povprecna ocena dosezenega nivoja je 4,33).
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Diplomanti so na drugi strani ocenili, da so med Studijem na visokoSolskem strokovnem

Studijskem programu druge stopnje najmanj razvili:

e celovito kriticno misljenje, sposobnost analize, sinteze in predvidevanje resitev s podrocij
ekonomskih, poslovnih, upravnih, organizacijskih, naravoslovno-matemati¢nih ter drugih
druzbenih ved (interdisciplinarnost) (povprec¢na ocena dosezenega nivoja je 3,67);

e obvladovanje raziskovalnih metod postopkov, procesov in tehnologije (povpre¢na ocena
doseZenega nivoja je 3,67);

e usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanje inovacij v poslovnem
okolju (povprecna ocena dosezenega nivoja je 3,67);

e razvo] komunikacijskih sposobnosti in spretnosti - sposobnost pisnega in ustnega

komuniciranja v tujem jeziku v mednarodnem okolju (povprecna ocena dosezenega nivoja
je 3,67).

Istocasno pa iz tabele 87 tudi vidimo, da so po ocenah diplomantov le-ti med Studijem
posamezne kompetence razvili premalo glede na to, kakSen nivo razvitosti posamezne
kompetence bi po njihovi oceni potrebovali za delo v poklicu. Najvecji razkorak med
potrebnim in dosezenim nivojem je pri kompetencah »razvoj komunikacijskih sposobnosti in
spretnosti - sposobnost pisnega in ustnega komuniciranja v tujem jeziku v mednarodnem
okolju«, kjer je razlika med aritmeti¢énima sredinama 1,33, in »celovito kriticno misljenje,
sposobnost analize, sinteze in predvidevanje reSitev s podro€ij ekonomskih, poslovnih,
upravnih, organizacijskih, naravoslovno-matemati¢nih ter drugih druzbenih ved
(interdisciplinarnost)«, kjer je razlika med aritmeti¢nima sredinama 1,00.

2.9.5.3 Ocenjevanje pomembnosti predmetno-specificnih kompetenc

V zadnjem sklopu anketnega vprasalnika so diplomanti ocenjevali navedene predmetno-
specificne kompetence z vidika njihove pomembnosti za karierni uspeh oz. delo v poklicu.
Prav tako pa so ocenjevali tudi, kako so omenjene kompetence v Casu Studija razvili. V tabeli
88 predstavljamo rezultate.
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Tabela 88: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetno-specificnih kompetenc in
nivoja, do katerega so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja

Predmetno-specificne kompetence p SD % SD

1. poznavanje in razumevanje zgodovine razvoja ekonomskih, poslovnih,

naravoslovnih in drugih druzbenih ved 3,00 0,00 3,67 0.47

2. sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov z uporabo

znanstvenih metod in postopkov 4,00 0,00 4,67 0.47

3. celostno obvladovanje temeljnega znanja mikro- in makroekonomije,
strateSkega menedzmenta, marketinga, sodobnih organizacijskih teorij in 4,00 0,00 4,00 0,00
metodologije raziskovanja ter njegova interdisciplinarna uporaba

4.  sposobnost umescanja novih informacij in interpretacij v kontekst poslovnih

. . 4,00 0,00 4,33 0,47
in upravnih ved

5. razumevanje sploSne strukture poslovnih in upravnih ved ter povezanost z
menedzmentom, pravom, informatiko, kadri, logistiko, komunikologijo in 3,33 0,47 3,33 0,47
drugimi vedami

6. razumevanje in uporaba metod kriti¢ne analize in razvoja teorij ter njihova

T . - L : 3,33 0,47 3,67 0,47
uporaba pri reSevanju problemov s podro¢ja upravljanja in poslovanja

7. razvoj ves€in in spretnosti v uporabi znanja na podro¢ju ekonomije,

menedzmenta, marketinga, organizacije, trzenja, prava, kadrov 4,00 0,00 4,33 0.47

8. uporaba informacijske komunikacijske tehnologije in sistemov kot vira
informacij, komunikacijskega sredstva, kot orodja pri raziskovalnem delu in 4,00 0,00 3,33 0,47
kot delovnega sredstva

9. poglobljeno poznavanje in razumevanje organizacij in procesov v sodobnem

poslovnem okolju 3,67 0.47 4,33 0.47

10. usposobljenost za stratesko vodenje, upravljanje in razvoj najzahtevnejsih

delovnih sistemov po sodobnih organizacijsko-ekonomskih nacelih 4,00 0,00 4,00 0,00

11. obvladovanje izbranih orodij matematike za reSevanje problemov v

o . 3,00 0,00 3,67 0,47
ekonomiji, upravljanju in razvoju

12. poznavanje teoreticnih osnov in obvladovanje spretnosti za delo z ljudmi:
poslovno komuniciranje, vodenje, psiholoske zakonitosti dela v skupini,
spodbujanje ustvarjalnosti, krepitev in ohranjanje lastne osebnostne
stabilnosti, odpornosti na strese in konstruktivno resevanje konfliktnih situacij

4,00 0,00 4,67 0,47

13. preverjanje in vrednotenje dosezkov zaposlenih ter oblikovanje povratnih

: s 3,67 0,47 3,67 0,47
informacij

14. proaktiven odnos do interesnih skupin (partnerjev, dobaviteljev, kupcev,

konkurence in politikov ...) 4,00 0,00 4,33 0.47

15. poglobljeno znanje s podrocja izbranega modula 4,00 0,00 4,00 0,00

Diplomanti so predmetno-specificne kompetence glede na pomembnost za kakovostno
opravljanje dela v svojem poklicu ocenjevali podobno.

Ce pogledamo ocenjevanje kompetenc glede na pomembnost pri opravljanju dela natanéneje,
vidimo, da so povpre¢ne ocene pri vseh predmetno-specificnih kompetencah visoke. Z
najvisjo povprecno oceno (4,00) so med vsemi kompetencami diplomanti ocenili naslednje:

e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov z uporabo znanstvenih metod in
postopkov;

e ceclostno obvladovanje temeljnega znanja iz mikro- in makroekonomije, strateskega
menedzmenta, marketinga, sodobnih organizacijskih teorij in metodologije raziskovanja
ter njegova interdisciplinarna uporaba;

e sposobnost umescanja novih informacij in interpretacij v kontekst poslovnih in upravnih
ved;

e razvoj veS€in in spretnosti v uporabi znanja na podro¢ju ekonomije, menedZmenta,
marketinga, organizacije, trzenja, prava, kadrov;

e uporaba informacijske, komunikacijske tehnologije in sistemov kot vira informacij,
komunikacijskega sredstva, kot orodja pri raziskovalnem delu in kot delovnega sredstva;

e usposobljenost za strateSko vodenje, upravljanje in razvoj najzahtevnej$ih delovnih
sistemov po sodobnih organizacijsko-ekonomskih nacelih;
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e poznavanje teoreticnih osnov in obvladovanje spretnosti za delo z ljudmi: poslovno
komuniciranje, vodenje, psiholoske zakonitosti dela v skupini, spodbujanje ustvarjalnosti,
krepitev in ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na stres in konstruktivno
reSevanje konfliktnih situacij;

e proaktiven odnos do interesnih skupin (partnerjev, dobaviteljev, kupcev, konkurence in
politikov ...) in

e poglobljeno znanje s podrocja izbranega modula.

Glede na povprecno oceno, s katero so izrazili pomembnost predmetno-specifi¢ne

kompetence, vidimo, da diplomanti kot najmanj pomembni smatrajo kompetenci »poznavanje

in razumevanje zgodovine razvoja ekonomskih, poslovnih, naravoslovnih in drugih druzbenih
ved« in »obvladovanje izbranih orodij matematike za reSevanje problemov v ekonomiji,

upravljanju in razvoju, kjer je pri obeh povprecna ocena 3,00.

Z anketnim vprasalnikom smo zeleli preveriti tudi, do katerega nivoja so med Studijem nasi

diplomanti razvili posamezne predmetno-specificne kompetence. Ugotavljamo, da so

pri naslednjih predmetno-specifi¢nih kompetencah:

e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov z uporabo znanstvenih metod in
postopkov (povprecna ocena nivoja razvoja je 4,67);

e sposobnost umescanja novih informacij in interpretacij v kontekst poslovnih in upravnih
ved (povprecna ocena nivoja razvoja je 4,33);

e razvoj vesCin in spretnosti pri uporabi znanja na podro¢ju ekonomije, menedZzmenta,
marketinga, organizacije, trzenja, prava, kadrov (povprecna ocena nivoja razvoja je 4,33);

e poglobljeno poznavanje in razumevanje organizacij in procesov v sodobnem poslovnem
okolju (povpre¢na ocena nivoja razvoja je 4,33);

e poznavanje teoreticnih osnov in obvladovanje spretnosti za delo z ljudmi: poslovno
komuniciranje, vodenje, psiholoSke zakonitosti dela v skupini, spodbujanje ustvarjalnosti,
krepitev in ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na stres in konstruktivno
reSevanje konfliktnih situacij (povpre¢na ocena nivoja razvoja je 4,33) in

e proaktiven odnos do interesnih skupin (partnerjev, dobaviteljev, kupcev, konkurence in
politikov ...) (povprecna ocena nivoja razvoja je 4,33).

Na drugi strani so diplomanti najnizjo povprecno oceno nivoja razvoja kompetence pripisali

naslednjima:

e razumevanje splosne strukture poslovnih in wupravnih ved ter povezanost z
menedZzmentom, pravom, informatiko, kadri, logistiko, komunikologijo in drugimi vedami
(povprecna ocena nivoja razvoja je 3,33) in

e uporaba informacijske, komunikacijske tehnologije in sistemov kot vira informacij,
komunikacijskega sredstva, kot orodja pri raziskovalnem delu in kot delovnega sredstva
(povprecna ocena nivoja razvoja je 3,33).

Nasprotno kot pri splosnih/generi¢énih kompetencah tu ugotavljamo, da so po ocenah
diplomantov le-ti med Studijem posamezne predmetno-specificne kompetence razvili bolje
glede na to, kakSen nivo razvitosti posamezne kompetence bi po njihovi oceni potrebovali za
delo v poklicu. Najvecji razkorak med dosezenim in potrebnim nivojem je pri kompetencah
»poznavanje teoreticnih osnov in obvladovanje spretnosti za delo z ljudmi: poslovno
komuniciranje, vodenje, psiholoSke zakonitosti dela v skupini, spodbujanje ustvarjalnosti,
krepitev in ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na strese in konstruktivno
reSevanje konfliktnih situacij«, »obvladovanje izbranih orodij matematike za reSevanje
problemov v ekonomiji, upravljanju in razvoju«, »in razumevanje zgodovine razvoja
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ekonomskih, poslovnih, naravoslovnih in drugih druzbenih ved« in »sposobnost za reSevanje
konkretnih delovnih problemov z uporabo znanstvenih metod in postopkov, kjer je pri vseh
razlika med aritmeti¢énima sredinama 0,67.

2.10 Anketa o ves$¢inah in kompetencah za delodajalce

2.10.1 Splosne informacije o anketi o veS¢inah in kompetencah za delodajalce

Anketa za delodajalce je mnenjska anketa, s katero delodajalci Studenta Visoke Sole za
upravljanje in poslovanje Novo mesto podajo oceno pomembnosti splosnih/generi¢nih in
predmetno-specificnih kompetenc, ki jih diplomanti razvijejo med Studijem na visokoSolskem
strokovnem Studijskem programu prve stopnje. V skladu s Poslovnikom kakovosti in sklepom
140. seje senata vpraSalnik izpolnijo vsi delodajalci diplomantov, in sicer jim ga Student
prinese neposredno pred zakljuckom $tudija, torej pred oddajo diplomske naloge.

Razvoj nastetih kompetenc zagotavlja diplomantu konkurencnost na trgu dela in kakovostno
vkljucitev v neposredno delovno okolje na delovno mesto, ki ustreza njegovi izobrazbi.
Rezultati ankete bodo Soli koristili pri evalvaciji, spreminjanju in razvoju S$tudijskega
progama.

Pri anketiranju se bo vsako leto uporabljal anketni vprasalnik, ki ga v skladu s pravilnikom
potrdi senat Sole. Z anketiranjem je Sola pricela v Studijskem letu 2012/2013.

Anketni vpraSalnik je sestavljen iz treh delov, pri ¢emer se prvi nanasa na podatke o
organizaciji, v kateri je Student zaposlen. Zanima nas ime organizacije in Stevilo zaposlenih v
njej, polozaj osebe, ki je anketo izpolnjevala, ter ocena znanja, ki ga je po njihovem mnenju
Sola dala Studentu.

Drugi del vprasalnika se nanasa na sploSne/generi¢ne kompetence, tretji del pa na predmetno-
specifi¢ne kompetence. Delodajalec za vsako kompetenco najprej oceni njeno pomembnost za
karierni uspeh diplomantov s podrocja Studija oz. za zaposlene v njegovem podjetju in potem
Se nivo razvoja kompetence pri Studentu med Studijem.

2.10.2 Izvedba ankete o ves¢inah in kompetencah za delodajalce

Delodajalcem anketo izrocijo Studenti Visoke Sole za upravljanje in poslovanje tik pred
oddajo diplomske naloge. Studenti namre¢ anketo prejmejo na zadnjem tehni¢nem pregledu
diplomske naloge. Delodajalci izpolnjen anketni vprasalnik v zaprti kuverti vrnejo Studentu,
le-ta pa ga prinese v Solski referat ob oddaji diplomske naloge.

V nadaljevanju so predstavljeni rezultati ankete. Za izracune je bil uporabljen racunalniski
program MS Excel.
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2.10.3 Rezultati ankete o veS¢inah in kompetencah za delodajalce Studentov
visokoSolskega strokovnega programa prve stopnje upravljanje in poslovanje

2.10.3.1 Osnovni podatki organizacij

Po pregledu podatkov o organizacijah ugotavljamo, da nasi (izredni) Studenti oz. diplomanti
prihajajo tako iz gospodarstva kot negospodarstva. Velikost gospodarskih subjektov glede na
Stevilo zaposlenih pa je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 89: Velikost gospodarskih subjektov

Velikost gosp. subjekta Odstotek
mikro 14,29
malo 35,71
srednje 42,86
veliko 7,14

Kot vidimo je 42,86 % diplomantov zaposlenih v srednje velikem in 35,71 % v malem
gospodarskem subjektu. Najmanj diplomantov pa je zaposlenih v velikih gospodarskih
subjektih.

Ne glede na to iz kako velikih organizacij naSi diplomanti prihajajo, njihovi neposredno
nadrejeni ocenjujejo, da so zaposleni na Soli prejeli zelo dobro znanje za delo pri njih
(povpre¢na ocena pridobljenega znanja 3,75 na 5-stopenjski lestvici). Spodnja tabela pa
natancneje prikazuje deleze odgovorov pri posamezni oceni znanja.

Tabela 90: Kakovost pridobljenega znanja

Kakovost znanja QOdstotek
odli¢no 16,67
zelo dobro 50,00
dobro 25,00
slabo 8,33
zelo slabo 0,00

Zgoraj omenjeno trditev, da nasi diplomanti pridobijo zelo dobro znanje za delo, potrjujejo
tudi podatki, da 66,67 % anketiranih delodajalcev ocenjuje, da Studenti pridobijo zelo dobro
o0z. odli¢no znanje.

V nadaljevanju ankete pa so delodajalci ocenjevali pomembnost sploSnih/generi¢nih in
predmetno-specificnih kompetenc.

2.10.3.2 Ocenjevanje pomembnosti sploSnih/generi¢nih kompetenc

V tem sklopu anketnega vpraSalnika so delodajalci ocenjevali navedene splosne/genericne
kompetence z vidika njihove pomembnosti za karierni uspeh diplomantov oz. delo v njihovi
organizaciji. Prav tako pa so ocenjevali tudi, kako je njihov zaposleni oz. na§ diplomant
omenjene kompetence v ¢asu Studija razvil.
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Tabela 91: Ocenjevanje pomembnosti posameznih sploSnih/generi¢nih kompetenc in nivoja,
do katerega so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja
Mo X SD Mo X SD

Splosne/generi¢ne kompetence

1. poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju
organizacije in sposobnost za njihovo analizo, sintezo in 5 443 | 0,62 4 3,75 | 0,83
predvidevanje resitev ter njihovih posledic

2. usposoblj'enost za ra;lsquanj§ na pOdr(?C:]}l upravljgnja in 4 357 | 0.90 4 3.73 | 0.62
poslovanja ter razvoj kriti¢ne in samokriticne presoje

3. fleksibilna uporaba znanja v praksi 5 450 | 0,63 4 4,00 | 0,82

4. avtonomnos‘F, (sa.trn'o)krl.tlcnost, (samo)reﬂektlvnost, 5 471 | 045 4 400 | 071
(samo)evalviranje in prizadevanje za kakovost

5. obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj
komunikacijskih spretnosti za domace in mednarodno okolje

6. eticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem
okolju, spostovanje nediskriminativnosti in multikulturnosti v 5 4,57 | 0,73 4 4,17 | 0,69
organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju

5 4,57 | 0,73 3 3,83 | 0,90

7. zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega odnosa s
sodelavci, z delodajalcem in drugimi uporabniki oz. skupinami
(lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter
zmoznost strpnega dialoga

8. poznavanje in razumevanje razvojnih teZenj, razlik in potreb
posameznika

5 4,79 | 0,41 4 4,25 | 0,60

4 | 429|059 4 |38 |09

9.  sposobnost za upravljanje s casom, za samopripravo in nacrtovanje
ter samokontrolo izvajanja nacrtov

Iz tabele 91 vidimo, da so delodajalci najveckrat pri vseh naStetih splo$nih/generi¢nih

kompetencah na 5-stopenjski lestvici strinjanja najpogosteje oznacili pomembnost kompetenc

za kakovostno delo v organizaciji kot zelo pomembno ali pomembno. Natan¢nejsi pogled
tabele tudi pove, da so anketirani delodajalci pri vseh nastetih kompetencah izrazili visoko

povprecno stopnjo strinjanja, da je posamezna kompetenca pomembna za kakovostno delo. Z

najvisjo povprecno oceno so tako ocenili naslednje kompetence:

e zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga (povprecna ocena pomembnosti je 4,79);

e avtonomnost, (samo)kriticnost, (samo)reflektivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za
kakovost (povprecna ocena pomembnosti je 4,71);

e obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti za
domace in mednarodno okolje (povprecna ocena pomembnosti je 4,57) in

e cticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju, sposStovanje
nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju
(povprecna ocena pomembnosti je 4,57).

4 421 | 0,86 4 4,00 | 0,82

Glede na povprecno oceno, s katero so izrazili pomembnost splosne/generi¢ne kompetence,
vidimo, da delodajalci kot najmanj pomembno smatrajo kompetenco »usposobljenost za
raziskovanje na podro¢ju upravljanja in poslovanja ter razvoj kritine in samokriti¢ne
presoje«, kjer je povprecna ocena 3,57.

Poleg pomembnosti posameznih splosnih/generi¢nih kompetenc za kakovostno opravljanje

dela v organizaciji so delodajalci tudi ocenjevali, koliko meri oz. do katerega nivoja so njihovi

zaposlenih oz. nasi diplomanti posamezno kompetenco med Studijem tudi razvili. Na podlagi

povprecnih ocen ugotavljamo, da so nasi diplomanti najbolj razvili naslednji splosni/generi¢ni

kompetenci:

e zmoznost vzpostavljanja in vzdrZevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga (povprecna ocena doseZzenega nivoja je 4,25) in
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e cticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju, sposStovanje
nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju
(povprecna ocena dosezenega nivoja je 4,17).

Glede na delodajalcevo opazanje pa so diplomanti med Studijem na visokoSolskem

strokovnem Studijskem programu najmanj razvili naslednji kompetenci:

e usposobljenost za raziskovanje na podrocju upravljanja in poslovanja ter razvoj kriti¢ne in
samokriticne presoje (povprec¢na ocena dosezenega nivoja je 3,73) in

e poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za
njihovo analizo, sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic (povprec¢na ocena
dosezenega nivoja je 3,75).

Istocasno pa iz tabele 91 tudi vidimo, da so po ocenah delodajalcev diplomanti med Studijem
posamezne kompetence razvili premalo glede na to, kakSen nivo razvitosti posamezne
kompetence bi njihovi zaposleni potrebovali za delo v njihovi organizaciji. Najvecji razkorak
med potrebnim in doseZenim nivojem je pri kompetencah »obcutljivost/odprtost za ljudi in
socialne situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti za domace in mednarodno okolje«,
kjer je razlika med aritmeti¢nima sredinama 0,74, in »poznavanje in razumevanje procesov v
poslovnem okolju organizacije in sposobnost za njihovo analizo, sintezo in predvidevanje
resitev ter njihovih posledic«, kjer je razlika med aritmeti¢nima sredinama 0,68.

V nadaljevanju so delodajalci morali izmed nastetih splosnih/generi¢nih kompetenc navesti
pet, po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc.

Tabela 92: Rangirane splo$ne/generi¢ne kompetence

Rang 1 2 3 4 5 6 7 8 9
St. splosne 1 5 3 7 4 8 6 9 2
kompetence

Delodajalci so kompetence rangirali razlicno. Ko smo vse odgovore uredili in izracunali rang,

smo ugotovili, da so delodajalci kot najpomembnejSo splo$no/generi¢no kompetenco oznacili

kompetenco »poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in

sposobnost za njihovo analizo, sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic«, kar je

povsem razumljivo in pricakovano. Kot je razvidno iz tabele 4, so si nadaljnje kompetence

sledile po naslednjem vrstnem redu:

e obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti za
domace in mednarodno okolje,

o fleksibilna uporaba znanja v praksi,

e zmoznost vzpostavljanja in vzdrZevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoZznost strpnega dialoga itd.

2.10.3.3 Ocenjevanje pomembnosti predmetno-specificnih kompetenc

V zadnjem sklopu anketnega vpraSalnika so delodajalci ocenjevali navedene predmetno-
specificne kompetence z vidika njihove pomembnosti za karierni uspeh diplomantov oz. delo
v njihovi organizaciji. Prav tako pa so ocenjevali tudi, kako je njihov zaposleni oz. na$
diplomant omenjene kompetence v ¢asu Studija razvil.
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Tabela 93: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetno-specificnih kompetenc in
nivoja, do katerega so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja

Predmetno-specificne kompetence Mo % SD Mo = SD

1. poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine temeljnih
disciplin s podroc¢ja poslovnih in upravnih ved, in sicer s podro¢ja
ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike, ¢loveskih virov,
kvantitativnih metod, prava in poslovodenja

4 336 | 1,11 4 3,70 | 0,64

2. sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na

podro¢ju upravljanja in poslovanja z uporabo znanstvenih metod in 4 3,71 1,03 3 3,60 | 0,66
postopkov

3. koherentno obvladovanje temeljnega znanja, pridobljenega pri
obveznih predmetih ter sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih 4 4,29 | 0,59 4 3,83 | 0,55

podrocij in njegova uporaba v praksi

4. sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije novih informacij in
zmoznost ustrezne interpretacije v kontekstu na podrocju
ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike, zaposlenih,
kvantitativnih metod, prava in poslovodenja

4 4,00 | 0,76 4 3,82 ;72

5. razumevanje splo$ne strukture druzboslovnih ved in povezanost z
njenimi poddisciplinami, predvsem ekonomijo, poslovodenjem,
poslovnimi, organizacijskimi in humanisti¢nimi vedami
(interdisciplinarnost)

4 343 | 1,29 3 3,60 | 0,66

6. razumevanje in uporaba metod kriti¢ne analize in razvoja teorij ter

njihova uporaba pri reSevanju konkretnih delovnih problemov 4 3,79 1 LIS 4 3,641 0,88

7. razvoj vesin in spretnosti pri uporabi znanja na dolocenem

strokovnem podroéju s pomo¢jo prakti¢nega usposabljanja 4 443 | 049 4 4,00 10,58

8. sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in

: g JOT - 4 4,29 | 0,59 4 4,09 | 0,51
sistemov na podroc¢ju upravljanja in poslovanja

9. organizacijske in vodstvene spretnosti v podjetjih in zavodih,

mentorstvo Studentom in pripravnikom 4 4,141 0,64 4 3,821 0,72

10. razumevanje 1nd1v1d}1aln1h vreflvnqt in Vrezdnf)stmh sistemov, 4 400 | 076 4 391 | 0,67
obvladovanje profesionalno-eti¢nih vprasanj

11. usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine 4 4,07 | 0,80 3 3,73 |1 0,75

12. organiziranje aktivnega in samostojnega dela, usposabljanje 4 421 | 056 4 373 | 0.86
zaposlenih za samoizobrazevanje ’ ’ ’ ’

13. usposobljenost za preverjanje in ocenjevanje dosezkov zaposlenih

ter oblikovanje povratnih informacij 4 407 1 0,59 3 3,73 | 0.75

14. komuniciranje s strokovnjaki z razliénih podrocij gospodarskega in

» MBI 4 3,79 | 1,08 3 3,36 | 0,64
druzbenega zivljenja

15. sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci,

konkurenco, politiko ...) 4 4,14 | 0,74 4 3,82 | 0,72

16. razumevanje odnosov med organizacijo in socialnim okoljem —

sistemsko gledanje in delovanje 4 429 | 0,59 4 3,90 | 0,70

17. poznavanje in razumevanje teoreticnih osnov svetovalnega dela
(prenosa znanja), obvladovanje postopkov in principov 5 4,07 | 1,10 3 3,73 | 0,75
svetovalnega dela ter nacrtovanje in obvladovanje sprememb

18. oblikovanje celovite ocene potreb posameznika oz. skupine,
njihovih mo¢nih in §ibkih podrocij ob upostevanju okoljskih
dejavnikov (fizi¢nih, socialnih, kulturnih) z ustreznimi postopki in
instrumenti

4 4,07 | 1,03 3 3,64 | 0,77

19. zavzemanje za take spremembe sistema, ki zagotavljajo osnovne

pravice in potrebe uporabnika oz. skupine 4 4,00 | 1,00 3 373 | 0.75

Delodajalci so predmetno-specificne kompetence glede na pomembnost za kakovostno
opravljanje dela diplomanta v organizaciji ocenjevali razli¢no, kar je tudi razumljivo, saj
organizacije delujejo v razliénih dejavnostih. Kot je iz tabele 93 razvidno so najveckrat z
oceno 5 kot zelo pomembno kompetenco za opravljanje dela v organizaciji oznacili
kompetenco »poznavanje in razumevanje teoreticnih osnov svetovalnega dela (prenosa
znanja), obvladovanje postopkov in principov svetovalnega dela ter nacrtovanje in
obvladovanje sprememb«.
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Ce pogledamo ocenjevanje kompetenc glede na pomembnost pri opravljanju dela natanéneje,

vidimo, da so povpreéne ocene pri vseh predmetno-specificnih kompetencah visoke. Z

najvisjo povprecno oceno so med vsemi kompetencami delodajalci ocenili naslednje

kompetence:

e razvoj vesCin in spretnosti pri uporabi znanja na dolocenem strokovnem podrocju s
pomocjo prakti¢nega usposabljanja (povprena ocena pomembnosti je 4,43);

e sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podrocju
upravljanja in poslovanja (povprecna ocena pomembnosti je 4,29) in

e razumevanje odnosov med organizacijo in socialnim okoljem — sistemsko gledanje in
delovanje (povpre¢na ocena pomembnosti je 4,29).

Med nastetimi predmetno-specificnimi kompetencami pa so delodajalci povpre¢no najnizje

ocenili pomembnost za kakovostno delo v organizaciji naslednje kompetence:

e poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine temeljnih disciplin s podrocja
poslovnih in upravnih ved, in sicer s podrocja ekonomije, podjetniStva, poslovne
informatike, ¢loveskih virov, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja (povprecna
ocena pomembnosti je 3,36),

e razumevanje sploSne strukture druzboslovnih ved in povezanost z njenimi
poddisciplinami, predvsem ekonomijo, poslovodenjem, poslovnimi, organizacijskimi in
humanisti¢nimi vedami (interdisciplinarnost) (povprec¢na ocena pomembnosti je 3,43) in

e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podro¢ju upravljanja in
poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov (povprecna ocena pomembnosti je
3,71).

Ker smo z anketnim vpraSalnikom Zeleli preveriti tudi, do katerega nivoja so med Studijem
nasi diplomanti razvili posamezne predmetno-specifi¢ne kompetence, smo delodajalce prosili,
da pri navedenih kompetencah ocenijo tudi to. Tudi pri tem vidiku so delodajalci posamezne
kompetence ocenjevali razliéno. Ce pogledamo pogostost ocen nivoja, do katerega so
diplomanti razvili posamezne kompetence, vidimo, da jih najpogosteje ocenjujejo z oceno »so
razvili« in oceno »so dobro razvili«. Pri nasStetih predmetno-specificnih kompetencah smo
racunali tudi povpre¢no oceno nivoja, do katerega so diplomanti po mnenju delodajalcev
posamezne kompetence razvili. Delodajalci so z najvi§jimi povpre¢nimi ocenami nivo
razvitosti posamezne kompetence ocenili pri naslednjih predmetno-specifi¢énih kompetencah:
e sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podrocju
upravljanja in poslovanja (povpre¢na ocena nivoja razvoja je 4,09)
e razvoj veSCin in spretnosti pri uporabi znanja na doloenem strokovnem podrocju s
pomocjo prakticnega usposabljanja (povprecna ocena nivoja razvoja je 4,00) in
e razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-
eti¢nih vpraSanj (povprecna ocena nivoja razvoja je 3,91).

Po ocenah delodajalcev pa so nasi diplomanti najman;j razvili naslednje kompetence:

e komuniciranje s strokovnjaki z razli¢nih podro¢ij gospodarskega in druzbenega zivljenja
(povprecna ocena nivoja razvoja je 3,36);

e razumevanje sploSne strukture druzboslovnih ved in povezanost z njenimi
poddisciplinami, predvsem ekonomijo, poslovodenjem, poslovnimi, organizacijskimi in
humanisti¢nimi vedami (interdisciplinarnost) (povpre¢na ocena nivoja razvoja je 3,60) in

e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podroCju upravljanja in
poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov (povpre¢na ocena nivoja razvoja je

3,60).
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Podobno kot pri splosnih/generi¢nih kompetencah tudi tu ugotavljamo, da so po ocenah
delodajalcev diplomanti med Studijem posamezne predmetno-specificne kompetence razvili
premalo glede na to, kakSen nivo razvitosti posamezne kompetence bi njihovi zaposleni
potrebovali za delo v njihovi organizaciji. Najvecji razkorak med potrebnim in doseZenim
nivojem je pri kompetencah »organiziranje aktivnega in samostojnega dela, usposabljanje
zaposlenih za samoizobrazevanje«, kjer je razlika med aritmetiénima sredinama 0,49, in
vkoherentno obvladanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih ter
sposobnost povezovanja znanja z razlicnih podrocij in njegova aplikativna uporaba pri
implementaciji v prakso«, kjer je razlika med aritmeti¢nima sredinama 0,45.

Cisto na koncu so delodajalci morali izmed nastetih predmetno-specifi¢nih kompetenc navesti
pet, po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc.

Tabela 94: Rangirane predmetno-specificne kompetence

Rang 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 |12 (13 (14| 15|16 |17 |18 | 19

St. pred.-spec.

4 3 71102 1218111517 6 |16 8 9 1 13114 5119
kompetence

Delodajalci so predmetno-specificne kompetence rangirali razlicno, pri ¢emer so najveckrat,

in sicer 3-krat, na prvo mesto postavili kompetenci:

e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podro¢ju upravljanja in
poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov in

e koherentno obvladanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih ter
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podrocij in njegova aplikativna uporaba pri
implementaciji v prakso.

Ko smo vse odgovore uredili in jih razvrstili, smo ugotovili, da so delodajalci kot
najpomembnejSo predmetno-specificno kompetenco oznacili »sposobnost pridobivanja,
selekcije in evalvacije novih informacij in zmoZnost ustrezne interpretacije v kontekstu na
podro¢ju ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike, zaposlenih, kvantitativnih metod,
prava in poslovodenja«, kar je glede na program Studija pri¢akovano.

Kot je razvidno iz tabele 94, so si kompetence sledile po naslednjem vrstnem redu:

e koherentno obvladovanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih ter
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podrocij in njegova uporaba v praksi;

e razvoj veSCin in spretnosti pri uporabi znanja na doloenem strokovnem podrocju s
pomocjo prakticnega usposabljanja in

e razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-
eti¢nih vpraSan;j.

Ugotavljamo, da le predmetno-specificne kompetence »zavzemanje za take spremembe

sistema, ki zagotavljajo osnovne pravice in potrebe uporabnika oz. skupine« nobeden od
delodajalcev ni uvrstil med pet najpomembne;jsih.
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2.11 Anketa o ve$¢inah in kompetencah za visokoSolske uditelje in sodelavce

2.11.1 Splosne informacije o anketi

To je mnenjska anketa, s katero visokoSolski ucitelji in sodelavei ocenjujejo pomembnost
splos$nih/generi¢nih in predmetno-specifiénih kompetenc, ki jih diplomanti razvijejo med
Studijem po visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve stopnje upravljanje in
poslovanje. V skladu s Poslovnikom kakovosti in sklepom 140. seje senata vprasalnik za
preteklo Studijsko leto izpolnijo vsi visokosSolski ucitelji in sodelavci, ki so sodelovali na tem
programu.

Razvoj nastetih kompetenc zagotavlja diplomantu konkurencnost na trgu dela in kakovostno
vkljucitev v neposredno delovno okolje na delovno mesto, ki ustreza njegovi izobrazbi.
Rezultati ankete bodo Soli koristili pri evalvaciji, spreminjanju in razvoju Studijskega
progama. V Studijskem letu 2012/2013 je komisija za spremljanje, zagotavljanje in
organizacijo sistema kakovosti prvi¢ izvedla anketiranje o veS¢inah in kompetencah za
visokoSolske ucitelje in sodelavce. Anketni vprasalnik je sestavljen iz dveh delov, prvi se
nanasa na oceno pomembnosti splosnih/genericnih kompetenc, drugi pa na oceno
pomembnosti predmetno-specificnih kompetenc.

2.11.2 Izvedba ankete o ves¢inah in kompetencah za visokosSolske ucitelje in sodelavce

Anketo izpolnijo vsi visokoSolski ucitelji in sodelavci, ki so sodelovali v $tudijskem letu
2011/2012 na Studijskem programu upravljanje in poslovanje.

Rezultati ankete o ves¢inah in kompetencah za visokoSolske ucitelje in sodelavce Studentov
visokoSolskega strokovnega programa prve stopnje upravljanje in poslovanje

V Studijskem letu 2011/2012 je v pedagoSkem procesu sodelovalo Sestnajst visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev, anketni vprasalnik je izpolnilo deset (62,5 %) visokoSolskih uciteljev
in sodelavcev. V nadaljevanju so prikazani rezultati anketiranja.

2.11.2.1 Ocenjevanje pomembnosti sploSnih/generi¢nih kompetenc

Anketiranci so ocenili pomembnost vseh devetih sploSnih/generi¢nih kompetenc, izbrali pa
pet, po njthovem mnenju, najpomembnejSih kompetenc in jih razvrstili po pomembnosti.
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Tabela 95: Ocenjevanje pomembnosti posameznih splosnih/generi¢nih kompetenc

Splosne/generi¢ne kompetence Mo X SD
1. poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za
.. . . . . L. o . 5 4,50 | 0,50
njihovo analizo, sintezo in predvidevanje resitev ter njihovih posledic
2. usposobljenost za raziskovanje na podroc¢ju upravljanja in poslovanja ter razvoj kriticne in 4 400 | 0.89

samokriti¢ne presoje

3. fleksibilna uporaba znanja v praksi 5 4,80 | 0,40

avtonomnost, (samo)kriti¢nost, (samo)reflektivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za

kakovost 4 4,20 | 040
5. obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti za
. . 5 4,30 | 0,78
domace in mednarodno okolje
6. eticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju, spostovanje
S .. . . L . 5 4,60 | 0,49
nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju
7. zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem in
drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) | 4 4,10 | 0,70
ter zmoznost strpnega dialoga
8. poznavanje in razumevanje razvojnih teZenj, razlik in potreb posameznika 3 3,60 | 0,80
9. sposobnost za upravljanje s ¢asom, za samopripravo in naértovanje ter samokontrolo 4 420 | 0.60

izvajanja nacrtov

Iz tabele 95, v kateri smo prikazali modus, aritmeti¢no sredino in standardni odklon, vidimo,

da so visokoSolski ucitelji in sodelavci najveckrat kot najpomembne;jse, torej s 5,00, oznacili

naslednje kompetence:

e poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za
njihovo analizo, sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic;

o fleksibilna uporaba znanja v praksi;

e obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti za
domace in mednarodno okolje;

e cticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju, spoStovanje
nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju.

Anketirani visokosSolski ucitelji in sodelavei so razlino ocenjevali pomembnost posamezne
kompetence za diplomantovo konkuren¢nost na trgu dela in kakovostno vkljucitev v
neposredno delovno okolje na delovno mesto, ki ustreza njegovi izobrazbi. Hiter pogled na
rezultate v tabeli pokaze, da so vse naStete sploSne kompetence ocenili z visoko povprec¢no
oceno. Z najvisjo povpre¢no oceno 4,80 so ocenili kompetenco pod zaporedno Stevilko 3
(fleksibilna uporaba znanja v praksi), z najnizjo povprec¢no oceno 3,60 pa kompetenco pod
zaporedno Stevilko 8 (poznavanje in razumevanje razvojnih tezenj, razlik in potreb
posameznika).

V nadaljevanju so anketiranci morali izmed nastetih splo$nih/generi¢nih kompetenc izbrati in
razvrstiti pet, po njihovem mnenju najpomembnejsih kompetenc.

Tabela 96: Rangirane splosne/generi¢ne kompetence

Rang 1 2 3 4 5 6 7 8 9

St. splone
kompetence
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Anketiranci so razlicno razvrstili naStete kompetence. Ko smo vse odgovore razvrstili (tabela
96), smo dobili najpomembnejSo splosno/genericno kompetenco pod zaporedno Stevilko 3
(fleksibilna uporaba znanja v praksi), sledile so ji pod Stevilko 1 in 5 ...., kompetenca pod
zaporedno Stevilko 8 (poznavanje in razumevanje razvojnih teZzenj, razlik in potreb
posameznika) pa je razvrs¢ena kot zadnja.

Noben anketiranec ni navedel dodatnih sploSnih/generi¢nih kompetenc.

2.11.2.2 Ocenjevanje pomembnosti predmetno-specificnih kompetenc

Anketiranci so ocenili pomembnost vseh devetnajstih predmetno-specificnih kompetenc in,
podobno kot pri generi¢nih kompetencah, tudi tu izbrali pet najpomembne;jsih in jih razvrstili
po pomembnosti.

Tabela 97: Ocenjevanje pomembnosti predmetno-specifi¢nih kompetenc

Predmetno-specificne kompetence Mo x SD
1. poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine temeljnih disciplin s podrocja
poslovnih in upravnih ved, in sicer s podro¢ja ekonomije, podjetnistva, poslovne 3 3,00 1,00
informatike, ¢loveskih virov, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja
2. sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podro¢ju upravljanja in
. . . 5 4,40 0,66
poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov
3. koherentno obvladanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih, ter 5 4.80 0.40
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podro¢ij in njegova uporaba v praksi ’ i
4. sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije novih informacij in zmoznost ustrezne
interpretacije v kontekstu na podro¢ju ekonomije, podjetni§tva, poslovne informatike, 5 4,70 0,46
zaposlenih, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja
5. razumevanje splo$ne strukture druzboslovnih ved in povezanost z njenimi
poddisciplinami, predvsem ekonomijo, poslovodenjem, poslovnimi, organizacijskimi in 3 3,20 0,87
humanisti¢énimi vedami (interdisciplinarnost)
6. razumevanje in uporaba metod kriti¢ne analize in razvoja teorij ter njihova uporaba pri
y . . . 4 4,10 0,70
reSevanju konkretnih delovnih problemov
7. razvoj ves€in in spretnosti pri uporabi znanja na dolocenem strokovnem podrocju s
< . o 5 4,60 0,49
pomocjo prakticnega usposabljanja
8. sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podrocju 4 4.50 0.50
upravljanja in poslovanja ’ ’
9. organizacijske in vodstvene spretnosti v podjetjih in zavodih, mentorstvo Studentom in 4 3.90 0.30
pripravnikom ’ ’
10. razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno- 5 430 075
eti¢nih vprasanj i ’
11. usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine 4 3,30 0,60
12. organiziranje aktivnega in samostojnega dela, usposabljanje zaposlenih za 3 3.80 075
samoizobrazevanje ’ ’
13. usposobljenost za preverjanje in ocenjevanje dosezkov zaposlenih ter oblikovanje
o " 4 3,60 0,49
povratnih informacij
14. komuniciranje s strokovnjaki z razli¢nih podrocij gospodarskega in druzbenega zivljenja | 4 4,40 0,49
15. sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...) 5 4,57 0,49
16. razumevanje odnosov med organizacijo in socialnim okoljem — sistemsko gledanje in
. 4 3,80 0,60
delovanje
17. poznavanje in razumevanje teoreticnih osnov svetovalnega dela (prenosa znanja),
obvladovanje postopkov in principov svetovalnega dela ter na¢rtovanje in obvladovanje 3 3,40 0,49
sprememb
18. oblikovanje celovite ocene potreb posameznika oz. skupine, njihovih mo¢nih in §ibkih
podrodij ob upostevanju okoljskih dejavnikov (fizi¢nih, socialnih, kulturnih) z ustreznimi | 4 3,60 0,80
postopki in instrumenti
19. zavzemanje za take spremembe sistema, ki zagotavljajo osnovne pravice in potrebe
. . 4 3,60 0,80
uporabnika oz. skupine
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Pri predmetno-specificnih kompetencah so anketiranci z najvi§jo mozno oceno 5 najveckrat

oznacili naslednje kompetence: 2, 3,4, 7, 10 in 15 oz.:

e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podro¢ju upravljanja in
poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov;

e koherentno obvladanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih, ter
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podrocij in njegova uporaba v praksi;

e sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije novih informacij in zmozZnost ustrezne
interpretacije v kontekstu na podro¢ju ekonomije, podjetniStva, poslovne informatike,
zaposlenih, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja;

e razvoj veSCin in spretnosti pri uporabi znanja na doloenem strokovnem podrocju s
pomocjo prakticnega usposabljanja;

e razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-
eti¢nih vprasanj;

e sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...).

Iz tabele 97 je razvidno, da so anketirani visokosSolski ucitelji in sodelavci nastete predmetno-
specifi¢ne kompetence povprecno visoko ocenili, kar pomeni, da so po njihovem mnenju za
kakovostno delo diplomantov na izobrazbi primernih delovnih mestih vse kompetence
pomembne. Z najvisjo povprecno oceno 4,80 so ocenili kompetenco pod zaporedno Stevilko 3
(koherentno obvladanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih, ter
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podrocij in njegova uporaba v praksi), z najnizjo
povprecno oceno 3,00 pa kompetenco pod zaporedno Stevilko 1 (poznavanje in razumevanje
utemeljitve in zgodovine temeljnih disciplin s podro¢ja poslovnih in upravnih ved, in sicer s
podro¢ja ekonomije, podjetniStva, poslovne informatike, ¢loveskih virov, kvantitativnih
metod, prava in poslovodenja).

V nadaljevanju so anketiranci morali izmed naStetih predmetno-specifi¢nih kompetenc
razvrstiti pet po njihovem mnenju najpomembnejsih kompetenc.

Tabela 98: Rangirane predmetno-specificne kompetence

Rang 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

St. pred.-spec.
kompetence

Anketirani visokoSolski ucitelji in sodelavci so med nastetimi kompetencami izbrali razli¢ne
in jih tudi razli¢no rangirali. Ko smo dobili in razvrstili vse odgovore, smo dobili zanje
najpomembnejSo predmetno-specificno kompetenco pod zaporedno Stevilko 3, sledili sta ji
kompetenci pod zaporednima Stevilkama 4 in 2, tiste pod zaporednimi Stevilkami 1, 13, 16,
17, 18 in 19 pa so bile najnizje na seznamu. Noben anketiranec ni navedel dodatnih
predmetno-specificnih kompetenc.
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3 ZBIRANJE INFORMACIJ, SPREMLJANJE RAZVOJA UCNIH DOSEZKOV,
PREHODNOSTI STUDENTOV IN DOLZINA STUDIJA

3.1 Ugotavljanje interesa za vpis na prvi stopnji

3.1.1 Splosno o informiranju kandidatov za vpis v Studijskem letu 2012/13

Strokovne sluzbe Sole so na razliCne nacine informirale kandidate za vpis v programa
upravljanje in poslovanje ter informatika v upravijanju in poslovanju.

Referat za Studentske zadeve je poslal informativno gradivo (broSure, zlozenke) zavodom, ki
se ukvarjajo s posredovanjem tovrstnih informacij: zavodi za zaposlovanje, zavodi za
izobraZevanje in kulturo, strokovne sluzbe srednjih Sol, kadrovske sluzbe v podjetjih. To
informiranje je potekalo v Stirih statisticnih regijah Slovenije, in sicer v jugovzhodni Sloveniji
ter spodnjeposavski, osrednjeslovenski in podravski regiji.

Pomemben vir informacij za Studente predstavljajo tudi mediji kot najbolj mnozicno sredstvo
javnega obveSCanja. V ta namen je Sola februarja in avgusta svoje programe oglasevala v
Dolenjskem listu in njegovi prilogi Zivi, v Delu, Financah in reviji Maturant&ka ter na Radiu
1 in Radiu Center. Na televiziji Vas kanal se je predvajal oglas, ki je vabil kandidate k vpisu,
in oddaja, v kateri je bila podrobneje predstavljena nasa Sola, njeno delovanje in oba
programa.

Oktobra 2011 smo se predstavili na Studentski areni, 20. in 21. januarja 2012 pa na
Informativi na Gospodarskem razstavis€u v Ljubljani. Januarja smo se s predstavitvijo nasih
programov udelezili Studijske trznice v dvorani Leona Stuklja Novo mesto.

Zainteresiranim so se informacije skozi vse leto posredovale tudi preko telefona, elektronske
poste in osebnega svetovanja med uradnimi urami referata za Studentske zadeve. Kandidatom
se ob pogovoru priporoca tudi obisk spletne strani Sole, na kateri so podrobni podatki o nasih
programih.

Med pomembne vire informacij sodi tudi informativni dan, ki je bil 10. in 11. februarja 2012.

3.1.2 Opis ankete o zadovoljstvu z izvedbo informativnega dne

Anketa je bila izvedena ob zakljucku informativnega dne z namenom pridobiti osnovne
demografske podatke o kandidatih, podatke o ciljih in moznostih njihovega izobrazevanja ter
pridobiti oceno zadovoljstva s predstavitvijo na informativnem dnevu.

3.1.3 Rezultati ankete o zadovoljstvu z izvedbo informativnega dne

Informativnih dni se je udelezilo 50 % Zensk in 50 % moskih. Ve¢ji del kandidatov je bilo
zainteresiranih za vpis v redno obliko Studija.

Vecina kandidatov (30 %) je od Sole oddaljenih med 6 in 20 kilometrov, kar je prikazano v
tabeli 99.
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Tabela 99: Oddaljenost od Sole

Odgovor ODSTOTEK
do 5 km 20
620 km 30
21-35 km 20
36-45 km 10
nad 46 km 20
Skupayj 100

Tabela 100: Cilji izobrazevanja

Odgovor ODSTOTEK
moznost dobre zaposlitve 31
ohranitev delovnega mesta 0
menjava delovnega mesta 9
boljsa placa 17

veé znanja 22
kvalitetnejSe opravljanje dela v sluzbi 17

vecji ugled med sorodniki, prijatelji, sodelavci, znanci 0

o tem ne razmisljam 4
Skupayj 100

Glede na odgovore so kandidati za vpis kot najpomembnejsi cilj izobrazevanja izbrali
moznost dobre zaposlitve, sledita zelji po pridobitvi znanja in bolj$i plai ter zelja po
kakovostnemu opravljanju dela v sluzbi. Zanimivo je, da so kandidati manj izpostavljali
menjavo delovnega mesta, ohranitve le-tega in Zelje po ve¢jem ugledu pa sploh omenjali.

Vecina kandidatov (73 %) je/bo srednjo Solo zakljucila s poklicno maturo, 18 % z maturo,
preostanek pa z zaklju¢nim izpitom.

Tabela 101: Pridobitev informacij o moznostih izobrazevanja na VSUPNM

Odgovor ODSTOTEK
svetovalna sluzba v srednji Soli 15
informativni dan 31
Zavod za zaposlovanje 0

sam v medijih 46

v delovni organizaciji 0
posredoval mi jih je prijatelj, ki se je zanimal za ta §tudij 0
posredoval mi jih je prijatelj, ki na tej Soli Ze Studira 8
Skupayj 100

Rezultati nam kazejo, da je za bodoce Studente uporaba mnozi¢nih medijev najpomembne;jsi
vir informacij, sledi informativni dan, na katerem lahko tudi preko vpraSanj kandidati za vpis
pridobijo vse informacije, ki so za njih v tistem trenutku najvaznejSe. Kot pomemben vir
informacij se je pokazala tudi svetovalna sluzba v srednji Soli.

Kandidati za vpis so svojo namero za triletni Studijski program izrazili v odgovoru na sedmo
vprasanje, kar je razvidno iz tabele 102.
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Tabela 102: Odlocitev za visokosSolski strokovni program

Odgovor ODSTOTEK
vi§jeSolski program mi da premalo znanja 20
visoko$olski strokovni program ustreza mojim zahtevam  po 20
izobrazevanju

drugo 0
Skupaj 100

Tabela 103: Dejavniki za vpis na VSUPNM

Odgovor ODSTOTEK
program ustreza delu, ki ga opravljam 9
program ustreza delu, ki bi ga rad opravljal 55

Sola je v blizini doma 36

za to $olo so se odlo¢ili tudi moji prijatelji ali sodelavci 0
dober ugled Sole 0

drugo 0
Skupaj 100

Kandidati kot najpomembnejsi vzrok za vpis na Visoko Solo za upravljanje in poslovanje
Novo mesto navajajo, da jim $ola ponuja program, ki jih bo usposobil za delo, ki si ga Zelijo
opravljati. Sola si kot svojo prednost Steje tudi $tudij blizje domu, kar se je kot pomemben
dejavnik izkazalo tudi v odgovorih.

Tabela 104: Ocena zadovoljstva s predstavitvijo na informativnem dnevu

Znacilnosti Povpre¢na ocena
pogoji za vpis 4,6
trajanje izobrazevanja 4,5
nacin dela — predavanja, vaje, seminarske naloge 4,3
Stevilo tedenskih ur obveznosti 4.4
zahtevnost Studija 43
predmetnik 4,3
ucni nacrti 4.4
Studijska literatura 4.5
pogoji za napredovanje iz letnika v letnik 4,5
pogoji za zakljuéek Studija 4,5
nacin preverjanja in ocenjevanja znanja 4,4
ocenjevalna lestvica 4,4
moznost izbirnosti (izbirni predmeti, moduli) 4,4
moznost mobilnosti (§tudij in strokovna praksa v tujini) 4,2
moznost nadaljnjega izobrazevanja 4,5
vrsta in zahtevnost del in nalog, za katere se boste usposobili 4,3
nacin opravljanja strokovne prakse 4,6

Kandidati so bili s predstavitvijo znacilnosti Studijskega programa upravljanje in poslovanje
ter informatika v upravljanju in poslovanju v povprecju zadovoljni, kar je pozitiven
pokazatelj za organizacijo informativnega dne v prihodnje.
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Tabela 105: Odloéitev za $tudij na VSUPNM

Odgovor ODSTOTEK
bi se vpisala/a brez obotavljanja 40

bi premisli/a o vpisu 50
zanesljivo se ne bi vpisal/a 0

0 tem ne razmisljam 10
Skupaj 100

Ce bi se kandidati v danem trenutku morali odlo¢iti za vpis v na$a programa, bi o vpisu
premislilo 50 %, le 40 % pa se bi jih vpisalo brez obotavljanja. Podatek je presenetljiv, glede
na to, da so informativni dnevi potekali v €asu prvega prijavnega roka (ki je bil od 10.
februarja do 8. marca).

3.2 Analiza vpisa na prvi stopnji

Vpis v prvi letnik je bil izveden skladno z razpisom za vpis za Studijsko leto 2012/2013, vpis
v vi§ji letnik pa skladno z merili za prehode.

Nacrt vpisa novincev v Studijskem letu 2012/2013 je potekal skladno z enotno dolocenimi
rokovniki in navodili, ki jih je sprejela VisokoSolska prijavno-informacijska sluzba v
Ljubljani, obvezni pa so bili za vse visokoSolske zavode v Republiki Sloveniji.

Tabela 106: Pregled Stevila razpisanih mest za redni in izredni Studij programa upravijanje in
poslovanje v studijskem letu 2012/13

. Stevilo razpisanih mest
Lokacija 1. letnik 2. letnik 3. letnik SKUPAJ
Stevilo vpisnih mest | Stevilo vpisnih
Novo mesto — RS 100 je ‘omej enos. mest‘je omej'en(.) S 100
Stevilom vpisnih Stevilom vpisnih
mest za 1. letnik. mest za 1. letnik.
Novo mesto — IS 75 15 50 140
Ljubljana 75 15 15 105
Maribor - 20 - 20
SKUPAJ 250 50 65 365

Tabela 107: Pregled Stevila razpisanih mest za redni in izredni Studij programa informatika v
upravljanju in poslovanju v Studijskem letu 2012/13

.. Stevilo razpisanih mest
Lokacija 1. letnik 2. :)etnik 3. letnik SKUPAJ
Stevilo vpisnih mest | Stevilo vpisnih

% je omejeno s mest je omejeno s
Novo mesto RS 60 §tg:vilomjvpisnih §teViJ10m Vinsnih 60

mest za 1. letnik. mest za 1. letnik.
Novo mesto — IS 35 20 20 75
Ljubljana 35 20 20 75
SKUPAJ 130 40 40 210
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3.2.1 Vpis v prvi letnik v Studijskem letu 2012/2013

3.2.1.1 Prvi prijavni rok

Tabela 108: Prijave in vpis v prvi letnik v prvem prijavnem roku (program upravijanje in

poslovanje)
ODSTOTEK
PRIJAVE VPIS VPISANIH (%)
redni $tudij Novo mesto 25 19 76,0
izredni $tudij Novo mesto 1 0 0,0
izredni $tudij Ljubljana 0 0 0,0
SKUPAJ 26 19 73,1

V prvem prijavnem roku se je v 1. letnik rednega Studija programa upravijanje in poslovanje
na 100 razpisanih mest prijavilo 25 kandidatov, vpisalo pa se jih je 19, kar znasa 76 % vseh
prijav. V 1. letnik izrednega Studija v Novem mestu se je na 75 razpisanih mest prijavil 1
kandidat, ki smo mu poslali dopis, da ga v prvem prijavnem roku zaradi premajhnega Stevila
prijav ne bomo vpisali. V 1. letnik izrednega Studija v Ljubljani se ni prijavil noben kandidat.

Tabela 109: Prijave in vpis v prvi letnik v prvem prijavnem roku (program informatika v
upravljanju in poslovanju)

ODSTOTEK
PRIJAVE VPIS VPISANIH (%)
redni $tudij Novo mesto 1 1 100,0
SKUPAJ 1 1 100,0

V prvem prijavnem roku se je v 1. letnik rednega Studija programa informatika v upravljanju
in poslovanju na 60 razpisanih mest prijavil 1 kandidat, ki se je tudi vpisal.

Po izteku prvega prijavnega roka so ostala prosta vpisna mesta (glej tabeli 110 in 111), zato je

bila za kandidate moznost oddaje prijave za vpis tudi v drugem prijavnem roku.

Tabela 110: Prosta mesta za drugi prijavni rok (program upravljanje in poslovanje)

ODSTOTEK OD
PROSTA MESTA RAZPISANIH MEST
(%)
redni $tudij Novo mesto 81 81,0
izredni $tudij Novo mesto 75 100,0
izredni Studij Ljubljana 75 100,0
SKUPAJ 231 92,4

Tabela 111: Prosta mesta za drugi prijavni rok (program informatika v upraviljanju in

poslovanju)
ODSTOTEK OD
PROSTA MESTA RAZPISANIH MEST
(%)
redni $tudij Novo mesto 59 98,3
izredni Studij Novo mesto 35 100,0
izredni Studij Ljubljana 35 100,0
SKUPAJ 129 99,2
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3.2.1.2 Drugi prijavni rok

Tabela 112: Prijave in vpis v prvi letnik v drugem prijavnem roku (program upravijanje in

poslovanje)
ODSTOTEK
PRIJAVE VPIS VPISANIH (%)
redni §tudij Novo mesto 54 41 75,9
izredni §tudij Novo mesto 0 0 0,0
izredni §tudij Ljubljana 0 0 0,0
SKUPAJ 54 41 75,9

V drugem prijavnem roku se je v 1. letnik rednega Studija programa upravijanje in poslovanje
na 81 prostih mest prijavilo 54 kandidatov, vpisalo pa se jih je 41, kar znasa 75,9 % vseh
prijav. V 1. letnik izrednega Studija v Novem mestu in v Ljubljani se ni prijavil noben
kandidat.

Tabela 113: Prijave in vpis v prvi letnik v drugem prijavnem roku (program informatika v
upravljanju in poslovanju)

ODSTOTEK
PRIJAVE VPIS VPISANIH (%)
redni $tudij Novo mesto 6 5 83,3
izredni §tudij Novo mesto 2 0 0,0
izredni Studij Ljubljana 0 0 0,0
SKUPAJ 10 7 70,0

V drugem prijavnem roku se je v 1. letnik rednega Studija programa informatika v upravljanju
in poslovanju na 59 prostih mest prijavilo 6 kandidatov, vpisalo se jih je 5, kar znasa 83,3 %
vseh prijav. V 1. letnik izrednega Studija v Novem mestu sta se prijavila dva kandidata, ki
smo jima poslali dopis, da ju zaradi premajhnega Stevila prijav ne bomo vpisali. V 1. letnik
izrednega Studija v Ljubljani se ni prijavil in vpisal noben kandidat.

Po izteku drugega prijavnega roka so ostala prosta vpisna mesta (glej tabeli 114 in 115), zato

je bila za kandidate moznost oddaje prijave za vpis tudi v tretjem prijavnem roku.

Tabela 114: Prosta mesta za tretji prijavni rok (program upravljanje in poslovanje)

ODSTOTEK OD
PROSTA MESTA RAZPISANIH MEST
(%)
redni §tudij Novo mesto 40 40,0
izredni $tudij Novo mesto 75 100,0
izredni §tudij Ljubljana 75 100,0
SKUPAJ 190 76,0

Tabela 115: Prosta mesta

za tretji prijavni rok (program informatika v upravijanju in

poslovanju)
ODSTOTEK OD
PROSTA MESTA RAZPISANIH MEST
(%)
redni $tudij Novo mesto 54 90,0
izredni §tudij Novo mesto 35 100,0
izredni §tudij Ljubljana 35 100,0
SKUPAJ 124 95 4
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3.2.1.3 Tretji prijavni rok

Tretji prijavni rok je potekal od 1. do 5. oktobra 2012. V tretjem prijavnem roku so se na
koncesionirane Studijske programe na redni Studij lahko prijavili samo kandidati, ki so oddali
prvo ali drugo prijavo in se v izbirnem postopku niso uvrstili v nobenega od v prijavi nastetih
Studijskih programov. Prav tako so lahko prijavo oddali Studentje, ki so zeleli zamenjati
Studijski program in te pravice oz. pravice do ponavljanja $e niso izkoristili. Niso pa mogli v
tem prijavnem roku pravice do zamenjave Studijskega programa izkoristiti tisti kandidati, ki
so se v Studijski program vpisali na podlagi prijavno-sprejemnega postopka v prvem ali
drugem prijavnem roku.

Za vpis v redni Studij programa upravljanje in poslovanje smo prejeli 26 prijav, od tega se je
vpisalo 18 Studentov. Za vpis v redni Studij programa informatika v upravljanju in poslovanju

smo prejeli 37 prijav, vpisalo se je 26 Studentov.

Za vpis v izredno obliko Studija nismo prejeli nobene prijave.

3.2.2 Vpis po merilih za prehode v Studijskem letu 2012/2013

Prijave za nadaljevanje Studija po merilih za prehode je Sola zbirala od 1. do 17. septembra
2012. Stevilo vpisanih Studentov je razvidno iz tabel 116 in 117.

Tabela 116: Vpis po merilih za prehode v Studijskem letu 2012/13 (program upravljanje in

poslovanje)
VPIS DIPLOMANTOYV,
VPIS V 2. LETNIK VPIS V 3. LETNIK 1. LETNIK
redni $tudij Novo mesto 3 / 5
izredni §tudij Novo mesto / 4 /
izredni $tudij Ljubljana / / /
SKUPAJ 3 4 5

Tabela 117: Vpis po merilih za prehode v Studijskem letu 2012/13 (program informatika v
upravljanju in poslovanju)

VZPOREDNI STUDIJ,
VPIS V 2. LETNIK VPIS V 3. LETNIK 1. LETNIK
redni $tudij Novo mesto 2 1 3
SKUPAJ 2 1 3

3.2.3 Stanje vpisa na dan 10. 10. 2012

Tabela 118: Stanje vpisa na dan 10. 10. 2012 (program upravljanje in poslovanje)

. Redni Studij NM LJ
Letnik Vi V2 vi V2 vi V2 SKUPAJ
1. letnik 84 13 / / / / 97
2. letnik 20 2 / 1 / / 23
3. letnik 16 / 18 / / / 34
ABS 34 4 8 / 8 2 56
SKUPAJ 154 19 26 1 8 2 210

Legenda: V1 - prvi vpis v letnik, V2 — ponovni vpis
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Tabela 119: Stanje vpisa na dan 10. 10. 2012 (program informatika v upravijanju in

poslovanju)
Letnik \f‘led“‘ St“‘i?z SKUPAJ
1. letnik 35 2 37
2. letnik 4 2 6
3. letnik 6 0 6
ABS 13 2 15
SKUPAJ 58 6 64

Legenda: V1 - prvi vpis v letnik, V2 — ponovni vpis
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Tabela 120: Pregled vpisa po spolu, regiji bivanja in placilu Solnine za $tudijsko leto 2012/13

Enota | Letnik | Oblika | St.vseh | Moski | Zenske Regija bivanja Plagilo 3olnine
Studija Studija vpisanih Pomur. | Podrav. | Koro$. | Savinjs.| Zasav. [Spodnje-] JV | Osred.- | Gorenj. [Notranj.|GoriSka [Obalno-| SAM | PODJ. ZAVOD
posav. | Slov. | sloven. -kraska kraska
1. redno |[F 97 31 66 0 4 0 5 2 17 56 11 1 0 1 0
2012/13 F % 100 32 68 0 4 0 5 2 18 58 11 1 0 1 0
2. redno |[F 22 3 19 0 0 0 0 0 9 12 1 0 0 0 0
REDNI F % 100 14 86 0 0 0 0 0 41 55 4 0 0 0 0
3. redno |[F 16 2 14 0 0 0 0 0 3 11 2 0 0 0 0
F % 100 13 87 0 0 0 0 0 19 69 12 0 0 0 0
173 UP | ABS redno |[F 38 4 34 0 0 0 0 1 7 23 7 0 0 0 0
F % 100 11 89 0 0 0 0 3 18 61 18 0 0 0 0
1.IUP | redno |[F 37 20 17 1 1 0 1 0 7 18 6 3 0 0 0
F% 100 54 46 3 3 0 3 0 19 48 16 8 0 0 0
64 IUP | 2.1UP | redno [F 6 3 3 0 0 0 0 0 2 3 1 0 0 0 0
F% 100 50 50 0 0 0 0 0 33 50 17 0 0 0 0
3.IUP | redno |F 6 4 2 0 0 0 0 0 2 2 2 0 0 0 0
F% 100 67 33 0 0 0 0 0 33 33 33 0 0 0 0
ABS redno |[F 15 7 8 0 0 0 0 0 4 8 3 0 0 0 0
F % 100 47 53 0 0 0 0 0 27 53 20 0 0 0 0
IZREDNI| 2. izred. |F 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
F % 100 0 100 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 0
27 UP 3. izred. |[F 18 10 8 0 0 0 0 0 2 15 1 0 0 0 0 14 4 0
F % 100 56 4 0 0 0 0 0 11 83 6 0 0 0 0 78 22 0
ABS izred. |[F 8 3 5 0 0 0 0 0 2 5 1 0 0 0 0 0 0 0
F % 100 38 62 0 0 0 0 0 25 63 12 0 0 0 0 0 0 0
10LJ ABS izred. |F 10 4 6 0 0 0 0 0 0 1 9 0 0 0 0 0 0 0
F % 100 40 60 0 0 0 0 0 0 10 90 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ F 274 91 183 1 5 0 6 3 55 154 45 4 0 1 0 14 4 0
274 HF % 100 33 67 0.5 | 2 0 2,5 1 20 | 56 | 16 | 15 0 0.5 0 78 22 0
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Na Soli je bilo v Studijskem letu 2012/2013 vpisanih skupaj 274 Studentov na mati¢ni enoti v
Novem mestu in na dislocirani enoti v Ljubljani. Med njimi je bilo 67 % Zensk.

Glede na regijo bivanja so prevladovali Studenti iz jugovzhodne Slovenije (56 %), sledili so
Studentje iz spodnjeposavske (20 %) in osrednjeslovenske regije (16 %), najmanj Studentov
pa je bilo iz savinjske, podravske, gorenjske, zasavske, goriske in pomurske regije.

Od 18 izrednih Studentov je bilo samoplacnikov 14 (78 %), delovne organizacije pa so placale
Solnino 4 Studentom (22 %).

3.3 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine Studija Studentov na prvi stopnji

3.3.1 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine njihovega Studija na Studijskem
programu upravljanje in poslovanje

Do konca Studijskega leta 2012/13 je na Soli diplomiralo 3.781 Studentov programa
upravljanje in poslovanje, od tega 557 rednih in 3.211 izrednih. Od tega je diplomiralo 262
Studentov bolonjskega Studijskega programa, in sicer 174 izrednih in 88 rednih.

Povprecna doba trajanja Studija (za diplomante v Studijskem letu 2012/13) je pri rednih 5,5
let, pri izrednih pa 6,9 let.

Pri analizi uspesSnosti Studentov smo spremljali napredovanje posamezne generacije aktivnih
rednih $tudentov, tj. tistih, ki aktivno sodelujejo v Studijskem procesu.

Tabela 121: Napredovanje aktivnih rednih Studentov v  obdobju 2009-2012
(na dan 26. 10. 2013)

Letnik 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

! F F% F F% F F% F F%
Vpisani 51 100 24 100 20 100 11 100
v 1. letnik
Napredqvah 29 56,9 16 66,7 16 80,0 7 63,6
v 2. letnik
Napredovali 26 51,0 14 58,3 15 75,0 / /
v 3. letnik
Dipl. v rednem / / / / / / / /
roku
Dipl. do konca t.
leta 2012/13 > >3 ! ! / : / :

Pregled vpisanih generacij rednega Studija aktivnih Studentov od Studijskega leta 2009/10
dalje kaZe, da je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 56,9 % do 80,0 %, v povprecju je
to 67,9 %. Prehodnost ¢istih generacij iz drugega v tretji letnik pa je bila v povprecju 61,4 %.

V rednem roku ni diplomiral noben Student. Do konca Studijskega leta 2012/13 je diplomiralo
5 Studentov oziroma 9,8 % generacije, ki se je prvi€ vpisala v Studijskem letu 2009/10.
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3.3.2 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine njihovega Studija na programu
informatika v upravljanju in poslovanju

Do konca Studijskega leta 2011/12 je diplomiralo 7 Studentov programa informatika v
upravljanju in poslovanju, od tega 3 redni in 4 izredni.

Povprecna doba trajanja Studija (za diplomante v Studijskem letu 2012/2013) je pri rednih
Studentih 3,9 let. V Studijskem letu 2012/2013 ni diplomiral nobeden od izrednih Studentov.

Pri analizi uspeSnosti Studentov smo spremljali napredovanje Cciste generacije. To je
generacija Studentov, ki redno napreduje od vpisa v prvi letnik do diplome.

Do konca Studijskega leta 2012/13 sta diplomirala 2 Studenta oziroma 3,6 % generacije, ki se
je prvic vpisala v Studijskem letu 2009/10.

Tabela 122: Napredovanje posamezne generacije aktivnih rednih Studentov v Novem mestu
za obdobje 2009/2012 (na dan 26. 10. 2013)

Letnik 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

F F% F F% F F% F F%
Vpisani 15 100 5 100 4 100 2 100
v 1. letnik
Napredovali 11 733 3 60,0 1 25,0 1 50,0
v 2. letnik
Napredovali 10 66,7 1 20,0 1 25,0 / /
v 3. letnik
Dipl. v rednem / / / / / / / /
roku
Dipl. do konca t.
leta 2012/13 2 13,3 / / / / / /

Pri aktivnih Studentih rednega Studija programa informatika v upravljanju in poslovanju je
bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 25,0 % do 73,3 %, povprecno 2,1 %. Prehodnost
aktivnih Studentov iz drugega v tretji letnik je bila povprecno 37,2 %.
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4  VISOKOSOLSKI UCITELJI, VISOKOSOLSKI SODELAVCI IN STROKOVNI
SODELAVCI

4.1 VisokoSolski ucitelji in visokoSolski sodelavci

4.1.1 Stevilo in struktura visokoSolskih uliteljev in visokoSolskih sodelavcev

Tabela 123: Stevilo visokogolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev, vkljucenih v
izobrazevalno dejavnost VSUPNM (primerjava Studijskega leta 2012/2013 s
Studijskimi leti 2011/2012 in 2010/2011)

naziv | Redni profesor | Izredni profesor Docent Vigji pred. Pred./ Lekt Asist, SKUPAJ
obida o[ whoe[wlwhewhawlwlawlwlwhe] e he]w] 2
sodelovaga |11 [ 12 | 3| || |||l a2 |n]2] 3
Del ez, 1 vl 2223222 1 o] s | s
FTE 2,00 1,00 2,00 1,00 6,00
Del. razm. 1 1 1 2 2 2 1 1 b B
FTE 0,50 1,20 0,30 2,00
Dopolnilne 1|1 ] 1|1 1] 2| 2
delo = =
FTE 0,20 0,15 035
SETPAT Iy a2 r 2 s 22 3lsalal2]2]2]|nln]n
dsl. raz
FTE 0,50 0,20 2,15 1,00 3,20 1,30 8,35
Delopo |y f 4y | s a3 s |u|a|a]s|2l2z]72]w|s]2]3]2]2
pogodbi
FTE 1,00 0,61 2,24 0,73 1.49 0,33 6,40
skvpar |s| s | e6lela|ls|iz|esl 7] 7]a]3le|nn|ls|12]10]4 |a8]40] 22
FIE 1,50 0,81 4,39 1,73 4,69 1,63 14,75

Nosilei izobrazevalne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti visokoSolskih zavodov so
visokoSolski uéitelji in visokoSolski sodelavci. V izobrazevalnem procesu VSUP je v
Studijskem letu 2012/2013 sodelovalo skupaj 32 visokoSolskih uciteljev in sodelavcev (14,75
FTE). Na podlagi pogodbe o zaposlitvi jih je sodelovalo 12 (8,35 FTE), pri cemer je bilo z
njimi za izvedbo Studijskih programov sklenjenih Se za 3,50 FTE avtorskih in podjemnih
pogodb. Na osnovi teh pogodb je s Solo sodelovalo Se 20 drugih visokosSolskih uciteljev in
sodelavcev (2,90 FTE, opomba k tabeli: z avtorskimi in podjemnimi pogodbami je bilo
opravljenega za 6,40 FTE pedagoskega dela, 3,50 FTE z zaposlenimi visokoSolskimi ucitelji
in sodelavci in 2,90 z drugimi visokoSolskimi ucitelji in sodelavci) in 3 gostujoci ucitelji —
priznani strokovnjaki iz gospodarstva (skupaj 0,09 FTE). Ob upoStevanju Stevila vpisanih
Studentov (279) je bilo razmerje med visokoSolskimi ucitelji (in sodelavci) in Studenti 8,2 : 1,
¢e uposStevamo FTE pa 18,9 : 1.
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Struktura visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, gledana v luci pedagoskih nazivov, se je
nekoliko spremenila. V primerjavi s Studijskim letom 2011/2012 se je zmanjSalo Stevilo
sodelujocih predavateljev asistentov, povecalo pa se je Stevilo sodelujocih rednih profesorjev,
izrednih profesorjev in docentov.

VSUPNM je, da bi e povecala tevilo visoko3olskih ugiteljev in visokoolskih sodelavcev v
rednem delovnem razmerju v pripravi na Studijsko leto 2012/2013 in med samim Studijskim
letom 2012/2013 (v obdobju med marcem 2012 in marcem 2013), objavila 6 razpisov za
zaposlitev pedagoskih delavcev, uspesno sta bila zakljuena dva. Iz izbirnih postopkov je
razbrati, da kandidati bodisi ne izpolnjujejo minimalnih pogojev za izvolitev v naziv (tipi¢ni
primer so kandidati za zaposlitev asistenta — zahtevana povpre¢na ocena vsaj 8,0), bodisi je
zaposlitev nezanimiva zaradi relativno nizjih pla¢ v visokem Solstvu v primerjavi s sektorji, v
katerih so kandidati zaposleni, ali pa kandidatov ne zanima zaposlitev s krajSim delovnim
¢asom od polnega.

4.1.2 1Izvolitve v nazive

VSUPNM je z izvolitvami v pedagoske nazive, tako kot v vseh preteklih letih, tudi v
Studijskem letu 2012/2013 skrbela za povecanje svojega portfelja visokoSolskih uciteljev in
visokoSolskih sodelavcev. Postopki za njihovo izvolitev v naziv so regulirani in javni ter
potekajo v skladu z zakonom o visokem Solstvu, zakonom o splo§nem upravnem postopku,
statutom Sole in pravilnikom o merilih in postopku za volitve v nazive visokoSolskih uciteljev,
znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev, sprejetim maja 2011, dopolnjenim avgusta
2011 in aprila 2013.

V studijskem letu 2012/2013 je VSUPNM vodila devet postopkov za izvolitev visoko3olskih
uciteljev in visokoSolskih sodelavcev v nazive. En postopek je vodila na podlagi vloge v
Studijskem letu 2009/2010 in ga tudi v Studijskem letu 2012/2013, zaradi vlozenih pravnih
sredstev, Se ni zakljucila. Od osmih v Studijskem letu 2012/2013 zacetih postopkov za
izvolitev v naziv jih je Sola Sest v tem Studijskem letu tudi zakljucila, dva pa prenesla v
reSevanje v Studijskem letu 2013/14. V Sestih primerih je bil postopek voden za zaposlene
delavce Sole, v dveh pa za pogodbene sodelavce.

V izobrazevalnem procesu VSUPNM je v §tudijskem letu 2012/2013 sodelovalo 15 (43 %)
visoko$olskih ugiteljev oz. sodelavcev, ki so bili v naziv izvoljeni na VSUPNM. Preostali so
bili v naziv izvoljeni na drugih visoko3olskih zavodih. VSUPNM je njihovo izvolitev priznala
kot primerno za izvajanje izobrazevalne dejavnosti na Soli. Od zaposlenih visokoSolskih
uciteljev in visokoSolskih sodelavcev imajo Stirje izvolitev drugega visokoSolskega zavoda.
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Tabela 124: lzvolitve v naziv visokoSolskega ucitelja oz. visokoSolskega sodelavca v

Studijskem letu 2012/2013 — postopki, zakljuceni z izvolitvijo

skupaj zalzt.)sle.l'li' visoko§ols!(i pogvo.db.e.n.i vis0k0§ols.ki
ucitelji in sodelavci uditelji in sodelavci
2011/2012 | 2012/2013 2011/2012 2012/2013 | 2011/2012 | 2012/2013
docent 2 1 1
visji predavatelj 2 1 1
predavatelj 6 1(2) 1(1) 5
asistent 1 1(1) 1 1(1)

Opomba: V oklepaju so podatki o ponovnih (drugi, tretji) izvolitvah v isti naslov.

4.2 Strokovni sodelavci

Strokovni sodelavci opravljajo pravne, upravne, administrativne in strokovno tehni¢ne naloge,
ki so potrebne za uspesno in ucinkovito izvajanje izobraZevalne in znanstvenoraziskovalne
dejavnosti Sole.

V Studijskem letu 2012/2013 je bilo v povprecju na Soli zaposlenih 10,58 strokovnih
sodelavcev ali 1,75 manj kot v Studijskem letu 2011/2012 (8,28 FTE ali 0,95 FTE manj kot v
Studijskem letu 2011/2012).

4.3 Ocena osebja, usmeritve za delo v prihodnje

VSUPNM ima za izvajanje dejavnosti v obsegu, kot jo je izvajala v $tudijskem letu 2012/13,
na voljo ustrezno Stevilo visokoSolskih uciteljev, visokoSolskih sodelavcev in strokovnih
sodelavcev. S stalis¢a strokovne usposobljenosti in izvolitev v nazive visokoSolski ucitelji in
visokoSolski sodelavci, izpolnjujejo vse zakonske zahteve in pricakovanja, ki jih izrazata
poslanstvo in vizija VSUPNM, v dobr$ni meri pa jih tudi presegajo.

Kljub temu bo zaradi izbolj$anja kadrovske strukture visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih

sodelavcev treba z ustvarjanjem stimulativnega delovnega okolja:

e pospesiti nadomescanje pogodbenih visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev z
novimi, zlasti dopolnilno zaposlenimi;

e spodbujati izvolitve v vi§je nazive visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev in
njihova napredovanja v okviru trenutnega naziva.

Kar se tice delavcev, ki opravljajo pravne, upravne, administrativne in strokovno tehni¢ne
naloge, bo treba v prihodnje njihovo Stevilo sproti prilagajati Stevilu vpisanih Studentov
oziroma prihodkom Sole iz naslova izobrazevalne dejavnosti.

5 STUDENTI

Studenti Visoke $ole za upravljanje in poslovanje Novo mesto so zaradi urejanja vprasanj
skupnega pomena in uresni¢evanja skupnih interesov in solidarnega zadovoljevanja skupnih
potreb zdruZeni v Studentski organizaciji. Le-ta skrbi za obstudijske dejavnosti Studentov. Na
zacetku vsakega Studijskega leta se dolocijo tudi organi te organizacije, in sicer:

e predsednik,

upravni in nadzorni odbor ter
disciplinska komisija.
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Namen in cilji Studentske organizacije so razvijati kulturo in ustvarjalnost, skrb za mnozi¢nost
in popularizacijo kulture in glasbe, skrb za dvig kakovosti dela in dejavnosti ¢lanov drustva,
sodelovanje s Studenti z drugih visokoSolskih zavodov, tj. organiziranje razli¢nih obstudijskih
dejavnosti Studentov Sole v okviru Slovenije in na mednarodni ravni.

Studenti Visoke ole za upravljanje in poslovanje Novo mesto imajo moznost sodelovati v
Studentskem svetu, ki se vkljuCuje tudi v delo upravnih organov Sole, in sicer v okviru
problemov, ki so povezani s §tudijem. Clane $tudentskega sveta se izvoli na seji $tudentske
organizacije, kjer imajo vsi Studentje moznost predlagati nove Clane.

Izvoljeni ¢lani Studentskega sveta neposredno sodelujejo v procesu upravljanja Sole, saj imajo
svoje Clane v akademskem zboru (petina ¢lanov akademskega zbora), v senatu Sole (2
Studenta), v upravnem odboru (1 Student) ter v komisiji za spremljanje, zagotavljanje in
organizacijo sistema kakovosti (1 $tudent). Studentski svet, ki ima svojega predsednika,
podpredsednika, tajnika in blagajnika, ter katerega mandatna doba je 1 Studijsko leto, se
sestaja dvakrat v vsakem semestru, po potrebi pa tudi pogosteje, zaradi sodelovanja v
habilitacijskem postopku imenovanja visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter volitev dekana
Sole.

Naloge Studentskega sveta so, da daje mnenje o statutu v delu, ki se nanaSa na pravice in
dolznosti Studentov, daje mnenje o drugih splosnih pravnih aktih Sole, ki se nanasajo na
pravice in dolznosti Studentov, organizira volitve predstavnikov Studentov v senat, akademski
zbor in upravni odbor, v sodelovanju s Studentsko organizacijo sprejema in izvaja program
interesnih dejavnosti Studentov, daje mnenje o pedagoski usposobljenosti visokoSolskih
uciteljev in visokoSolskih sodelavcev ob ponovni izvolitvi v naziv, obravnava porocilo o
kakovosti izvedbe izobraZevalnega programa Sole na nacin in po postopku, ki ga doloca drugi
splosni pravni akt Sole, sodeluje pri ocenjevanju in preverjanju dejanske obremenitve
Studentov ter opravlja druge naloge, ki se nanasajo na Studente.

Tabela 125: Naért interesnih dejavnosti §tudentskega sveta VSUP Novo mesto za $tudijsko

leto 2013/2014
DOGODEK NAMEN DOGODKA DATUM DOGODKA
Brucovanje Druzenje in povezovanje Studentov med seboj Oktober 2013
Kulturni veceri - predstavitve Spodbuianic kulturneea Fivlienia na foli Oktober 2013 -
kulturnih dosezkov Studentov podbujanje kulturnega zivijen) ! Oktober 2014
* Glasbeni vecer Spodbujanje kulturnega zivljenja na Soli December 2013
* KraSenje Solskega boZicnega DruZenje ¢lanov studentskega sveta December 2013

drevesa

» Serija kino vecerov

Druzenje in povezovanje Studentov med seboj

» Serija potopisnih predavanj

Prikaz lepot in tezav tujih drzav med Studenti

November 2013 - Maj 2014
December 2013 — Maj 2014

Poizpitni Studentski Zur

Druzenje in povezovanje Studentov

Februar 2014

Kulturni dan

Spodbujanje kulturne ozavescenosti med Studenti

18. Februar 2014

Podjetniska ideja Razvijanje mehkih ve$¢in Studentov tretjih letnikov Marec 2014
. . . .. . Z dnem, ko je objavljeno
Krvodajalska akcija Darovanje pomoci potrebnim vabilo s strani MZZ
Dan Sole DruZenje in povezovanje Studentov med seboj Maj 2014
Sportne aktivnosti Druzenje in povezovanje Studentov, skrb za zdravje Maj 2014

Studentski svet in
dejavnosti:

e brucovanje,

e dan Sole,

Studentska organizacija v svojem mandatu

130

organizirata naslednje



izbor najs$tudenta in najStudentke,
kulturne vecere,

razli¢ne oblike Studentskega druzenja,
sodelovanje na informativnem dnevu.

V Studijskem letu 2013/2014 ima Studentski svet zastavljen cilj pridobivanja financnih
sredstev za izvedbo dejavnosti, in sicer z veckratnim pobiranjem manj$ih prispevkov
Studentov in tudi donacij s strani sponzorjev.
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Shema 2: Organiziranost Studentov Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto

STUDENTSKI SVET VISOKE
SOLE ZA UPRAVLJANJE IN
POSLOVANIJE NOVO MESTO

A 4

ORGANI STUDENTSKEGA SVETA

e PREDSEDNIK;
Kristjan Longar, 3. letnik - redni NM

e PODPREDSEDNIK;
Dejan Luzar, 3. letnik - redni NM

o TAINIK;
Jasna Kovag, 1. letnik - redni NM

o BLAGAINIK;
Ida Metelko, 1. letnik - redni NM

A

CLANSTVO
vsi Studenti

A 4

SODELOVANJE V ORGANIH

e AKADEMSKI ZBOR (11 Studentov);
Nik Drazeti¢, 1. letnik— redni NM,
Damjan Kovag, 1. letnik- redni NM,
Matej Jurecic, 2. letnik — redni NM,
Gasper Jursic, 2. letnik — redni NM,
Aleksandra Bozi¢, 2. letnik — redni NM,
Gregor Klancar, 1. letnik — redni NM,
Eva Ogulin, 1. letnik — redni NM,

Anja Zab&ig, 1. letnik — redni NM,
Rok Rokavec, 1. letnik — redni NM,
Karmen Kek, 1. letnik — redni NM,

e KOMISIJA ZA SPREMLIJANIE,
ZAGOTAVLJANJE IN
ORGANIZACIIO SISTEMA
KAKOVOSTI,

Kristjan Longar, 3. letnik — redni NM
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6 PROSTORI IN OPREMA ZA IZOBRAZEVALNO IN RAZISKOVALNO
DEJAVNOST, KNJIZNICA

6.1 Prostori in opremljenost

6.1.1 Prostori

VSUPNM ima za izvajanje svoje dejavnosti na razpolago prostore v skupni povriini 3.687
m’. Od tega ima v Novem mestu za izvajanje pedagoskega procesa na razpolago prostore v
povrdini 2.637 m® (9,80 m® na v Studijskem letu 2012/2013 v Novem mestu vpisanega
Studenta), 2.441 m® jih je v lasti VSUPNM, 196 m® prostorov pa ima VSUPNM v najemu.
VSUPNM ima v Novem mestu v lasti tudi stanovanjske prostore v povr§ini 169 m?,
namenjene za svoje visokoSolske ucitelje oz. visokoSolske sodelavce.

V Ljubljani ima VSUPNM za izvajanje pedagoskega procesa v lasti prostore v skupnem
obsegu 831 m?. Zaradi zmanj$anja obsega v Ljubljani vpisanih $tudentov VSUPNM velik del
teh prostorov oddaja v najem.

Za izvajanje pedagoskega procesa v Mariboru ima VSUPNM zagotovljeno uporabo 50 m?
prostorov, a jih v Studijskem letu 2012/2013, ker v Mariboru ni izvajala dejavnosti, ni
uporabljala.

Vsi prostori v lasti VSUPNM so bili kupljeni iz sredstev zavoda, ustvarjenih s trzno
dejavnostjo. Proracunskih sredstev VSUPNM za prostore nikoli ni prejela.

V navedenih prostorih je v Novem mestu v 6 ucilnicah na voljo 407 sedezev za Studente (1,51
na v Studijskem letu 2012/2013 v Novem mestu vpisanega Studenta). V Ljubljani je v 7
ucilnicah 619 sedezev za Studente, v Mariboru pa v eni ucilnici 20 sedezev. Vse ucilnice so
opremljene z raCunalniki, video projektorji in grafoskopi. V dveh racunalniskih ucilnicah je
namescenih 38 racunalnikov.

VSUPNM ima v Novem mestu tudi prostore za knjiZnico s ¢&italnico z 21 sedeZi. Podrobneje
je knjiznica predstavljena v nadaljevanju.

6.1.2 Oprema

VSUPNM je od zadetka izvajanja $tudijske dejavnosti (od leta 1998) nabavila opremo za
izvajanje dejavnosti v skupni vrednosti priblizno 1.274.000 evrov. V Studijskem letu
2012/2013 oz. v letu 2012 je bilo nabavljeno za priblizno 27.000 evrov opreme in drobnega
inventarja, v pretezni meri racunalniske opreme (16.500 EUR) in knjig (7.500 EUR).

Vsa oprema v lasti VSUPNM je bila kupljena iz sredstev zavoda, ustvarjenih s trzno
dejavnostjo. Proracunskih sredstev VSUPNM za opremo nikoli ni prejela.
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6.1.3 Ocena materialih pogojev za delo, usmeritve za delo v prihodnje

Prostori, ki jih ima na voljo VSUPNM za izvajanje svoje dejavnosti, po obsegu in
opremljenosti v celoti zadostujejo trenutnim potrebam, v Ljubljani pa jih celo bistveno
presegajo.

6.2  KnjiZnica
6.2.1 Splosno

V prostorih knjiznice Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto je gradivo za
potrebe Visoke Sole za upravljanje in poslovanje in Fakultete za poslovne in upravne vede.
Poleg tega je tu loceno Se gradivo Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto in Visoke Sole za
tehnologije in sisteme. Knjiznica zagotavlja svojim uporabnikom prost dostop do gradiva in
informacij za potrebe izobrazevalnega in raziskovalnega procesa. Namenjena je predvsem
Studentom vseh treh/stirih Sol, pedagoSkim delavcem in raziskovalcem, pa tudi zunanjim
uporabnikom, ki jih zanimajo ta podrogja.

Od leta 2001 je knjiznica polnopravna Clanica sistema COBISS, skozi katerega uresnicuje
temeljna strokovna dela: izposojo, obdelavo gradiva, iskanje informacij o gradivu in druge
bibliografske poizvedbe ipd. Aktivno sodelujemo v sistemu vzajemne katalogizacije in tako
prispevamo zapise v vzajemno bazo podatkov slovenskih knjiznic. Izvajamo tudi

cen e

Temeljne naloge knjiznice so:

e nuditi podporo in aktivno sodelovati v izobrazevalni in raziskovalni dejavnosti;

e s strokovnim delom ob pomoci novih tehnologij zagotavljati kakovostne knjizni¢ne
storitve;

e zagotavljati sploSno dostopnost gradiva, informacijskih virov in storitev;

e zagotavljati povezovanje knjiznice na nacionalnem nivoju;

e sodelovati pri vzajemni katalogizaciji na nacionalnem nivoju.

cen e

e ugotavljanje potreb uporabnikov in zagotavljanje relevantnih informacij za zadovoljevanje
teh potreb;

e enostaven in uc¢inkovit dostop do informacijskih virov;

e zagotavljanje individualne pomoci uporabnikom in svetovanje;

e izobrazevanje uporabnikov za samostojno iskanje Zelenih informacij, zlasti v okviru
predstavitve knjiznice in njenega delovanja ter uporabe informacijskega servisa COBISS
v uvajalnem tednu ob zacetku vsakega Studijskega leta.

Poleg tega svojim uporabnikom omogocamo dostop do razliénih tujih in domacih
podatkovnih baz: ProQuest, Web of Science, JCR, Finance, Podjetnik, Delo, Dnevnik,
Sir*ius, Davki enostavno in jasno, Prakticni vodi¢ po raCunovodstvu za negospodarstvo,
Racunovodski in dav¢ni nasvet in druge baze podatkov, ki jih omogo¢a COBISS/OPAC.
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6.2.2 Prostorski pogoji, ¢as odprtja in opremljenost knjiZnice

Knjiznica ima s ¢italnico 85 m® skupne (za VSUPNM (in FPUV), VSZNM in VITES)
uporabne povrsine in do vsega gradiva prost dostop. V Citalnici je za vse tri/Stiri Sole 18
¢italniskih mest, uporabnikom je na voljo 7 raunalnikov (z dostopom do svetovnega spleta),
ki jim omogocajo pisanje seminarskih nalog, iskanje elektronskih virov na internetu, iskanje
virov po podatkovnih bazah ... V letu 2012 pa smo pridobili e opti¢ni Citalnik za potrebe
predavateljev in Studentov.

© v e

15.30 ure, v petek od 10.00 do 18.00 in v soboto od 7.30 do 11.30.

6.2.3 Knjizni¢na zbirka

Knjizniéna zbirka VSUPNM in FPUV obsega 10.090 enot monografskih publikacij (skupaj z
dipl. in mag. nalogami) in 61 naslovov serijskih publikacij (Casopisov in revij). Zalozenost
knjiznice pomaga Studentom in pedagoskim delavcem pri uresniCevanju zastavljenih
izobrazevalnih ciljev. Dodatno gradivo lahko dobijo Se v Knjiznici Mirana Jarca Novo mesto,
ki se nahaja v blizini Sole.

Imamo najmanj dva izvoda predpisanega Studijskega gradiva. Nabavljamo pa tudi ostalo
gradivo, ki je povezano s pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim procesom na $oli.

Knjiznica VSUPNM je imela v $tudijskem letu 2012/2013 170 aktivnih ¢lanov (160 $tudentov
VSUPNM ter 10 predavateljev in ostalih).

cen e

Nacrtovan je nakup tuje strokovne literature, monografskih in serijskih publikacij, ki so
indeksirane v tujih bazah podatkov. Pri selekciji revij bomo pozorni predvsem na faktor
vpliva (IF) v SSCI.

6.2.4 Kadrovski pogoji

V knjiznici sta zaposleni dve bibliotekarki (za potrebe knjiznic vseh treh/stirih Sol), prva
(polni delovni ¢as) je diplomirana bibliotekarka in profesorica zgodovine, druga (polovi¢ni
delovni cas) je po izobrazbi profesorica slovenskega in nemskega jezika z bibliotekarskim

cen e

kreiranje novih zapisov v bibliografski podatkovni bazi COBISS.

6.2.5 Kbvaliteta storitev in rezultati delovanja

Kvalitetno delo knjiznice zagotavljamo z nenehnim izboljSevanjem posameznih knjizni¢nih
storitev ter usklajevanjem le-teh s poslanstvom oz. z zastavljenimi cilji.

Prizadevali si bomo, da bo knjiznica Se naprej opravljala bibliotekarsko, informacijsko in

dokumentacijsko dejavnost za svoje uporabnike glede na najnovejSa spoznanja bibliotekarske
in informacijske stroke.

135



Tabela 126.: Osnovni kazalci opremljenosti in delovanja knjiznice

Studijsko leto 2008/2009* 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Stevilo knjig 8306 8339 9075 9593 10090
Stevilo revij 362 80 59 61 69

Stevilo izposoj 10102 7859 4213 2605 2411

Stevilo obiskov 4969 3297 3071 2775 1935
Stevilo  izdanih 57 (brez konénih
knjig - do sedaj 42 45 47 48 porocil raziskav 43)
Stevilo $tudentov

— aktivnih ¢l 620 400 279 276 160
knjiznice

6.2.6 Uresnicevanje nacrtov za izboljSave in novi predlogi

Uresnicevanje nacrtov za izboljSave in novi predlogi:

Kot vsako leto smo tudi tokrat v zaCetku oktobra za Studente pripravili predstavitev
knjiznice in uporabo COBISS/OPAC-a (iskanje gradiva, ¢lankov po COBIB-u, moznost
podaljsanja roka izposoje, rezervacij gradiva od doma preko servisa Moja knjiznica ...)
ter baz podatkov s polnimi besedili (ProQuest, Podjetnik, Finance ...).

Nabavili smo precej nove literature za tudijske potrebe VSUPNM in FPUV.

V knjiznici ni tiskalnika za Studente, lahko pa za doplacilo nekaj strani natisnejo na
delovnem tiskalniku za knjiznico. V Citalnici je na voljo opti¢ni Citalnik.

Predlagamo, da se za Studente nabavi tiskalnik s samodejnim obracunavanjem stroskov.
starej$ih diplomskih nalog VSUPNM (vse do leta 2011) smo Ze lansko leto preselili v
kletni arhiv. S tem smo sprostili kar nekaj polic, vendar so te spet polne. Izkoristili smo
tudi ze ves razpolozljivi prostor v Citalnici, prostorska stiska pa je vsak dan hujsa, saj
zaloga gradiva zelo hitro narai¢a, zlasti za VSZNM in VSTS.

Vodstvo Sole bi moralo kon¢no poskrbeti za dodatne prostore. Ta predlog niti v lanskem
Studijskem letu ni bil izpolnjen, zato je Se vedno in $e bolj aktualen.

Ponovno predlagamo vsaj namestitev dodatnih polic pri delovnih mizah v knjiznici in
¢italnici.

6.3 Informatizacija Studijskega procesa

Glede razpoloZzljivosti racunalnikov za Studente ter opremljenosti predavalnic ugotavljamo za
obdobje 2009-2013 naslednje:

Zaradi zmanjSanja Stevila vpisanih Studentov in vsakoletne nove nabave racunalniske
opreme se Stevilo Studentov na racunalnik zmanjsuje.

Stevilo ra¢unalnikov na redno zaposlene visokosolske uéitelje in sodelavce se zniZuje.
Opremljenost predavalnic glede na osebni racunalnik/projektor/internetno povezavo je
enaka, saj so predavalnice posodobljene.
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Tabela 127: Kazalci informatizacijske opremljenosti Sole

Studijsko leto 10/11 11/12 12/13
St. $tudentov / osebni ratunalnik 6,25 5,97 5,72
St. visoko3olskih uciteljev in sodelavcev / osebni racunalnik 1,03 1,18 1,23
St. strokovnih sodelavcev / osebni radunalnik 1,16 1,15 1,29
St. predavalnic / osebni racunalnik 0,88 0,88 1

St. predavalnic / projektor 0,94 0,94 1

St. predavalnic / ozvocenje 0,35 0,35 0,35
St. predavalnic / internetna povezava 1 1 1

Sola ima za izvajanje $tudijskega programa na razpolago dve ra¢unalniski ugilnici (kjer vsak
Student lahko dela na svojem racunalniku), in sicer po eno na mati¢ni lokaciji v Novem mestu
(18 radunalnikov) in v $tudijskem centru v Ljubljani (20 racunalnikov). Studenti lahko
uporabljajo tudi 7 racunalnikov v ¢italnici na Soli v Novem mestu, v vsaki predavalnici (15) in
za elektronske prijave (2).

V tem Solskem letu je Sola postavila brezzicne dostopne tocke na mesta, ki so bila
problemati¢na, tako da je sedaj brezzi¢ni internet mozno uporabljati kjer koli po Soli.
Zamenjali smo tudi $tiri dotrajane projektorje v ucilnicah.

Nacrt za izboljsave

Zaradi obrabljenosti nekaterih projektorjev, bo treba le-te v prihodnje zamenjati.

7 FINANCIRANJE IZOBRAZEVALNE, STUDIJSKE, RAZISKOVALNE IN
STROKOVNE DEJAVNOSTI

7.1 Financiranje

Redni visokoSolski Studijski program se financira iz:

e proracunskih sredstev za redni Studij iz naslova koncesijske pogodbe,

e lastnih sredstev, pridobljenih na trgu (najemnin, prodaje ucbenikov in medknjizni¢ne
1zposoje), sodelovanjem v domacih in tujih raziskovalnih projektih.

Za izvajanje rednega Studija Sola pridobiva proracunska sredstva na podlagi koncesijske
pogodbe, ki temelji na predhodnem finanénem naértu. Sola naértuje sredstva, namenjena za
Studijsko, raziskovalno, umetnisko ali strokovno delo, saj so nacrtovana sredstva hkrati pogoj
za pridobitev sredstev iz naslova koncesijske pogodbe. Prav tako Sola spremlja porabo
pridobljenih sredstev, saj mora le-ta upraviCiti oziroma oddajati porocCila glede njihove
porabe.

Izredni visokoSolski $tudijski program se financira iz:

e sredstev, pridobljenih iz Solnin,

e sredstev, pridobljenih na trgu (najemnine, medknjizni¢na izposoja, prodaja ucbenikov,
kotizacije, obresti od vezave depozitov),

e ssodelovanjem v domacih in tujih raziskovalnih projektih.
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Za izvajanje izrednega visokoSolskega programa izredni $tudenti pladujejo Solnino. Sola
razpolaga z dobro opremljenimi prostori, zato del sredstev pridobi z oddajanjem prostorov v
najem. Lastna knjiznica prispeva deléek prihodkov z medknjiznicno izposojo. Sola pridobi
nekaj prihodkov tudi iz naslova prodaje ucbenikov zunanjim kupcem. Vsako leto Sola
organizira mednarodno konferenco, udeleZenci placajo kotizacijo. Sola kot dober gospodar
sproti preverja stanje denarnih sredstev, presezek veze kot kratkorocni depozit, saj so obresti
na vpogled bistveno nizje od obresti depozitov.

Tabela 128: Pregled poslovanja Sole (po nacelu denarnega toka v EUR)

2011/12 2012/13 indeks
prihodki 1.114.909,57 897.108,92 0,80
odhodki 1.036.464,10 1.245.548,10 1,20

V tabeli so prikazani prihodki in odhodki za dve zaporedni Studijski leti, in sicer za 2011/12
in 2012/13. Pri primerjavi podatkov obeh Studijskih let ugotovimo upad prihodkov in porast
odhodkov. Porast odhodkov je posledica izrednega visjega odhodka v letu 2013. Indeks
prihodkov znasa 0,80, indeks odhodkov pa 1,20. Upad prihodkov je posledica nizjega vpisa
izrednih Studentov v Studijskem letu 2012/13 glede na preteklo Studijsko leto. Nizji vpis je
nadaljevanje trenda zadnjih let.

Tabela 129: Sestava prihodkov Sole (v odstotkih)

2011/12 2012/13
prihodki iz opravljanja $tudijske dejavnosti 82,49 % 83,87 %
prihodki, pridobljeni na trgu 16,14 % 16,03 %
drugi nedavéni prihodki 1,37 % 0,01 %

Iz prikazanih podatkov v tabeli je razvidno, da Sola pretezni del prihodkov pridobi iz
opravljanja Studijske dejavnosti, ki je glavna dejavnost zavoda. Sledijo prihodki, pridobljeni
na trgu, in drugi nedavéni prihodki.

cey e

kotizacije, prodajo uc¢benikov, pedagoske storitve, obresti in ostale prihodke.
Drugi nedavéni prihodki predstavljajo prihodke iz naslova prejetih odSkodnin zavarovalnice.

Odstotkovna sestava prihodkov izkazuje priblizno enako sestavo prihodkov v obeh Studijskih
letih.

Tabela 130: Vrste prihodkov

. Prihodki v EUR o Prihodki v EUR o
Vir sredstev 2011/12 % 2012/13 %

SQ;%IOS tsiredswa za izvajanje Studijske 722.560,89 64,81 % 489.900,45 54,61 %
?rlh?dkl od _solnm in ostali prihodki povezani s 197.065.48 17.68 % 259.103,18 28.88 %
Studijsko dejavnostjo

Prihodki na trgu 179.949,17 16,14 % 143.813,54 16,03 %
Prihodki Cmepius, raziskovalna dejavnost 4.961,85 0,44 % 3.358,45 0,37 %
Drugi prihodki 10.372,18 0,93 % 933,33 0,11 %
Skupaj: 1.114.909,57 100,00 % 897.108,92 100,00 %
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Iz tabele lahko razberemo, da so se delezi prihodkov po dejavnostih v Studijskem letu 2012/13
v primerjavi s Studijskim letom 2011/12 spremenili glede na skupno ustvarjene prihodke. V
Studijskem letu 2012/13 je bila Sola delezna nizjih koncesijskih sredstev, kar se odraza v
nizjem indeksu. Nekoliko se je poviSal indeks prihodkov od Solnin in ostalih prihodkov,
povezanih s Studijsko dejavnostjo, medtem ko so indeksi ostalih prihodkov ostali na priblizno
enaki ravni kot leto pre;j.

7.2 Ocena stanja in usmeritve

Iz prikazanih podatkov je razvidno znizanje prihodkov in zviSanje odhodkov (posledica
izrednega odhodka viSjega zneska). Kljub omenjenim podatkom je finan¢no stanje stabilno,
obseg sredstev v celoti zadoS¢a za kritje vseh finan¢nih stroSkov, ki nastajajo z izvajanjem
primarne dejavnosti. Opazamo upad zanimanja Studentov za smer upravljanje in poslovanje,
zato smo pospesili aktivnosti na podrodju promocije Studijskega programa. Sola izvaja
mehanizme sprotnega spremljanja vseh kazalcev uspesnosti finan¢nega poslovanja ter izvaja
ukrepe za racionalizacijo svoje organiziranosti, da bi s tem zagotovila potrebna sredstva za
nemoteno delovanje in nadaljnji razvoj.

8 SODELOVANIJE IN VKLJUCEVANJE DRUZBENEGA OKOLJA

8.1 Mednarodna mobilnost Studentov in zaposlenih

Sola omogoda, sodeluje in spodbuja medvisoko3olsko in mednarodno izmenjavo
visokoSolskih uciteljev in znanstvenih sodelavcev. Od maja 2005 se pospeSeno odvijajo
aktivnosti, povezane z mednarodno mobilnostjo Studentov in pedagoSkega osebja.
Vzpostavljeno je bilo delovanje pisarne za mednarodno mobilnost in imenovana
organizacijski ter institucionalni koordinator ECTS.

V letu 2005 smo pridobili univerzitetno listino Erasmus (Erasmus University Charter - EUC)
za Studijski leti 2005/2006 in 2006/2007 ter se s tem vkljucili v mrezo institucij Erasmus z
moznostjo sofinanciranja mednarodnih izmenjav $tudentov in uénega osebja. Studentom smo
tako v okviru takratnega projekta Socrates Erasmus pridobili moznost, da del rednih
Studijskih obveznosti programa upravljanje in poslovanje namesto na nasi Soli opravijo na
partnerski instituciji. S tem so si Studenti pridobili moznost razsiriti znanje, prenesti izkusnje
in s tem tudi dodatno konkuren¢no prednost pri iskanju zaposlitve — v Sloveniji ter tudi v
drzavah Evropske unije.

V $tudijskem letu 2005/2006 smo z Visjo strokovno $olo na Solskem centru Novo mesto
podpisali pogodbo o sodelovanju v projektu Leonardo Da Vinci, Let's go Students. S tem so
nasi Studenti dobili moznost opravljanja obvezne delovne prakse v eni od drzav Evropske
unije.

15. decembra 2005 je bila podpisana bilateralna pogodba o sodelovanju z visoko Solo v
Koninu (Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie) na Poljskem, za Studijski leti
2005/2006 ter 2006/2007, predvideno Stevilo mobilnosti (3 Studenti in 3 ucitelji).

V Studijskem letu 2006/2007 smo bili uspesni na razpisu programa vsezivljenjsko ucenje —
Erasmus yindividualna mobilnost«, ki nadaljuje aktivnosti prej$njih programov (Socrates,
Leonardo da Vinci ...) in pobud, jih povezuje in vnasa nove aktivnosti. Program bo trajal od
1. januarja 2007 do 31. decembra 2013 (7 let). Z uspesno prijavo na ta razpis smo si za
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Studijsko obdobje 2007/2008-2013/2014 pridobili razSirjeno univerzitetno listino Erasmus
(EUC), ki nam omogoca izvajanje mobilnosti Studentov za $tudij in za usposabljanje ter
mobilnost u¢nega in drugega osebja.

13. maja 2007 smo z Visoko Solo v Koninu (Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w
Koninie) na Poljskem ponovno podpisali bilateralno pogodbo, in sicer za Studijska leta
2007/2008-2009/2010. Predvideno Stevilo mobilnosti: 3 Studenti, 3 ucitelji, 2 zaposlena.

2. junija 2010 je bila podpisana bilateralna pogodba o sodelovanju s Savonia University of
Applied Science iz lisalmija na Finskem za Studijska leta 2010/2011-2012/2013. Predvideno
Stevilo mobilnosti: 2 Studenta, 2 ucitelja in en zaposleni.

23. maja 2012 smo podpisali z Univerzo Adam Mickiewicz, Poznan, Poljska, bilateralni
sporazum o sodelovanju v programu Erasmus za obdobje 2012-2014.

21. novembra 2012 podpisali bilateralni sporazum o sodelovanju v programu Erasmus e z
eno institucijo iz Poljske, to je z Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroclaw, Poljska.

21. februarja 2013 smo podpisali bilateralni sporazum za izmenjavo Erasmus tudi z Visokom
Skolom za poslovanje i upravljanje »Baltazar Adam Krceli¢«, aprila 2013 z Visoko $kolo
strukovnih studija za menadZment i poslovne komunikacije v Sremskih Karlovcih v Srbiji ter
maja 2013 z Visoko $kolo strukovnih studija za ekonomiju i upravu v Beogradu v Srbiji.

Poleg Studentskih izmenjav so za Solo pomembne tudi izmenjave zaposlenih, ki prav tako
potekajo v skladu s pravili evropskega programa vsezivijenjsko ucenje — Erasmus
windividualna mobilnost«.

Sest $tudentov tretjega letnika rednega Studija Studijskega programa wupravijanje in
poslovanje, ena visokoSolska uciteljica in ena visokoSolska sodelavka so februarja 2010
obiskali finski Iisalmi, kjer so sodelovali na tamkajSnjem intenzivhem programu
INNOWELFARE, ki je potekal na temo inovativnosti v javnem sektorju. Intenzivnega
programa, trajajocega dva tedna, so se udelezili tudi Studenti iz Nemcije, Danske, Poljske,
Anglije in Finske. Studenti VSUPNM so svoj projekt pripravili v sodelovanju z Zdravstvenim
domom Novo mesto.

V maju 2010 je dva tedna potekal intenzivni program INNEMAS na sorodno temo na $oli.
Udelezili so se ga S§tiri Studenti s Finske, Sest iz Nemcije ter dva visokoSolska ucitelja.
Studenti Visoke Sole za zdravstvo, kar je zagotavljalo tudi interdisciplinarni pogled na
tematiko. V projektu so aktivno sodelovale ena visokoSolska uciteljica in tri visokoSolske
sodelavke.

Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto se je vkljucila v projekt o izmenjavi
inovativnih metod poucevanja anglescine na poklicnih in strokovnih Solah, ki je trajala od 1.
avgusta 2011 do 31. julija 2013. Poleg Slovenije so v projektu sodelovali tudi Turcija, Italija,
Madzarska, Litva, Poljska in Portugalska. Sole, ki so projektne partnerice, se ukvarjajo
predvsem z menedzmentom na podro¢ju turizma. V sklopu projekta, katerega namen je
iskanje novih nac¢inov poucevanja in njihova izmenjava med drzavami partnericami, je bilo na
izmenjavi 11 visokoSolskih uciteljev in 4 Studenti.
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V sklopu programa JEAN MONNET je na Soli med 26. 6. in 5. 7. 2012 potekala poletna Sola,
ki se je je udelezilo 22 Studentov Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto in 10
Studentov Visoke Skole za poslovanje i1 upravljanje, s pravom javnosti »Baltazar Adam
Krceli¢« iz Zapresica na Hrvaskem.

Med 26. junijem in 5. julijem 2013 je potekala na Soli v sklopu programa JEAN MONNET
tretja poletna Sola, na kateri so bili poleg nasSih Studentov Se Studenti z Visoke Skole za
poslovanje i upravljanje, s pravom javnosti »Baltazar Adam Krcelic« iz ZapreSica na
HrvaSkem ter Studenti z Ekonomske fakultete iz NiSa, Srbija.

Tri $tudenti drugega letnika rednega $tudija VSUPNM in dva $tudenta Visoke zdravstvene
Sole ter asistentka so bili v sklopu intenzivnega programa Pro eHealth od 17. 2. do 2. 3. 2013
na North Krelia University of Applied Sciences na Finskem, kjer so predstavili svoj primer s
podroc¢ja e-zdravja.

V studijskem letu 2012/2013 so visokoSolski ucitelji izvedli pet gostujo€ih predavanj na tujih
visokih Solah oziroma univerzah.

8.1.1 Izvedene aktivnosti, povezane s programom Erasmus mobilnost

Po pogodbi z nacionalno agencijo CMEPIUS ter v skladu z nacionalnim akcijskim nacrtom in
sklepom Ministrstva RS za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo smo bili za akademsko leto
2012/2013, glede na prijavo Stevila udelezencev in oblik mobilnosti, upravi¢eni do naslednjih
sredstev:

e 1.800,00 EUR za nacrtovano mobilnost 1 Studenta z namenom Studija (SMS),

e 500,00 EUR za nacrtovano mobilnost 1 zaposlenega z namenom poucevanja (STA),

e 500,00 EUR za nacrtovano mobilnost 1 zaposlenega z namenom usposabljanja (STT),

e 550,00 EUR za organizacijo mobilnosti (OM).

Zal nam v pogodbenem obdobju ni uspelo izvesti nobene od planiranih mobilnosti.

V mesecu marcu 2013 smo na CMEPIUS oddali prijavo za udelezbo v programu Erasmus

individualno mobilnost za Studijsko leto 2013/14. Na podlagi sklepa o izboru in viSini

sofinanciranja aktivnosti sektorskega programa Evropskih skupnosti VZU - Erasmus

»individualna mobilnost« nam je bila za aktivnosti individualne mobilnosti, ki smo jih navedli

v prijavi na razpis decentraliziranih aktivnosti programa Vsezivljenjsko ucenje 2012, ter na

podlagi Erasmus univerzitetne listine odobrena dotacija v vrednosti:

e 1.800,00 EUR za odobreno mobilnost Studentov z namenom S$tudija (SMS): 1 Student za
obdobje 6 mesecev,

e 975,00 EUR za odobreno mobilnost Studentov z namenom opravljanja prakse (SMP): 1
Student za obdobje 3 mesecev,

e 500,00 EUR za odobreno mobilnost zaposlenih z namenom poucevanja (STA): 1
posameznik,

e 500,00 EUR za odobreno mobilnost zaposlenih z namenom usposabljanja (STT): 1
posameznik

e 740,00 EUR za organizacijo mobilnosti (OM).

Studente sproti obves¢amo o moznostih Studija v tujini - informativna sre€anja s posamezniki

in plenarne predstavitve, delitev informativnega gradiva. Na voljo so jim tudi informacije v
knjiznici, na oglasni deski in na spletnih straneh Sole. Predstavniki Sole se vedno udelezujejo
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informativnih sestankov na nacionalni ravni in vzpostavljajo formalne in neformalne
medinstitucionalne kontakte.

8.1.2 Nadrtovane aktivnosti, povezane s programom Evropskih skupnosti VZU -
Erasmus »individualna mobilnost«

Nacértovane aktivnosti, povezane s programom Evropskih skupnosti VZU — Erasmus

»individualna mobilnost«:

e spremljanje objavljenih razpisnih rokov za prijave na projekte,

e prijava na razpis za pridobitev dotacij za mobilnost Studentov in ucnega osebja ter
organizacijo mobilnosti za Studijsko leto 2013/2014,

e objava razpisov za mobilnost,

e vzpostavitev kontaktov s sorodnimi Solami v drzavah Evropske unije (podpisi bilateralnih
pogodb) — ponuditi Studentom in uénemu osebju ve¢ moznosti izmenjave,

e spodbujanje ucnega osebja, da prevzame aktivnejSo vlogo pri navezovanju stikov s
sorodnimi Solami (bilateralne pogodbe),

e azuriranje spletne strani, ki bo jasno informirala o moZnostih mednarodne mobilnosti

Studentov in pedagoSkega osebja v tujini,

okrepitev osebnega informiranja Studentov in uciteljev (informativni sestanki),

vkljucitev kratke predstavitve moznosti izmenjav za Studente Ze na informativnih dnevih,

iskanje namestitve in moZznosti opravljanja delovne prakse nasih Studentov v tujini,

iskanje namestitve in moZnosti opravljanja delovne prakse tujih Studentov v Sloveniji

(Novo mesto).

8.2 Sodelovanje z gospodarskimi in negospodarskimi subjekti zaradi izvajanja
strokovne prakse

Na SirSem obmocju jugovzhodne Slovenije — dolenjska in posavska regija — deluje nekaj zelo
uspesnih gospodarskih subjektov, npr. Krka, Revoz, Adria Mobil, TPV, Trimo, Dana, Terme
Catez in Nuklearna elektrarna Kriko ter $tevilna srednja in mala podjetja, ki so najvedji
iskalci delovne sile.

Tudi negospodarski subjekti, kot so upravne enote, obcinske sluzbe, davéne uprave,
zavarovalnice in podobno, potrebujejo ekonomiste.

Z zagotavljanjem strokovne prakse za Studente nase Sole oboji kazejo svoj interes po delovni
sili s to vrsto izobrazbe.

9 ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN STROKOVNO DELO

9.1 Znanstvenoraziskovalna dejavnost in znanstveni delavci

Raziskovalni programi predstavljajo na Soli podro¢je raziskovanja, ki je aktualno in uporabno
v kontekstu vsezivljenjskega izobrazevanja Dolenjske in Bele krajine, je tudi pomembno za
Slovenijo, ker obstaja drzavni interes, ki je tudi zapisan v nacionalnem raziskovalnem in
razvojnem programu, v kontekstu okolja EU, predvsem pa je neposredno pomemben za
zivljenje in delo na Soli. Izvajanje znanstvenoraziskovalnega dela je skladno s strateskim
nacrtom in standardi. Sodobna spoznanja te dejavnosti in stroke se v pedagoski proces
prenasajo z vkljucevanjem novih vsebin, novih izdaj u¢benikov in z izdelavo magistrskih in

142



diplomskih nalog. Sola vzpodbuja zaposlene k znanstvenoraziskovalni in strokovni dejavnosti
ter o tem vodi ustrezne evidence, kar je razvidno iz baze COBISS.

Tabela 131: Osebne bibliografije zaposlenih za obdobje 2012-2013

1 Clanki in drugi sestavni deli 2012-2013
1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek 13
1.02 Pregledni znanstveni ¢lanek 5
1.03 Kratki znanstveni prispevek /
1.04 Strokovni ¢lanek 10
1.05 Poljudni ¢lanek 1
1.06 Objavljeni znanstveni ¢lanek na konferenci (vabljeno predavanje) 3
1.07 Objavljeni strokovni prispevek na konferenci (vabljeno predavanje) /
1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci 29
1.09 Objavljeni strokovni prispevek na konferenci 6
1.10 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci (vabljeno predavanje) 5
1.12 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci 28
1.13 Objavljeni povzetek strokovnega prispevka na konferenci /
1.16 Samostojni znanstveni sestavek v monografiji /
1.17 Samostojni strokovni sestavek v monografiji 2
1.18 Geslo — sestavek v enciklopediji, leksikonu, slovarju, ... /
1.19 Recenzija, prikaz knjige, kritika 2
1.20 Predgovor, spremna beseda /
1.21 Polemika, diskusijski prispevek /
1.22 Intervju 1
1.24 Bibliografija, kazalo ipd. /
1.25 Drugi sestavni deli 6
Skupaj - ¢lanki in drugi sestavni deli 105
2 Monografije in druga zakljucena dela 2012-2013
2.01 Znanstvena monografija 2
2.02 Strokovna monografija /
2.03 Univerzitetni, visoko$olski ali vi§jesolski u¢benik z recenzijo 2
2.05 Drugo uéno gradivo 6
2.06 Enciklopedija, slovar, leksikon, priro¢nik, atlas, zemljevid /
2.08 Doktorska disertacija /
2.12 Konéno poroéilo o rezultatih raziskav 15
2.13 Elaborat, predstudija, Studija 1
Skupaj - monografije in druga zakljucena dela 26
3 Izvedena dela (dogodki) 2012-2013
3.14 Predavanje na tuji univerzi 4
3.15 Prispevek na konferenci brez natisa /
3.16 Vabljeno predavanje na konferenci brez natisa /
3.25 Druga izvedena dela 4
Skupaj - izvedena dela (dogodki) 8
Sekundarno avtorstvo 2012-2013
Urednik 11
Pisec recenzij 3
Prevajalec /
Mentor 147
Komentor 1
Skupaj - sekundarno avtorstvo 161
Nerazporejeno 2012-2013
/

Opomba: Seznam je bil napravljen na podlagi izpisov iz COBISS.

Programsko skupino sestavljajo v skladu z zakonodajo vodja programske skupine, najmanj
pet raziskovalcev z doktoratom znanosti ter strokovni in tehni¢ni sodelavci organizacije.
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Raziskovalci imajo doktorat znanosti, izkazane raziskovalne ali razvojne rezultate v zadnjih
petih letih in nazive v skladu z obstojec¢imi predpisi. Raziskovalne programe izvaja
raziskovalna skupina 2117-001, vpisana v register SICRIS-a, vodja je izr. prof. dr. Neva
Mabher, sestavljajo pa jo naslednji raziskovalci: dr. Franci Avsec, dr. Marjan Blazi¢, mag.
Malci Grivec, dr. Laura Juznik Rotar, dr. Iva Konda, dr. Milena Kramar Zupan, dr. Neva
Mabher, mag. Barbara Rodica in dr. Jasmina Starc.

FTE, vezan na devet raziskovalcev in enega strokovnega sodelavca v letu 2013, je bil 6,55.
Raziskovalci delujejo veCinoma na podro¢ju ekonomskih in poslovnih ved, vecinoma
samostojno in na nalogah manjSega obsega. V letu 2013 je Sola prijavila ciljno-raziskovalni
(CRP) oz. aplikativno-raziskovalni projekt.

Komisija Sole za razvojno-raziskovalno delo je v skladu z 9. ¢lenom Pravilnika o raziskovalni
in razvojni dejavnosti Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto in v skladu z 41.
do 46. ¢lenom Pravilnika o vrednotenju kakovosti in financiranju programa dela JRO 14. 12.
2010 zakljucila postopek za izvolitev raziskovalcev v posamezne nazive.

Za doseganje poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi je Sola s svojo raziskovalno

in razvojno dejavnostjo v preteklem Studijskem letu 2012/13 sledila strateskim usmeritvam,

dolocenim v pravilniku o raziskovalno-razvojni dejavnosti, ki so:

e sistemati¢no razvijanje in izboljSevanje pristopov raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e razvoj stroke na podroc¢ju upravljanja in poslovanja;

e zagotavljanje osebnega razvoja visokoSolskih uciteljev in sodelavcev zaradi izboljSevanja
individualne raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e izvajanje raziskovalne in razvojne dejavnosti v okviru mednarodnih, nacionalnih in trznih
projektov za potrebe gospodarstva in negospodarstva;

e organiziranje in izvajanje vseh oblik znanstvenih in strokovnih srecanj ter funkcionalnega
in permanentnega izobraZevanja s podroc¢ja upravljanja in poslovanja;

e vkljucevanje Studentov v raziskovalno in razvojno dejavnost;

e usmerjanje promocije in objave rezultatov raziskovalne in razvojne dejavnosti.

Raziskovalna in razvojna dejavnost se tako odlocilno prepleta z izvajanjem pedagoskega
procesa, tako da visokoSolski ucitelji in sodelavci svoja spoznanja prenasajo v pedagoski
proces, kar se odraza v stalnem dopolnjevanju vsebin v sklopu u¢nih nacrtov predmetov,
novih in dopolnjenih Studijskih pripomockih (prosojnice, gradiva seminarjev in vaj), novih
izdajah ucbenikov. Z raziskovalnim delom je povezano in se tudi dopolnjuje nabor naslovov
diplomskih in magistrskih nalog. Studentje v nalogah ii¢ejo odgovore na raziskovalna
vpraSanja in jih umescajo v kontekst, tematiko in problematiko prakse iz neposrednega okolja.

V Studijskem letu 2012/2013 se je Sola prijavila na nekaj nacionalnih in mednarodnih
razpisov za pridobitev sredstev za izvedbo raziskovalno-razvojnih projektov. Skupaj s finskim
partnerjem je bila uspe$na s prijavo na intenzivni program Erasmus Pro eHealth. Aktivnosti
projekta, ki bodo potekale 3 leta, so se izvajale ze v Studijskem letu 2012/2013. Tako so tri
Studenti drugega letnika rednega $tudija VSUPNM in dva $tudenta Visoke zdravstvene $ole
ter asistentka od 17. 2. do 2. 3. 2013 na North Krelia University of Applied Sciences na
Finskem predstavili svojo raziskavo in primer s podrocja e-zdravja.
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9.2 Pogoji za izvajanje raziskovalne in strokovne dejavnosti

Znanstvenoraziskovalno delo $ole se naértno in usmerjeno izvaja v okviru instituta. Sola ima
na razpolago ve¢ kot 4000 m? uporabnih povrsSin za izvajanje dejavnosti. Prostori so novi,
sodobno opremljeni in skrbno vzdrzevani. Klima v zavodu je izjemno pozitivna, velika je
pripravljenost za sodelovanje, ki se Se nadalje poglobljeno usmerja predvsem v potrebe in
pricakovanja regije, v kateri deluje, saj Sola uspe$no sodeluje z razlicnimi gospodarskimi in
negospodarskimi subjekti, predvsem na regionalni ravni.

Zaradi pospesevanja znanstvenoraziskovalnega dela je Sola sklenila dogovore in pogodbe o
pedagoskem in znanstvenoraziskovalnem sodelovanju z Ekonomsko fakulteto v Ljubljani,
Fakulteto za racunalniStvo in informatiko v Ljubljani, Fakulteto za industrijski inZeniring
Novo mesto, Fakulteto za informacijske Studije Novo mesto, Fakulteto za organizacijske
studije Novo mesto, Fakulteto za poslovne in upravne vede Novo mesto, Visoko Solo za
tehnologije in sisteme Novo mesto, Visoko Solo za zdravstvo Novo mesto, Visoko Solo za
upravljanje podezelja, Visoko skolo strukovnih studija za ekonomiju i upravu v Beogradu v
Srbiji, Visoko skolo strukovnih studija za menadZment i poslovne komunikacije v Sremskih
Karlovcih v Srbiji, Ekonomsko fakulteto Univerze v Nisu v Srbiji, Visoko tehni¢ko Skolo
strukovnih studija v Beogradu v Srbiji, Ekonomsko univerzo v Wroclawu (Wroclaw
University of Economics) na Poljskem, Visoko Solo Baltazar Adam Krceli¢ iz Zapresica na
Hrvaskem, Visoko Solo v Koninu (Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie) na
Poljskem, Univerzo Savonia v Kuopiu na Finskem, SveuciliStem univerziteta VITEZ Travnik
v Bosni in Hercegovini, ViSo tehnicko tehnolosko Skolo v Vranju v Srbiji, Poslovno
akademijo Smilevski v Skopju v Makedoniji, Visoko $kolo za menadzment u turizmu i
informatici v Virovitici na Hrvaskem, Pedagosko fakulteto Vranje v Srbiji, Hidria InStitutom
Klima, d. o. o., v Godovicu, Institutom za matematiko, fiziko in mehaniko v Ljubljani ter
Elektroinstitutom Milan Vidmar v Ljubljani.

Realizacija programa znanstvenoraziskovalnega dela je v skladu z letnim nacrtom Sole; v
raziskovanje se vkljucujejo dodiplomski in podiplomski Studenti ter zaposleni pedagoski
delavci tudi za tiste programe, ki se ne prijavljajo za razpis, a so potrebni za razvoj in delo
Sole.

Se posebej se je uveljavila vsakoletna mednarodna znanstvena konferenca Sole, na kateri
sodelujejo s svojimi strokovnimi in raziskovalnimi prispevki ne le pedagoski delavci Sole, pac
pa tudi Studenti druge stopnje, kar je zanje pomembna priloznost za objavljanje. Konferenca
je namenjena predstavitvam dosezkov Studentov, diplomantov in drugih (zaposlenih,
raziskovalcev), kot so: raziskovalne naloge, poslovni primeri in projekti, poslovni nacrti,
diplomska, specialisticna in magistrska dela, ki reSujejo poslovne probleme. Konferenca je
tudi priloznost, da udelezenci dobijo povratno informacijo o svojem delu in da vzpostavijo
stike z drugimi, ki se srecujejo s podobnimi podrocji raziskovanja.

Udelezba na konferenci in objava prispevka v zborniku prispevkov sta tudi dokazilo o
raziskovalni aktivnosti udelezenca. To dokazilo lahko Studenti uporabijo bodisi kot del
studijskih obveznosti pri individualnem delu $tudentov (IRDS), bodisi kot izpolnjevanje
pogojev za nadaljevanje Studija.

Ucitelji pa povezujejo osebno raziskovalno delo s Studentskim tudi v okviru posameznih

ey

menedzment v podjetjih, javnih zavodih in civilni druzbi.
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V letu 2013 so stekle aktivnosti za pospesSitev raziskovalno-razvojnega dela, pripravlja se
vkljudevanje v raziskovalne projekte z drugimi univerzami, tudi izven Slovenije. Sola skrbi za
promoviranje mladih visokoSolskih sodelavcev. Sodelujemo v mednarodni izmenjavi
visokoSolskih uciteljev in znanstvenih delavcev, ki jo hkrati spodbujamo in omogocamo.

10 SKLEPNE UGOTOVITVE IN SMERNICE ZA PRIHODNJE DELOVANJE

10.1 Sklepne ugotovitve

Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto je samostojni visokoSolski zavod. V
Studijskem letu 2012/13 je izvajala naslednje Studijske programe:

* prva stopnja upravljanje in poslovanje (VS) — redni in izredni Studij,

* prva stopnja informatika v upravljanju in poslovanju (VS) — redni Studij in

» druga stopnja upravijanje in poslovanje — izredni studij.

Pridobljeno znanje po konfanem izobrazevanju na programih prve stopnje omogoca
kompetentno izvajanje opravil srednje ravni vodstvenega kadra s podrocja upravljanja,
poslovanja in poslovodenja, organiziranja poslovnih sistemov, upravljanja s sredstvi in kadri
ter s podrocja informacijsko-upravljalskih sistemov. Diplomanti Studijskega programa druge
stopnje bodo s pridobitvijo ustreznih kompetenc lahko prevzemali odgovornost za vodenje
najzahtevnejSih delovnih sistemov, sposobni bodo kriticne refleksije, vodenja skupinskega
dela in sprosc¢anja ustvarjalnih zmoznosti.

V skladu s svojim poslanstvom in vizijo zeli Sola postati uveljavljen, druzbeno odgovoren
nosilec izobrazevanja in prenosa znanja, katerega kakovost odlo¢ilno temelji na
raziskovalnem in razvojnem delu ter prizadevanju po odli¢nosti na vseh podrocjih.

Za doseganje nasega poslanstva in prispevka k na znanju temelje¢i druzbi smo s svojo
raziskovalno in razvojno dejavnostjo sledili strateSkim usmeritvam v Pravilniku o
raziskovalno-razvojni dejavnosti, ki predvidevajo:

e sistemati¢no razvijanje in izboljSevanje pristopov raziskovalne in razvojne dejavnosti,

e razvoj stroke na podroc¢jih upravljanja in poslovanja ter informatike v upravljanju in
poslovanju,

e zagotavljanje osebnega razvoja visokoSolskih uciteljev in sodelavcev za dosego
nenehnega izboljSevanja individualne raziskovalne ter razvojne dejavnosti,

e izvajanje raziskovalne in razvojne dejavnosti v okviru mednarodnih, nacionalnih in
trznih projektov za potrebe gospodarstva, negospodarstva in javne uprave,

e organiziranje in izvajanje vseh oblik znanstvenih in strokovnih srecanj ter
funkcionalnega in permanentnega izobrazevanja s podroc¢ja upravljanja in poslovanja
ter s podrocja informatike v upravljanju in poslovanju,

e vkljucevanje Studentov v raziskovalno in razvojno dejavnost,

e usmerjanje promocije in objave rezultatov raziskovalne in razvojne dejavnosti.

Informacije o kakovosti izvajanja izobrazevalnega programa pridobiva Sola z anketami: o
zadovoljstvu z uvajalnim tednom, anketo za Studente, za bruce, za mentorje Studentom na
strokovni praksi, za Studente na strokovni praksi, za diplomante prve stopnje, za diplomante
druge stopnje, anketo o obremenjenosti Studentov prve stopnje, anketama o ves¢inah in
kompetencah za diplomante prve in druge stopnje, o ves¢inah in kompetencah za delodajalce
ter o veScinah in kompetencah za visokoSolske ucitelje in sodelavce.
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Rezultati ankete o zadovoljstvu z uvajalnim tednom so pokazali, da so bili Studenti z
organizacijo in izvedbo uvajalnega tedna zadovoljni. Trdimo lahko, da so bili cilji —
spoznavanje organizacije, Studijskih programov, pravic in dolznosti Studentov — realizirani.
Studenti so pridobljene informacije oznacili kot pomembne, koristne in dobrodosle pri
Studiju.

Rezultati ankete za Studente Studijskega programa prve stopnje upravijanje in poslovanje v
ocenjevanju celotnega Studijskega procesa za Studijsko leto 2012/13 bistveno ne odstopajo od
ocen preteklih dveh let. Studenti so ocenili obve$¢anje s povpreéno oceno 3,87 in svetovalno
pomoc¢ Studentom s 3,82. Najbolj zadovoljni so s prostori in opremo Sole (4,46) ter delom
knjiznice (4,41), najmanj pa z delom Solskega referata (3,50). Kakovost izvedbe predmetov so
Studenti ocenili s povpre¢no oceno, visjo od 4,00 (v Studijskem letu 2011/12 s povprecno
oceno 4,01), in sicer: obvescanje o izvedbi predmetov (4,45), razmere za Studij (4,43), vaje
(4,31), studijsko literaturo pri predmetih (4,18), sprotno preverjanje pri predmetih (4,00),
pridobljeno strokovno znanje pri predmetih (4,20) in pridobljene splosne kompetence pri
predmetih (4,17). Pri ocenjevanju visokoSolskih uciteljev ocenjujejo vse postavke podobno
kot pretekli dve leti: odnos, dostopnost za pogovor in pomo¢ (4,50), kakovost predavanj
(4,44) in spodbujanje razprave (4,29). Tudi ocene pedagoskega dela asistentov bistveno ne
odstopajo od ocen preteklih dveh let. Studenti so ocenili kakovost vaj s 4,49, spodbujanje
razprave s 4,43 in odnos, dostopnost za pogovor in pomoc s 4,58.

Rezultati ankete za Studente Studijskega programa prve stopnje informatika v upravljanju in
poslovanju v ocenjevanju celotnega Studijskega procesa za Studijsko leto 2012/13 bistveno ne
odstopajo od ocen preteklega leta. Visje so ocenili obvescanje (4,00), dostopnost do interneta
(4,44), prostore in opremo (4,33), delo knjiznice (4,69), svetovalno pomoc¢ Studentom (3,87),
Studij v tujini, izmenjave (4,00) ter splosno zadovoljstvo in izkuSnje s programom (4,11).
Kakovost izvedbe predmetov ocenjujejo visoko. Zelo zadovoljni so z razmerami za Studij pri
predmetu (4,81), obvescenostjo o izvedbi predmeta (4,42) in vajami (4,50). Pri ocenjevanju
kakovosti pedagoskega dela visokoSolskih uditeljev ocenjujejo visje kot pretekli dve leti
kakovost predavanj (4,48) in spodbujanje razprave (4,33). Zelo zadovoljni so z odnosom,
dostopnostjo za pogovor in pomo¢ (4,34). Kakovost pedagoskega dela asistentov ocenjujejo
visoko. Zelo zadovoljni so z njihovim odnosom, dostopnostjo za pogovor in pomocjo (4,47)
ter s kakovostno izvedbo vaj (4,21). Zelo zadovoljni so tudi s spodbujanjem razprave (4,26).

Po rezultatih ankete za bruce ugotavljamo, da Studente spodbuja k izobrazevanju vec
dejavnikov. NajpomembnejSe je biti samostojen in neodvisen (4,86), temu sledita pridobiti si
nov poklic (4,36) in imeti kvalitetnejSe delo v poklicu (4,36). Kar 79 % vpraSanih meni, da
njihova odloc¢itev za visokoSolski strokovni program ustreza njihovim zahtevam po
izobrazevanju, 50 odstotkom delu, ki bi ga radi opravljali, in 32 odstotkom blizina Sole.
Informacije o moZnostih izobraZevanja na Soli so dobili sami v medijih (41 %), na
informativnem dnevu (24 %), od prijateljev, ki na Soli ze Studirajo (18 %), in pri svetovalni
sluzbi v srednji Soli (12 %). Po enem mesecu obiskovanja predavanj in vaj jih je 79 %
zadovoljnih s svojo odlocitvijo za Studij na nasi Soli.

Sola je imela v $tudijskem letu 2012/13 sklenjenih 12 pogodb z razliénimi gospodarskimi in
negospodarskimi subjekti, kjer so Studenti opravljali strokovno prakso. Z anketo so bila
ugotovljena mnenja in staliS¢a mentorjev in Studentov o uspesnosti organizirane in izvedene
strokovne prakse. Oboji ocenjujejo strokovno prakso kot dober nain usposabljanja za delo v
realnem okolju, kjer je mogocCe strokovno znanje, ves€ine in spretnosti, ki jih Studenti
pridobijo v Casu Studija, prenesti neposredno v delovno okolje, podrobneje spoznati poslovno

147



okolje, se nauciti timskega dela ter se usposobiti za vodenje dokumentacije in porocanje
(4,82). Kljub temu mentorji menijo, da je treba poglobiti dolo¢eno vrsto znanja, in sicer s
podroc¢ja tujega poslovnega jezika (3,43), informatike (3,71) in prava (4,00). Mentorji tudi
menijo, da bi se morali ve¢ Casa posvecati Studentom in jim tako omogociti Se aktivnejSe
vkljucevanje v vse delovne procese. Predlagajo daljSe izvajanje strokovne prakse in
predhodno seznanitev delovne organizacije z obveznimi vsebinami, aktivnostmi in cilji
prakse. Studenti so zadovoljni s programom strokovne prakse, ki jim omogo¢a spoznavanje
raznolikosti del in nalog, s prijaznostjo in pomo¢jo mentorjev, z moznostjo samostojnega
dela, upostevanjem njihovih predlogov, s pridobljenimi izkus$njami, z znanjem ipd., zato
predlagajo, da bi strokovna praksa trajala daljsi ¢as in da bi se izvajala v vseh letnikih.

Kar 90,00 % diplomantov je v anketi za diplomante odgovorilo, da je bila njihova odlo¢itev
za izobrazevanje dobra ali zelo dobra. K temu zagotovo prispeva visoka kakovost predavanj
in vaj, odnos do 3tudentov in delo referata za $tudentske zadeve. Ce bi bilo mogoce, bi si
diplomanti prve stopnje zeleli ve¢ kontaktnih ur pri naslednjih predmetih: metode
komuniciranja/poslovno komuniciranje, c¢loveski viri, poslovna statistika/operacijske
raziskave in statistika, retorika in pravni okviri poslovanja. Kot najtezji izpit se jim je zdel
izpit iz raCunovodstva. 17,50 % jih razmiSlja o nadaljevanju Studija na drugi stopnji.

V Studijskem letu 2012/13 smo prvic¢ izvedli anketo o obremenjenosti Studentov prve stopnje
obeh S$tudijskih programov. Na podlagi podatkov ugotavljamo, da so Studenti vseh treh
letnikov programa upravljanje in poslovanje med naStetimi aktivnostmi pri individualnem
studijskem delu kot najbolj obremenjujoco aktivnost oznacili pisanje seminarskih, projektnih
ali raziskovalnih nalog (povprecna ocena obremenjenosti 4,09). Takoj za to aktivnostjo pa so
kot obremenjujoc¢e ocenili priprave na izpite (povprec¢na ocena obremenjenosti 3,93). Na drugi
strani pa kot aktivnosti, ki jih najmanj obremenjujejo, navajajo komunikacijo z
visokoSolskimi uditelji in sodelavei (2,66) ter urejanje administrativnih obveznosti (2,93).
Glede na vse aktivnosti individualnega Studijskega dela lahko ugotovimo, da so Studenti
povprecno obremenjeni, saj so celotno obremenjenost sami ocenili s povpre¢no oceno 3,29.

Ko pogledamo povprecne ocene o dnevni obremenjenosti Studentov, vidimo, da Studenti vseh
treh letnikov kot najbolj obremenjujoco dnevno aktivnost vidijo domace Studijske obveznosti
(3,34). Med vecje dnevne obremenitve Stejejo tudi prisotnost na Soli (3,21), prevoz do Sole in
nazaj (3,16) in druge domace obveznosti (3,14). Kot najmanjSo dnevno obremenjenost pa
zaznavajo vklju¢enost v obstudijske dejavnosti (2,03). ManjSo dnevno obremenitev jim
povzrocata tudi Studentsko delo (2,34) ter delo v ozjem socialnem okolju (2,45).

Skupni povprecni oceni glede razporeditve obveznosti v zimskem (2,87) in letnem semestru
(2,86) se skoraj ne razlikujeta, po ¢emer lahko sklepamo, da je razporeditev obveznosti
ustrezno razporejena v celotnem $tudijskem letu. Studenti so ocenjevali tudi obremenjenost
pri preverjanju in ocenjevanju znanja. Med naStetimi aktivnostmi so kot najbolj
obremenjujo¢o oznacili zahtevnost izpitov (3,35), vsebinski obseg izpitov (3,25) in trajanje
izpitov (3,11). Manj obremenjujoca pa se jim zdi dolzina izpitnega obdobja (2,72), pri cemer
je najbolj obremenjujoca dolZina poletnega izpitnega obdobja (2,80) in razporeditev izpitov
(2,93).

Studenti so ocenili tudi svojo obremenjenost pri organiziranem $tudijskem delu, in sicer so
ocenjevali vsak predmet posebej in semester kot celoto. Rezultati ankete o obremenjenosti
Studentov na visokoSolskem strokovnem programu prve stopnje upraviljanje in poslovanje za
prvi letnik zimskega semestra kaZejo, da so najbolj obremenjeni pri predmetih uvod v
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gospodarstvo (3,27), poslovna matematika (3,10) in poslovni angleski jezik 1 (2,97). Na drugi
strani so Studenti v prvem letniku zimskega semestra najmanj obremenjeni pri predmetih
poslovanje podjetja (2,92) in osnove informacijskih sistemov (2,89). Redni in tudi izredni
Studenti v povprecju vecjo obremenjenost pripisujejo seminarskim in laboratorijskim vajam,
manj pa predavanjem. Enake ugotovitve veljajo tudi za letni semester. Tu pa so, gledano po
predmetih, Studenti najbolj obremenjeni pri racunovodstvu (3,28), najmanj pa pri metodah
komuniciranja (2,63).

Na letni ravni je obremenjenost Studentov drugega letnika pri organiziranem Studijskem delu
v zimskem semestru (glede na Stevilo ur in kreditnih to¢k) povpre¢no ocenjena z 2,71. Tudi v
drugem letniku so Studenti v povpre¢ju bolj obremenjeni s seminarskimi vajami (2,94) kot s
predavanji (2,47). Najvi§ja povprecna ocena obremenjenosti v zimskem semestru je pri
predmetu trzenje (2,92), najnizja pa pri predmetu pravni okviri poslovanja (2,51). V letnem
semestru je najvi§ja povprecna ocena obremenjenosti anketirancev pri predmetu poslovna
statistika (3,32), najnizja pa pri predmetu retorika (2,24), ki je izbirni predmet.

V tretjem letniku imajo Studenti dva obvezna predmeta, in sicer modeli za odlocanje ter
mednarodno poslovanje, pa Se izbirni predmet in izbirni modul. Povpre¢na ocena
obremenjenosti anketirancev je pri predmetu modeli za odloanje 2,72, pri predmetu
mednarodno poslovanje pa 3,06. Izbirni del organiziranega Studijskega dela se, kot receno,
nanasa na izbirni modul. Glede na razpolozljive podatke je najvi§ja povpreCna ocena
obremenjenosti anketirancev pri modulu menedzment (3,23), sledi modul kadri (2,51) in
modul trzenje (2,43). Najvi§jo povprecno oceno obremenjenosti, gledano po predmetih iz
modulov, imata predmet krizni menedzment in menedzment malih podjetij (3,30). Najnizja
povprecna ocena obremenjenosti med izbirnimi predmeti pa je pri predmetu poslovni angleski
jezik 3 (3,13) in pri predmetu retorika (3,13). Pri tretjem letniku moramo omeniti tudi
obremenjenost Studentov na strokovni praksi, kjer so v povprecju najbolj obremenjeni s
tempom dela (2,44), medtem ko so bili v povpre¢ju najmanj obremenjeni z voznjo do
delovnega mesta (1,92).

Po uspesno opravljenih obveznostih po uénem nacrtu (izpiti in strokovna praksa) Studenti
pripravijo diplomsko nalogo, ki jim glede na povpre¢ne ocene predstavlja kar precej$njo
obremenitev. Najmanj so obremenjeni s pripravo teoreticnega dela (3,71), najbolj pa z
zagovorom (4,22). Visoke povprecne ocene o obremenjenosti pri pripravi in zagovoru
diplomske naloge pricajo o tem, da se Studenti zavedajo odgovornosti, ki jo z uspesno
predstavitvijo prevzamejo nase.

Na enak nain smo preucevali tudi obremenjenost Studentov programa informatika v
upravljanju in poslovanju. Podobno kot njihovi kolegi na programu upravljanje in poslovanje
so tudi ti pri individualnem Studijskem delu v povprecju najbolj obremenjeni s pisanjem
seminarskih/projektnih/raziskovalnih nalog (5,00), medtem ko najmanjSo obremenitev
dozivljajo pri urejanju administrativnih obveznosti (2,00).

Analiza obremenjenosti Studentov z vsakodnevnimi aktivnostmi je pokazala, da predstavlja
Studentom programa informatika v upraviljanju in poslovanju v povprecju najvecjo
obremenitev Studentsko delo (4,50). Prav tako so Studenti v povpre¢ju precej obremenjeni z
domacim S$tudijskim delom (3,67) ter z drugimi domacimi obveznostmi (4,17). V povpre¢ju
so najmanj obremenjeni z vkljucenostjo v obstudijske dejavnosti (1,67).
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Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov glede razporeditve obveznosti v zimskem in
letnem semestru skupaj kazejo, da so povprecno najbolj obremenjeni v letnem semestru
(4,17), medtem ko je skupna obremenitev 3,83.

Kratek povzetek obremenjenosti Studentov pri preverjanju in ocenjevanju znanja pokaze, da
so Studenti v povprecju najbolj obremenjeni z dolZino poletnega in jesenskega izpitnega
obdobja (4,00) in z zahtevnostjo izpitov (4,00), najmanj pa z razporeditvijo izpitov (3,17), kar
potrjuje naso pravilno koordinacijo postavljanja izpitnih rokov med posameznimi
visokoSolskimi ucitelji.

Studenti so ocenjevali tudi obremenjenost z organiziranim $tudijskim delom. Studenti prvega
letnika so na letni ravni v povpre¢ju najbolj obremenjeni pri predmetih racunovodstvo (5),
algoritmi in podatkovne strukture (4,70), metode komuniciranja (4,50) in osnove
informacijskih sistemov (4,50). Ob tem je zanimivo, da so njihovi kolegi na programu
upravljanje in poslovanje zadnja dva predmeta z vidika obremenjenosti pri predmetu oznacili
z niZjimi povprecnimi ocenami, ¢eprav so obveznosti vseh Studentov enake in aktivnosti
potekajo istoasno. Najmanj pa so Studenti v povprecju obremenjeni pri predmetih uvod v
gospodarstvo, teorija organizacije in poslovni angleski jezik (pri vseh 3,50).

V drugem letniku so Studenti v povprecju najbolj obremenjeni pri predmetu programiranje 2
(5,00), najmanj pa pri predmetih pravni okviri poslovanja (2,00) ter temelji menedzmenta in
trzenje (2,5). Zanimivo je, da so Studenti tretjega letnika vse predmete, z izjemo predmeta
ravnanje z ljudmi, ocenili kot zelo obremenjenjujoce (povprecna ocena je 5,00).

V okviru tretjega letnika so Studentove obveznosti Se strokovna praksa ter priprava in zagovor
diplomske naloge. V povezavi s strokovno prakso ugotavljamo, da so Studenti v povprecju
najbolj obremenjeni z razli¢nostjo nalog (4,00), najmanj pa s trajanjem strokovne prakse ter
oddaljenostjo kraja bivanja do kraja opravljanja prakse (2,00). Na podlagi tega menimo, da se
Studenti zavedajo, da je praksa pomembna, ter tudi, da je dandanes vsakodnevna mobilnost
nujna.

Podobno kot Studenti upravljanja in poslovanja tudi ti Studenti ¢utijo veliko odgovornost pri
pisanju in zagovoru diplomske naloge. Vse aktivnosti, povezane s pridobitvijo strokovnega
naslova, torej pisanje teoreti¢nega in empiri¢nega dela diplomske naloge in tudi zagovor v
povprecju ocenjujejo kot zelo obremenjujoce (5,00).

V studijskem letu 2012/13 smo prvi¢ izvedli tudi ankete o veS¢inah in kompetencah za
diplomante, delodajalce in visokoSolske ucitelje in sodelavce. Te ankete so mnenjske ankete,
s katerimi le-ti ocenjujejo pomembnost sploSnih/generi¢nih in predmetno-specifi¢nih
kompetenc, ki jih diplomanti razvijajo med Studijem na visokoSolskem strokovnem
Studijskem programu prve stopnje.

Analiza anket o vesCinah in kompetencah za diplomante programa upravijanje in poslovanje
je pokazala, da je priblizno polovica diplomantov zaposlenih na ustreznem delovnem mestu
glede na izobrazbo. Prav tako anketiranci ocenjujejo, da je njihova izobrazba ustrezna. Tako
jih 42 % meni, da je njihova izobrazba popolnoma ustrezna, ostalih 58 % pa, da je zelo
ustrezna oz. ustrezna. Glede na tako visoko ocenjeno kakovost znanja ne preseneca dejstvo,
da 12 % anketirancev meni, da so njithove moznosti zaposlitve glede na izobrazbo zelo dobre,
in da jih kar 53 % meni, da so dobre.
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Diplomanti so pomembnost posameznih splo$nih/generi¢nih kompetenc ocenjevali razlicno, a

so si bili enotni, da so najpomembnejse naslednje:

e fleksibilna uporaba znanja v praksi (4,61),

e zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoZznost strpnega dialoga (4,56),

e sposobnost za upravljanje s Casom, za samopripravo in nacrtovanje ter samokontrolo
izvajanja nacrtov (4,46),

e obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti za
domace in mednarodno okolje (4,44) in

e avtonomnost, (samo)kriti¢nost, (samo)reflektivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za
kakovost (4,42).

Pri vseh omenjenih splosnih/generi¢nih kompetencah je bila 5,00 tudi najpogosteje izbrana
ocena. Kljub temu pa moramo opozoriti, da so diplomanti nivo razvoja posameznih
kompetenc ocenili precej kriti€no, saj je pri vseh povprecna ocena niZja kot pri ocenjevanju
pomembnosti. To lahko razumemo kot zavedanje diplomantov, da je vedno Se prostor za
ucenje in napredek.

Enako kriticni so bili diplomanti tudi pri ocenjevanju nivoja, do katerega so razvili

predmetno-specificne kompetence. Sicer pa so kot najpomembnejSe za kakovostno

opravljanje poklica oznacili naslednje:

e sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...) (4,54),

e razumevanje odnosov med organizacijo in socialnim okoljem — sistemsko gledanje in
delovanje (4,36),

e zavzemanje za take spremembe sistema, ki zagotavljajo osnovne pravice in potrebe
uporabnika oz. skupine (4,23) in

e organizacijske in vodstvene spretnosti v podjetjih in zavodih, mentorstvo Studentom in
pripravnikom (4,15),

e usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine (3,98).

Anketo o vescinah in kompetencah so izpolnjevali tudi diplomanti druge stopnje programa
upravljanje in poslovanje. Tudi tu jih velika vecina (dve tretjini) meni, da delajo na ustreznem
delovnem mestu glede na izobrazbo, ki so jo pridobili na VSUPNM. To jim prav gotovo
omogoca tudi kakovostno znanje, ki so ga med Studijem osvojili. Tako 66,67 % anketirancev
meni, da je njihovo znanje zelo dobro oz. odli¢no. To potrjujejo tudi z odgovori o nivoju, do
katerega so razvili posamezne splosne/generi¢ne ter predmetno-specifiéne kompetence.

Na podlagi povprecnih ocen ugotavljamo, da so nasi diplomanti v najbolj razvili naslednji

sploSni/generi¢ni kompetenci:

e sposobnost kreativne uporabe znanja v poslovnem okolju (povprecna ocena dosezenega
nivoja je 4,67) in

e ozaveScenost o nujnosti lastnega izpopolnjevanja, dopolnjevanja, poglabljanja in
posodabljanja znanja (povprecna ocena dosezenega nivoja je 4,33).

Glede na povpre€no oceno, s katero so izrazili pomembnost predmetno-specifi¢nih

kompetenc za opravljanje dela, vidimo, da so za diplomante najbolj pomembne:

e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov z uporabo znanstvenih metod in
postopkov;
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e ceclostno obvladovanje temeljnega znanja mikro- in makroekonomije, strateskega
menedzmenta, marketinga, sodobnih organizacijskih teorij in metodologije raziskovanja
ter njegova interdisciplinarna uporaba;

e sposobnost umescanja novih informacij in interpretacij v kontekst poslovnih in upravnih
ved;

e razvoj vesCin in spretnosti pri uporabi znanja na podrocju ekonomije, menedzmenta,
marketinga, organizacije, trzenja, prava, kadrov;

e uporaba informacijske in komunikacijske tehnologije ter sistemov kot vira informacij,
komunikacijskega sredstva, kot orodja pri raziskovalnem delu in kot delovnega sredstva;

e usposobljenost za strateSko vodenje, upravljanje in razvoj najzahtevnej$ih delovnih
sistemov po sodobnih organizacijsko-ekonomskih nacelih;

e poznavanje teoreticnih osnov in obvladovanje spretnosti za delo z ljudmi: poslovno
komuniciranje, vodenje, psiholoske zakonitosti dela v skupini, vzpodbujanje k
ustvarjalnosti, krepitev in ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na strese in
konstruktivno reSevanje konfliktnih situacij;

e proaktiven odnos do interesnih skupin (partnerjev, dobaviteljev, kupcev, konkurence,
politikov ...) in

e poglobljeno znanje s podrocja izbranega modula.

Vse omenjene kompetence so ocenili z vidika pomembnosti s povpre¢no oceno 4,00, pri
¢emer moramo omeniti tudi majhno variabilnost ocen.

Hkrati ugotavljamo tudi, da so diplomanti v povprec¢ju najbolj razvili ravno vec¢ino omenjenih
predmetno-specificnih kompetenc, potrebnih za kakovostno delo. Zanimivo je, da, nasprotno
kot pri sploSnih/generi¢nih kompetencah, tu ugotavljamo, da so po ocenah diplomantov le-ti
med Studijem posamezne predmetno-specificne kompetence razvili bolje glede na to, kakSen
nivo razvitosti posamezne kompetence bi po njihovi oceni potrebovali za delo v poklicu.
Najvecji razkorak med dosezenim in potrebnim nivojem je pri kompetencah »poznavanje
teoreticnih osnov in obvladovanje spretnosti za delo z ljudmi: poslovno komuniciranje,
vodenje, psiholoske zakonitosti dela v skupini, vzpodbujanje k ustvarjalnosti, krepitev in
ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na strese in konstruktivno reSevanje
konfliktnih situacij«, »obvladovanje izbranih orodij matematike za reSevanje problemov v
ekonomiji, upravljanju in razvoju«, »in razumevanje zgodovine razvoja ekonomskih,
poslovnih, naravoslovnih in drugih druzbenih ved« in »sposobnost za reSevanje konkretnih
delovnih problemov z uporabo znanstvenih metod in postopkov«, kjer je pri vseh razlika med
aritmeti¢nima sredinama 0,67.

Podobno kot diplomanti zelo dobro ocenjujejo njihovo znanje tudi njihovi delodajalci. Tako
so povprecno ocenili pridobljeno znanje s 3,75. To potrjuje tudi podatek, da 66,67 %
anketiranih delodajalcev ocenjuje, da so Studenti pridobili zelo dobro oz. odlicno znanje.

Na podlagi analiziranih anket ugotavljamo, da so anketirani delodajalci pri vseh nastetih
splos$nih/generi¢nih kompetencah izrazili visoko povprecno stopnjo strinjanja, da je
posamezna kompetenca pomembna za kakovostno delo. Najvisje so tako ocenili naslednje:

e zmoznost vzpostavljanja in vzdrZevanja partnerskega odnosa s sodelavcei, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga (povpre¢na ocena pomembnosti je 4,79);

e avtonomnost, (samo)kriticnost, (samo)reflektivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za
kakovost (povprecna ocena pomembnosti je 4,71);
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e obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti za
domace in mednarodno okolje (povprec¢na ocena pomembnosti je 4,57) in

e cticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju, spoStovanje
nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju
(povpre¢na ocena pomembnosti je 4,57).

Zal pa tako kot diplomanti tudi delodajalci ugotavljajo, da imajo diplomanti §¢ moZnost
napredka. Vidimo pa, da so naSi diplomanti najbolj razvili naslednji splosni/generi¢ni
kompetenci:

e zmoznost vzpostavljanja in vzdrZevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoZznost strpnega dialoga (povprecna ocena doseZenega nivoja je 4,25) in

e cticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju, spoStovanje
nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju
(povprecna ocena dosezenega nivoja je 4,17).

Na drugi strani pa so najmanj razvili kompetenci:

e usposobljenost za raziskovanje na podro¢ju upravljanja in poslovanja ter razvoj kriti¢ne in
samokriticne presoje (povprec¢na ocena dosezenega nivoja je 3,73) in

e poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za
njihovo analizo, sintezo in predvidevanje resitev ter njihovih posledic (povprecna ocena
dosezenega nivoja je 3,75).

Delodajalci so izmed nastetih splo$nih/generiénih kompetenc morali navesti pet, po njthovem
mnenju najpomembnejSih kompetenc. Ko smo vse odgovore uredili in razvrstili, smo
ugotovili, da so delodajalci kot najpomembnejSo sploSno/genericno kompetenco oznacili
»poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za
njihovo analizo, sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic«, kar je povsem
razumljivo in pri¢akovano.

Delodajalci so pozornost namenili tudi predmetno-specificnim kompetencam, in sicer glede
na pomembnost za kakovostno opravljanje dela diplomanta v organizaciji te ocenjevali
razli¢no, kar je tudi razumljivo, saj organizacije delujejo v razlicnih dejavnostih. Najveckrat
so z oceno 5,00 kot zelo pomembno kompetenco za opravljanje dela v organizaciji oznacili
ypoznavanje in razumevanje teoreticnih osnov svetovalnega dela (prenosa znanja),
obvladovanje postopkov in principov svetovalnega dela ter nacrtovanje in obvladovanje
sprememb.

Povprecne ocene so pri vseh predmetno-specificnih kompetencah visoke, tudi ko govorimo o

ocenjevanju nivoja, do katerega so diplomanti predmetno-specificne kompetence razvili.

Delodajalci so povprecno najvisje ocenili nivo njihove razvitosti pri naslednjih kompetencah:

e sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podrocju
upravljanja in poslovanja (povprecna ocena nivoja razvoja je 4,09)

e razvoj vesCin in spretnosti pri uporabi znanja na dolocenem strokovnem podrocju s
pomocjo prakti¢nega usposabljanja (povprecna ocena nivoja razvoja je 4,00) in

e razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-
eticnih vpraSanj (povprecna ocena nivoja razvoja je 3,91).

Po pregledu rangiranja predmetno-specificnih kompetenc s strani delodajalcev ugotavljamo,

da so te razvrstili razlicno, pri ¢emer so najveckrat, in sicer 3-krat, na prvo mesto postavili
kompetenci:
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e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podro¢ju upravljanja in
poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov in

e koherentno obvladovanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih ter
sposobnost povezovanja znanja z razlicnih podrocij in njegova uporaba v praksi.

Ko pa smo vse odgovore uredili in jih razvrstili, smo ugotovili, da so delodajalci kot
najpomembnejSo predmetno-specificno kompetenco oznacili »sposobnost pridobivanja,
selekcije in evalvacije novih informacij in zmozZnost ustrezne interpretacije v kontekstu na
podrocju ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike, zaposlenih, kvantitativnih metod,
prava in poslovodenja, kar je glede na program Studija pricakovano.

Pomembnost posameznih kompetenc pa so ocenjevali tudi visokoSolski ucitelji in sodelavci.
Ugotavljamo, da so vse naStete sploSne kompetence ocenili z visoko povpre¢no oceno. Z
najvisjo (4,80) so ocenili kompetenco »fleksibilna uporaba znanja v praksi«, z najnizjo (3,60)
pa kompetenco »poznavanje in razumevanje razvojnih tezenj, razlik in potreb posameznika«.
Rezultati ankete za visokoSolske ucitelje in sodelavce so tudi pokazali, da so ti tudi nasStete
predmetno-specificne kompetence povprecno visoko ocenili, kar pomeni, da so po njihovem
mnenju za kakovostno delo diplomantov na izobrazbi primernih delovnih mestih vse
kompetence pomembne. Povpre¢no najvisje (4,80) so ocenili kompetenco »koherentno
obvladanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih ter sposobnost
povezovanja znanja z razlicnih podrocij in njegova uporaba v praksi«.

Sola omogo¢a in spodbuja medvisokoSolsko in mednarodno izmenjavo visokoSolskih
uciteljev in sodelavcev: Erasmus »individualna mobilnost«, intenzivna programa
INNOWELFARE in Pro eHealth, poletna Sola Jean Monnet, projekt »VkljuCevanje
inovativnih metod poucevanja angleS¢ine na poklicnih in strokovnih Solah« v okviru projekta
Leonardo da Vinci.

Raziskovalna in razvojna dejavnost se odlocilno prepleta z izvajanjem pedagoskega procesa,
tako da visokosSolski ucitelji in sodelavci svoja spoznanja prenasajo v pedagoski proces, kar se
odraza v stalnem dopolnjevanju oz. posodabljanju vsebin in temeljne literature v u¢nih nacrtih
predmetov vseh Studijskih programov, v novih in dopolnjenih Studijskih pripomockih, novih
izdajah Studijskih gradiv in z dopolnjevanjem nabora naslovov diplomskih in magistrskih
nalog.

V Studijskem letu 2011/12 je Sola skupaj s Fakulteto za poslovne in upravne vede Novo mesto
organizirala mednarodno znanstveno konferenco »lzzivi globalizacije in druzbeno-
ekonomsko okolje EUg, kjer je s svojimi prispevki sodelovalo 91 udelezencev. Prispevki so
bili objavljeni v zborniku.

10.2 Smernice za prihodnje delovanje

Pri naértovanju prihodnje dejavnosti Sola izpostavlja ve¢ smeri nadgrajevanja, in sicer:

e intenziviranje raziskovalne dejavnosti v okviru InStituta za raziskovalno/razvojno
dejavnost in prenosa strokovnih spoznanj v prakso,

e aktivnejSe sodelovanje s primerljivimi slovenskimi in tujimi visokoSolskimi zavodi,

e kandidiranje za sredstva iz programa Erazmus+ na osnovi razpisov.

Sola bo za izbolj$anje pogojev in rezultatov $tudijskega procesa $e naprej izvajala ukrepe
vV smeri:
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organiziranja razli¢nih oblik $tudijske pomoc¢i Studentom — tutorstvo in moznost dodatnih
vaj (osvezitveni teCaji) pri tistih predmetih, kjer je prehodnost Studentov najnizja
(poslovna matematika, poslovna statistika, raunovodstvo),

kontinuiranega merjenja kakovosti Studijske dejavnosti z anketami.

Ocene Studentov o kakovosti Studijske dejavnosti nakazujejo, da bo treba:

Se naprej skrbeti za kakovostno izvajanje predavanj, vaj in laboratorijskih vaj z odgovorno
in resno pripravo pedagoskih delavcev in njihovim spremljanjem stroke,

predavanja, vaje in laboratorijske vaje izvajati tako, da bodo Studente vzpodbujale k
razmisljanju, iskanju novih spoznanj in reSitev ter nenehni aktivnosti,

kontinuirano prenavljati in na novo pisati ucbenike in drugo Studijsko gradivo zaradi
sledenja sodobnim izzivom stroke in prenove u¢nih nac¢rtov posameznih predmetov,

Se naprej izvajati uvajalni teden za redne Studente, saj se je izkazal kot zelo dobra oblika
posredovanja informacij o organizaciji in delu Sole novo vpisanim Studentom, posodobiti
vsebine uvajalnega tedna (npr. dodati predstavitev kariernega centra, predavanje na temo
»kako se uciti«, v racunalniski ucilnici izvesti vajo prakticne uporabe Cobiss-a),
intenzivirati aktivnosti za povecanje prehodnosti Studentov (aktivnejSe delo tutorjev
visokoS$olskih uciteljev in tutorjev visokoSolskih sodelavcev),

intenzivirati delo tutorjev za posamezne letnike z razpisom vsakotedenskih tutorskih
govorilnih ur,

visokoSolske ucitelje in sodelavce na pedagoskih konferencah in na letnih delovnih
razgovorih opozarjati na upostevanje didakti¢nih nacel pri izvajanju pedagoskega procesa,
na dosledno upoStevanje ucnih nacrtov predmetov, predvsem na nacine in oblike
preverjanja znanja in nacine ocenjevanja,

visokoSolske ucitelje in sodelavce $e naprej opozarjati na dosledno upostevanje navodil za
pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskih in podiplomskih programih,

Se naprej obiskovati Studente tretjega letnika rednega Studija in njihove mentorje na
strokovni praksi,

organizirati sestanek z mentorji strokovne prakse po zakljuc¢ku strokovne prakse in za njih
pripraviti strokovno srec¢anje v obliki enodnevnega seminarja,

zaloziti knjiznico z dodatnim ustreznim S$tudijskim gradivom in razmisliti o mozZnostih
Siritve prostora za knjiznico,

Studente vseh letnikov na vseh lokacijah Studija obvestiti 0 moznostih Studija v tujini,

po potrebi posodabljati racunalniS8ko opremo v predavalnicah in v racunalniski ucilnici,
usposobiti visokoSolske ucitelje in sodelavce za uporabo spletne ucilnice Moodle za
izvajanje Studija na daljavo.

V prihodnosti bi morali biti visokoSolski ucitelji bolj usmerjeni k ves¢inam in kompetencam,
za katere bi posebej izkazali interes delodajalci (moduli predmetov naj bi bili bolj povezani s
potrebami v okolju).

V pedagoski proces bi morali vkljuciti ve¢ akterjev iz prakse, da na konkretnih primerih
povedo, katero znanje in kompetence potrebujejo. Poleg tega pa je treba vse visokoSolske
ucitelje in sodelavce na Soli seznaniti s kompetencami, ki jih delodajalci oznacujejo za
pomembne.

Potrebno znanje in ves¢ine za konkuren¢nost na trgu delovne sile lahko Studenti pridobijo tudi
preko razprave na okroglih mizah, kamor vabimo ugledne strokovnjake s posameznega
predmetnega podrocja.
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Za uravnoteZeno obremenjenost Studentov med Studijskim letom bomo Studentom ves ¢as
pomagali, da bodo lazje oz. kakovostneje opravljali naloge, ki se od njih pri¢akujejo v okviru
individualnega in tudi organiziranega Studijskega dela. V ta namen bomo pripravili vec¢
delavnic:

Kako napisati odli¢no seminarsko nalogo

Oblikovanje besedil — seminarskih nalog

Student na strokovni praksi

Uspesno ucenje

Kako napiSem odli¢no prijavo na prosto delovno mesto (v slovenskem jeziku)

Kako napisati porocilo o strokovni praksi

Kako postati podjetnik

Mednarodna mobilnost

Kako napiSem odli¢no prijavo na prosto delovno mesto (v angleskem jeziku)

Kako napiSem odli¢en vpraSalnik za raziskavo v diplomski nalogi

Kako pridobim primarne podatke za kvantitativno raziskavo.

Poleg omenjenih delavnic je vzpostavljen tutorski sistem. Za vsak letnik imamo svojega

tutorja, imajo pa ga tudi tuji Studenti. Naloge tutorjev so predvsem:

e spodbujati Studente k sprotnemu opravljanju izpitov,

e spodbujati Studente k mobilnosti, saj le-ta ne sme biti ovira za sledenje svojim ciljem ali
dodaten omejevalni dejavnik,

e opozarjati Studente, da so njihove glavne naloge povezane s pedagoskim procesom in ne
Studentskim delom, saj jim slednje ne sme predstavljati najvecje dnevne obremenitve.

Za promocijo Sole moramo:

e Se naprej izvajati informativne dneve na vseh lokacijah Studija z vklju¢evanjem vseh
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter predstavnikov Studentov,

e Se naprej vsako leto pripraviti nacrt oglasevanja v sredstvih javnega obvescanja,

e biti bolj aktivni na socialnih omrezjih,
klub),

e intenzivneje se povezovati s kadrovskimi sluzbami z namenom predstavitve nasih
Studijskih programov in moznostmi za nadaljevanje Studija njihovih zaposlenih,

e vzpodbujati visokoSolske ucitelje in sodelavce k aktivnostim, s katerimi uresnicujejo
poslanstvo Sole,

e Se naprej skrbeti, da referat za Studentske zadeve kandidatom za Studij posreduje takojSnje
in to¢ne povratne informacije, saj se moramo zavedati, da je referat prvi stik s kandidati za
Studij in marsikdaj odlo¢ilen dejavnik pri njihovi konéni odlocitvi.

Znanstvenoraziskovalno dejavnost Sole in njeno mednarodno pedagosko povezovanje bomo
Se naprej vzpostavljali z aktivno udelezbo na mednarodnih znanstvenih konferencah, z
organizacijo mednarodne znanstvene konference na $oli, s prijavami in aktivnimi udelezbami
v mednarodnih projektih kot koordinatorji in partnerji in z moznostjo pedagoskega dela kot
gostujoCi predavatelji na primerljivih visokoSolskih zavodih v tujini. Spodbujali bomo
napredovanja in imenovanja pedagoskih delavcev in sodelavcev v enake ali visje nazive.

Sredstva, ki jih Sola pridobiva za organizacijo Studijskega procesa na osnovi koncesijske
pogodbe, ne zadostujejo v celoti za izvajanje Studijskega programa, zato Soli za kakovostno
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izvajanje celotnega Studijskega procesa in za razvoj dejavnosti pomemben finanéni vir
predstavljajo Solnine izrednih Studentov in lastni viri Sole.

V prihodnje si Zelimo Se naprej kakovostno izvajati pedagoski proces, skrbeti za osebni in
profesionalni razvoj zaposlenih, biti Studentom z dostopnostjo, prijaznostjo in pripravljenostjo
pomagati prijazen visokoSolski zavod, vsekakor pa stremeti k temu, da:

e 3tudenti in diplomanti prve stopnje pridobijo strokovno znanje in usposobljenost ter
ustrezne kompetence za neposredno zaposlitev po zakljudeni prvi stopnji, nadaljevanje
Studija na drugi stopnji, permanentno strokovno in osebnostno rastejo in razumejo
globalno gospodarstvo, politi¢no, socialno in kulturno okolje,

e Studenti in diplomanti druge stopnje s pridobitvijo ustreznih kompetenc lahko prevzamejo
odgovornost za vodenje najzahtevnej§ih delovnih sistemov, nadaljujejo $tudij na tretji
stopnji in se suvereno vkljudujejo v turbulentne mednarodne gospodarske, negospodarske,
socialne in kulturne tokove.

S skupnim delom vseh delavcev $ole lahko pomembno prispevamo k pozitivnemu
prihodnjemu razvoju Sole. Z dobrim medsebojnim delovanjem bomo zagotavljali take pogoje
dela, da se bomo zaposleni in §tudenti na Soli dobro pocutili, negovali pripadnost Soli, imeli
obéutek odgovornosti, si prizadevali za odli¢nost na podro¢ju pedagoske in raziskovalne
dejavnosti, saj lahko le na tak na¢in dosegamo cilje, poslanstvo in vizijo Sole.

Novo mesto, 31.01.2014 Dekanica:

doc. dr. Jasmina Starc
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