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1 STRATEGIJA, ORGANIZACIJA IN VODENJE KAKOVOSTI
VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1.1 Poslanstvo Sole

Sola je osrednja samostojna visokoSolska in raziskovalna ustanova v statistiéni regiji
Jugovzhodna Slovenija, ki izobrazuje, raziskuje in svetuje, zlasti na podro¢ju upravljanja in
poslovanja gospodarskih in negospodarskih subjektov. Pri izvajanju teh dejavnosti Sola
povezuje razlicne druzbene vede: ekonomske in poslovne, pravne in organizacijske,
komunikologijo, psihologijo, sociologijo in ucenje tujih jezikov, saj zeli zagotavljati obsezno,
kakovostno in uporabno znanje. To uresniuje s svojimi skrbno izbranimi izobrazevalnimi
programi, z njihovim posodabljanjem in prilagajanjem mednarodnim standardom, s
kakovostnimi visokoSolskimi ucitelji in sodelavci ter s sposobnimi in ambicioznimi Studenti,
ki bodo znanje pridobivali ob pomoci sodobnih metod poucevanja in z aktivnim
sodelovanjem v izobrazevalnem procesu.

Upostevajo¢ navedene smernice delovanja je poslanstvo Sole usmerjeno v:

e zagotavljanje kakovostnega izobrazevanja in usposabljanja srednjega in visokega nivoja
vodstvenih delavcev s podrocij upravljanja, poslovanja in poslovodenja v organizacijah,
organiziranja poslovnih sistemov, poznavanja prava in predpisov, upravljanja s sredstvi in
z zaposlenimi in z uporabo informacijsko-upravljalskih sistemov,

razvoj stroke,

dolgoro¢no zagotavljanje ustrezno usposobljenih strokovnjakov v regiji in SirSem okolju,
obogatitev okolja s kvalitetno izobrazenimi delavci,

negovanje pozitivne identifikacije Studentov, diplomantov in zaposlenih z vizijo Sole.

1.2 Vizija in vrednote Sole

Vizija Sole je postati prepoznavna Clanica skupine najkakovostnejsih evropskih Sol s podrocja
upravljanja in poslovanja, ki bo sposobna tvornega sodelovanja z regionalnimi in
nacionalnimi gospodarskimi in negospodarskimi subjekti ter z vkljuéevanjem v SirSe evropsko
okolje, pa tudi povezovanje s tretjim svetom. Na ta nain Zeli Sola postati uveljavljen,
druzbeno odgovoren nosilec izobrazevanja in prenosa znanja v svojem okolju.

Sola zdruzuje akademsko skupnost profesorjev, raziskovalcev in Studentov, ki svoje
strokovno poslanstvo, in sicer izobraZevanje, raziskovanje in javno delovanje, gradi na
vrednotah:

akademske odlicnosti in zagotavljanja ¢im visje kakovosti,

akademske svobode delavcev in Studentov,

avtonomije v odnosu do drzave, politi¢nih strank, korporacij in Cerkve,

humanizma in ¢lovekovih pravic, vklju¢ujo¢ enake moznosti in solidarnost,

eti¢nega in odgovornega odnosa do sveta.

Pri izobrazevalnem in raziskovalnem delu izhajamo iz naslednjih temeljnih vrednot:

e kakovost: doseganje odlicnosti, tj. visokih in mednarodno primerljivih standardov
kakovosti na vseh podrocjih delovanja Sole;

e avtonomija: Sola je neodvisna in avtonomna v odnosu do kapitala, politike, drzave in
religije;



svoboda: upostevanje akademske in ustvarjalne svobode ter razvijanje civilizacijskih
pridobitev humanizma,;

pripadnost: pedagoski in nepedagoski delavci ter Studenti Sole sooblikujejo zavest o
skupnih ciljih in vlogi ter pomenu dela, ki ga opravljajo;

odprtost: pri svojem delu je Sola odprta v domaci in mednarodni akademski in Sirsi
druZbeni prostor.

Vrednote organizacijske kulture Sole:

resnica: resnicoljubnost kot glavno vodilo pri znanstvenem in pedagoskem delu, kar
pomeni iskanje novih spoznanj o preucevanih pojavih ter Sirjenje vedenja o njih na
verodostojen in intelektualno poSten nacin;

svoboda: pravica do svobodnega ustvarjanja, raziskovanja in posredovanja spoznanj;
avtonomija: neodvisnost Sole ter njenih sodelavcev od politiénih, ekonomskih in
ideoloskih centrov moci;

odgovornost: zavezanost Sole in njenih sodelavcev uveljavljanju akademskih standardov
in njihova usmerjenost v zagotavljanje dobrobiti Studentov, ostalih deleznikov, akademske
skupnosti in druzbe kot celote;

odli¢nost: doseganje vrhunskih standardov kakovosti na vseh podrocjih delovanja Sole;
ustvarjalnost: sposobnost ustvarjanja novega znanja, izvirne intelektualne refleksije,
inovativno reSevanje druzbenih in tehnoloskih problemov;

zaupanje: pripadnost sodelavcev in Studentov Sole skupnim ciljem in nacelom,
medsebojno spostovanje in razumevanje.

1.3  Strateski nacrt

Strateski nacrt Sole temelji na naslednjih konceptualnih izhodis¢ih:

Lizbonska strategija,

Bolonjska strategija,

Standardi in smernice za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru,
Strategija razvoja Republike Slovenije,

Nacionalni program visokega Solstva Republike Slovenije,

Zakon o visokem Solstvu,

Minimalni standardi za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in
visokoSolskih sodelavcev na visokosSolskih zavodih,

Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov,

Merila za prehode med Studijskimi programi,

Merila za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS.

1 oblikovanju strateSkega nacrta Sole smo izhajali iz naslednjih predpostavk.

Izobrazba drZavljank in drZavljanov Republike Slovenije je pomemben dejavnik
uspesnega razvoja in uveljavljanja nase drzave v mednarodnem prostoru.

Za uspesnost gospodarstva je nujna tesna povezanost in obojestranska izmenjava med
visokoSolskim prostorom in gospodarstvom oziroma §ir§im okoljem.

Sola mora nuditi svojim odjemalcem &im ve¢ moznosti, priloznosti in pobud za njihovo
dejavno vkljucevanje v razvojno-raziskovalno delo, sooblikovanje Studijskih programov
in razvoj nacrtov Sole.

Prioritete raziskovanja so usmerjene v preucevanje sodobnih pojavov, ki izvirajo iz
interakcije vedno spreminjajocega se okolja in ¢lovekove interakcije z okoljem.



e Sodobni Studijski programi morajo poleg splos$nih in predmetno-specificnih kompetenc
zagotavljati interdisciplinarnost in multidisciplinarnost ter usvojitev kljucnih kompetenc,
ki diplomantom omogoc¢ajo uspesno prilagajanje in ucenje v razlicnih delovnih okoljih ter
vertikalno, horizontalno in diagonalno gibljivost pri zaposlovanju in nadaljnjem
izobrazevanju.

e Upostevati mora kljuéne kompetence, ki jih je predlagala Evropska komisija v okviru
koncepta vsezivljenjskega ucenja, potrdila pa sta ga Evropski parlament in Evropski svet,
kot so: sporazumevanje v maternem jeziku, sporazumevanje v tujih jezikih, matemati¢ne
in osnovne kompetence na podrocCju znanosti in tehnologij, digitalna pismenost, u¢ne
kompetence, socialne in drzavljanske kompetence, samoiniciativnost in podjetnost ter
kulturna zavest in izrazanje.

Sola postavlja devet strateskih ciljev, s katerimi Zeli prispevati k razvoju terciarnega
izobrazevanja v jugovzhodni Sloveniji, boljsi kakovosti visokoSolskega izobraZevanja in
skrajSevanju ¢asa med ustvarjanjem, pridobivanjem, prenosom in uporabo znanja.

Povecati skrb za razvoj institucije

Dolgoro¢ni cilj Sole je razvoj in utrditev polozaja Sole kot manjSe sodobne visokoSolske
institucije z atraktivnimi interdisciplinarnimi aplikativnimi Studijskimi programi in vsebinami
na podro¢ju poslovnih in upravnih ved. Z intenziviranjem dela inStituta in osebnim
raziskovalnim delom visokoSolskih uciteljev na podroc¢ju druzbenih ved se bo Sola razvijala
tudi kot raziskovalni subjekt.

Posodobiti obstojece Studijske programe in razviti nove v skladu z naceli bolonjskega
procesa

Da bi zadostili potrebam razvoja strok in znanstvenih disciplin, potrebam posameznikov po
intelektualnem razvoju in razvoju kariere ter potrebam trga dela, bo Sola v prihodnjem
obdobju razvijala in posodabljala izobrazevalne programe na dveh stopnjah izobrazevanja.
Vzporedno s Studijskimi programi bo razvijala tudi programe vsezivljenjskega izobrazevanja.

Da bi zagotovili kakovost programov, bosta njihovo nastajanje in izvedba temeljila na:

e sodelovanju stroke, gospodarskega in negospodarskega okolja,

e povezovanju posameznih visokoSolskih institucij s ciljem povecati interdisciplinarnost
Studijskih vsebin,

e mednarodni primerljivosti s tujimi sorodnimi programi in povezovanju s tujimi partnerji,

e razvoju inovativnih metod poucevanja, ki spodbujajo aktivno vkljuCevanje Studentov v
izobraZevalni proces,

e povezovanju raziskovalnega, razvojnega in pedagoSkega dela,

e posodabljanju programov z namenom razvoja kompetenc za boljSe delovanje diplomantov
v delovnem okolju in stroki,

e usposabljanju v neposrednem delovnem okolju in vklju¢evanju specialistov iz prakse v
Studijski proces,
e zagotavljanju primernih kadrovskih in materialnih pogojev,
e permanentnem usposabljanju zaposlenih pedagoskih in administrativnih delavcev.

Poleg razvijanja izobrazevalnih programov in programov vsezivljenjskega ucenja bo $ola
poskrbela tudi za njihovo odli¢no in u¢inkovito implementacijo, spremljanje in posodabljanje:
e zrazvojem inovativnih metod poucevanja, ki spodbujajo samostojno ucenje Studentov,

e s povezovanjem raziskovalnega in razvojnega dela,



e s spremljanjem in (po potrebi) prenovo programov glede na odziv Studentov, neodvisnih
ocenjevalcev, delodajalcev in drugih strokovnih teles,

e s proaktivnim ugotavljanjem vzrokov za slabSo prehodnost in daljsi Studij ter s
sprejemanjem in z realizacijo ustreznih ukrepov,

e s posodabljanjem programov za razvoj kompetenc ter spodbujanjem samozavedanja
Studentov za njihovo boljSe delovanje na delovnem mestu oziroma v stroki,

e 7z usposabljanjem v delovnem okolju in vkljuevanjem specialistov iz prakse v Studijski
proces,

e 7z izboljSanjem dostopa do Studijskega gradiva z vzpostavitvijo ustreznega virtualnega

okolja,

z informacijskim opismenjevanjem Studentov,

z zagotavljanjem ustreznih kvalifikacij zaposlenih za poucevanje v visokem Solstvu,

z rednim usposabljanjem zaposlenih pedagoskih in nepedagoskih delavcev,

s svetovanjem Studentom, s poudarkom na skupinah s posebnimi potrebami,

s prizadevanjem za preucitev moznosti za spremembo vpisnih pogojev,

z zagotovitvijo primernih kadrovskih in materialnih pogojev za izvajanje Studijske

dejavnosti.

Povecati obseg in kakovost raziskovalnega in razvojnega dela

Vecji obseg raziskovalnega in razvojnega dela bo Sola dosegla z razvojem raziskovalne
dejavnosti v okviru inStituta, ve¢jim Stevilom raziskovalnih in pedagoskih delavcev ter
Studentov, ki bodo vkljuceni v raziskovalno in razvojno dejavnost s seminarskimi,
projektnimi, problemskimi, z raziskovalnimi, aplikativnimi in razvojno-raziskovalnimi
nalogami. Kakovost raziskovalnega dela se bo kazala v ve¢jem Stevilu raziskovalnih in
razvojnih projektov, mednarodnih objav, vecji citiranosti znanstvenih del, v povecanju
organizacijskih izboljsav, z vklju¢evanjem v mednarodne raziskovalne mreze in projekte ter s
pridobivanjem statusa centra odli¢nosti. Uporabnost raziskovanja in razvoja se bo izkazovala
v vecjem Stevilu razvojnih in sistemskih reSitev za poslovno okolje in javne sluzbe, ter v
Stevilu pogodb in v obsegu pridobljenih sredstev od neposrednih uporabnikov.

OKkrepiti in poglobiti mednarodno sodelovanje

Sola je del evropskega visoko3olskega in raziskovalnega prostora. Prizadevala si bo okrepiti
sodelovanje s tujimi visokoSolskimi institucijami. Razvoj mednarodne vpetosti se kaze kot:

e sodelovanje v mednarodnih raziskovalnih mrezah in mednarodnih projektih,

e povecanje izmenjave Studentov s ciljem, da bi do konca druge stopnje imel vsak Student
moznost Studirati en semester v tujini,

povecanje vpisa tujih Studentov,

spodbujanje izvajanja Studijskih predmetov v tujem jeziku,

pomoc pri zagotavljanju namestitvenih zmogljivosti za tuje Studente,

ustanavljanje svojih enot izven Slovenije,

povecanje izmenjave uciteljev in raziskovalcev s ciljem, da bi vsak deloval na tuji
ustanovi in bi vsaj 5 % vsebin nasih programov izvajali tuji predavatelji,

krepitev sluzbe za mednarodno izmenjavo in evropske projekte,

e oblikovanje sklada za pomoc¢ Studentom, vklju¢enim v mednarodno izmenjavo.

Povecati pretok znanja v prakso
Sola bo v prihodnjem obdobju namenila posebno pozornost dopolnjevanju temeljnega znanja
s prakti¢nim/strokovnim in njegovem pretoku v prakso in nazaj. Usmeritev izhaja iz nujnosti



sklenitve krogotoka znanja in njegovega hitrejSega obracanja od ustvarjanja, pridobivanja in

prenosa do uporabe. Cilj bo mogoce doseci:

e 7z vkljucitvijo prakti¢nega usposabljanja v studijske programe vseh stopenj,

e zrazvojem splosnih in specifi¢nih kompetenc,

e z vkljuevanjem Studentov v delovno in raziskovalno okolje,

e 7z vkljuevanjem strokovnjakov iz prakse v pedagoski in raziskovalni proces ter njihovo
usposabljanje za pedagosko delo,

e s spremljanjem zaposljivosti diplomantov in vzdrzevanjem stikov z njimi, vklju¢no z
0zivitvijo oziroma vzpostavitvijo zdruzenj diplomirancev/alumni klub.

Vzpostaviti celovit sistem spremljanja in zagotavljanja kakovosti

Sola uporablja $tevilne instrumente za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, ki se

povezujejo v celovit sistem letnega nacértovanja dela, preverjanja dosezenih rezultatov,

porocanja, nagrajevanja, delitve sredstev in podobno. Krepitev kakovosti je vse bolj prisotna

v domacem in mednarodnem prostoru zaradi zahtev po preglednosti delovanja, ki omogoca

mobilnost in mednarodno priznavanje Studijskih in raziskovalnih rezultatov ter zaradi

nara$¢ajoce konkurence. Zato bo Sola:

e razvila metodologijo merjenja kakovosti in oblikovala nabor reprezentativnih kazalcev za
sprotno spremljanje dosezkov,

e izvajala samoevalvacijo, ki bo podlaga za zunanjo evalvacijo,

e spodbujala usposabljanje uciteljev za sodobno pedagosko delo,

e izpopolnjevala posamezne instrumente za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, kot so
Studentske ankete, habilitacijski postopki, usposabljanje in svetovanje uciteljem,
ocenjevanje delovnih dosezkov zaposlenih z realizacijo ukrepov,

e vzpostavila sistem Studentskega tutorstva in kariernega svetovanja Studentom,

vzpostavila spremljanje kakovosti administrativnega dela, ki bo podlaga za karierno

napredovanje,

vzpostavila sistem kakovosti, ki bo jasno doloc¢il posamezne odgovornosti,

povezala sistem kakovosti s sistemom nacrtovanja, poro¢anja, nagrajevanja in upravljanja,

okrepila sluzbo za kakovost,

javnosti poroc¢ala o dosezenih rezultatih.

Razviti obStudijske dejavnosti

Obstudijske dejavnosti Studentov smiselno dopolnjujejo in bogatijo Studij oz. kakovost
zivljenja Studentov, prispevajo k razvoju njihove osebnosti in kompetenc ter bogatijo tudi
celostno zivljenje visokoSolskih institucij. Pri razvoju obstudijskih dejavnosti bo Sola
sodelovala s Studentsko organizacijo.

Krepiti medsebojno sodelovanje

VisokosSolsko srediS¢e sestavljajo Stiri Clanice — samostojni visokosSolski zavodi: Visoka Sola

za upravljanje in poslovanje Novo mesto, Visoka Sola za tehnologije in sisteme, Visoka Sola

za zdravstvo Novo mesto ter Fakulteta za poslovne in upravne vede Novo mesto.

Prepoznavnost VisokoSolskega sredis¢a v drzavnem in mednarodnem prostoru je mogoce

doseci le s kvalitetnim sodelovanjem clanic ob upoStevanju njihove avtonomije, iniciativnosti

in posebnosti. Sredis¢e bo spodbujalo:

e dogovorno vzpostavljanje skupnih strateskih sluzb, funkcij in pravil delovanja,

e dogovorno vzpostavljanje skupne infrastrukture,

e razvijanje dogovorne komunikacije med Clanicami ter dosledno uresni¢evanje sprejetih
odloditev,



e oblikovanje skupnih programov in dejavnosti,

e oblikovanje novih, medsebojno nekonkurenénih programov in dejavnosti,

e restriktivnost pri oblikovanju skupnih sluzb, nastajajocih na podlagi ugotovljenih
razvojnih potreb vseh ¢lanic,

e usklajevanje nacrtovanja in izvajanja programov s ciljem boljSe izkoris€enosti ¢loveskih
virov,

e odprtost izobrazevalnih programov in notranjo mobilnost Studentov.

V ta namen bo Sola:

e okrepila strateSko nacrtovanje ter dosledno izvajala letno nacértovanje in spremljanje
dosezenih rezultatov,

e vzdrzevala vzpostavljen celovit informacijski sistem in skrbela za preglednost svojega
poslovanja,

e vzdrzevala in posodabljala sistem spremljanja in zagotavljanja kakovosti,

e spodbujala oblikovanje izobrazevalnih, raziskovalnih in drugih programov med ¢lanicami
VisokosSolskega sredisca,

e spodbujala odprtost izobrazevalnih programov, ki omogoc¢ajo mobilnost Studentov.

Sodelovati z okoljem

Sola sodeluje z vsemi podjetji, v katerih tudenti opravljajo strokovno prakso, ki je obvezni
del studijskega programa. Sodelovanje poteka preko:

e neposrednih obiskov visokoSolskih uciteljev in sodelavcev Studentov in njihovih
mentorjev pri izvajanju strokovne prakse,

pogovorov z mentorji med izvajanjem strokovne prakse,

izobrazevanja mentorjev,

skupnih projektov,

mentorjev in somentorjev diplomskih in magistrskih nalog s podjet;i.

Povezavo z gospodarstvom predstavlja tudi vsakoletna mednarodna znanstvena konferenca,
na kateri Studenti in ostala zainteresirana javnost predstavljajo teoreticna spoznanja in
prakti¢ne dosezke, ki lahko pripomorejo k boljSemu poslovanju podjetij.

Pomemben subjekt sodelovanja so: Ministrstvo za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo,
Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine, Drustvo ekonomistov Dolenjske in Bele
krajine.

Sola omogo¢a in spodbuja medvisokosolsko in mednarodno izmenjavo visokoSolskih
uciteljev in znanstvenih sodelavcev. Ukvarjamo se z mednarodno mobilnostjo Studentov in
pedagoskega osebja preko pisarne za mednarodno mobilnost.

1.4 Organiziranost Sole

Sola je samostojni visoko3olski zavod, ustanovljen v skladu z zakonom o zavodih in zakonom
o visokem Solstvu, po predhodnem soglasju Sveta Republike Slovenije za visoko Solstvo, z
dne 19. 05. 1997. V sodni register je bila vpisana 17. 02. 1998. V register visokoSolskih
zavodov, ki ga vodi ministrstvo za visoko Solstvo, je bila vpisana dne 18. 05. 1998 pod
zaporedno $tevilko 6.

Organizacijsko strukturo Sole prikazuje slika 1.



Slika 1: Organizacija struktura Sole
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1.4.1 Organi Sole
Stevilo, vrsto in pristojnosti organov $ole dologajo zakon o visokem 3olstvu in statut Sole.

1.4.1.1 Senat

Strokovni organ Sole je senat. Sestavlja ga devet visokoSolskih uciteljev (njthov mandat traja
dve leti) in dva Studenta (njun mandat je vezan na Studijsko leto). Dekan je ¢lan senata po
svoji funkciji, preostalih osem ¢lanov senata (visokoSolskih uciteljev) pa izvoli akademski
zbor.

Clani senata v §tudijskem letu 2011/2012 so bili: izr. prof. dr. Franci Avsec, Tina Banfi, pred.
(od 09. 04. 2012), mag. Ana Blazi¢, vis. pred. (do 08. 04. 2012), prof. dr. Marjan Blazi¢, mag.
Borut Campelj, vis. pred. (od 09. 04. 2012), mag. Mal¢i Grivec, pred., doc. dr. Franc Hudej
(do 08. 04. 2012), dr. Iva Konda, vis. pred., dr. Laura Juznik Rotar, vis. pred. (od 09. 04.
2012), izr. prof. dr. Nevenka Maher (do 08. 04. 2012), mag. Barbara Rodica, pred. (od 09. 04.
2012) in doc. dr. Jasmina Starc (Clanica senata po funkciji dekanice). Predstavniki Studentov v



senatu so bili Ines Beznec, Martin Brodari¢ (do 06. 03. 2012) in Aida Salki¢ (od 07. 03.
2012).

Za opravljanje nalog z razli¢nih podrocij svojega delovanja senat imenuje komisije. V
Studijskem letu 2011/2012 so delovale naslednje komisije.

Komisije, ki jih doloca statut Sole, za:

e Studijske zadeve v sestavi: mag. Malci Grivec, pred. (predsednica), doc. dr. Jasmina Starc,
Ksenija Komidar;

e razvojno-raziskovalno dejavnost, ki jo je vodila izr. prof. dr. Nevenka Maher;

e za spremljanje, zagotavljanje in organizacijo sistema kakovosti v sestavi: mag. Malci
Grivec, pred. (predsednica), Tina Banfi, pred., mag. Barbara Rodica, pred., Mojca Sitar,
asist., in Sabina Blatnik, predstavnica Studentov;

e priznavanje znanja in spretnosti v sestavi: mag. Malc¢i Grivec, pred. (predsednica), dr. Iva
Konda, vis. pred., in mag. Barbara Rodica, pred.

Senat pa je imenoval tudi komisijo za:

e potrjevanje tem magistrskih nalog v sestavi: doc. dr. Jasmina Starc (predsednica), prof. dr.
Marjan Blazi¢ in dr. Iva Konda, vis. pred.;

e zalozniSko dejavnost v sestavi: dr. Iva Konda, pred. (predsednica), mag. Malc¢i Grivec,
pred., Melanija Frankovi¢ in

e anketiranje v sestavi: Marko Starc (predsednik), Ksenija Komidar in mag. Barbara
Rodica, pred..

Senat se je v Studijskem letu 2011/2012 sestal na dvanajstih sejah, od tega je bilo Sest
dopisnih. Obravnaval je 102 zadev in sprejel 101 sklep. Natan¢neje je delo senata
predstavljeno v nadaljevanju v poglavju 1.4.4.

1.4.1.2 Akademski zbor

Akademski zbor sestavljajo visokoSolski ucitelji in sodelavci, ki sodelujejo v Studijskem
procesu, ne glede na pravno naravo sodelovanja. Pri njegovem delu sodelujejo tudi Studenti,
ki imajo v njem najmanj petino glasov. V S$tudijskem letu 2011/2012 je bila predsednica
akademskega zbora mag. Barbara Rodica, pred.

Akademski zbor se je v Studijskem letu 2011/12 sestal dvakrat. Med pomembnejSimi temami
so bile volitve Clanov senata, glasovanje o primernosti kandidatke za dekanico za nadaljnji
postopek na upravnem odboru in senatu Sole ter obravnava samoevalvacijskega porocila za
Studijsko leto 2010/11.

1.4.1.3 Studentski svet

Predstavniski organ Studentov je Studentski svet. V Studijskem letu 2011/2012 ga je vodila
Sabina Blatnik. Sestal se je Stirikrat, obravnaval je dvaindvajset toCk dnevnega reda in sprejel
Stirinajst sklepov. Pomembno je bilo sprejetje programa obstudijskih dejavnosti za Studijsko
leto 2011/12, izdaja mnenj k razli¢nim pravnim aktom Sole, ki niti v enem primeru ni bilo
negativno, in mnenj o pedagoSki usposobljenosti kandidatov za izvolitev v nazive
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev. Seznanil pa se je tudi s strategijo razvoja Sole za
obdobje 2011-2015 ter sistemom in poslovnikom kakovosti. Natan¢neje je delo Studentskega
sveta predstavljeno v nadaljevanju v poglavju 1.4.4.



1.4.1.4 Dekan

Strokovni vodja Sole je dekan. V Studijskem letu je bila to doc. dr. Jasmina Starc, ki jo je
senat s 01. 06. 2012 imenoval Ze drugic.

Dekan za pomo¢€ pri izvrSevanju svojih nalog lahko imenuje prodekane. V Studijskem letu
2011/2012 je bila prodekanica za Studijske zadeve mag. Mal¢i Grivec, pred., dr. Iva Konda,
vi§. pred., pa prodekanica za razvojno-raziskovalno dejavnost.

1.4.1.5 Upravni odbor

Organ upravljanja Sole je upravni odbor. V studijskem letu 2011/2012 je deloval v naslednji
sestavi: mag. Ana Blazi¢, vis. pred. (predstavnica ustanovitelja Pedagoska obzorja, Novo
mesto, predsednica do 31. 12. 2011), Joze Derganc (predstavnik ustanovitelja Visokosolsko
srediS¢e Novo mesto, predsednik od 01. 01. 2012), prof. ddr. Janez Usenik (predstavnik
ustanovitelja Biro 4D), Andreja Hribar (predstavnica Studentov) in Tanja Radovan
(predstavnica delavcev).

Upravni odbor se je v Studijskem letu 2010/11 sestal na Stirih sejah, obravnaval je sedemnajst
tock dnevnega reda in sprejel 27 sklepov, med njimi npr. soglasje o primernosti kandidatke za
dekanico in sprejem statuta Sole ter njegovih sprememb in dopolnitev. Natancneje je delo
upravnega odbora predstavljeno v nadaljevanju v poglavju 1.4.4.

1.4.1.6 Direktor

Poslovodni organ Sole je direktor. V Studijskem letu 2011/2012 je to nalogo opravljal prof.
dr. Marjan Blazic.

1.4.2 Notranje organizacijske enote Sole

1.4.2.1 Katedre

Sola ima v sklopu izobrazevalnega procesa organizirane katedre. Katedra je znanstveno-
izobraZevalna enota, ki z namenom usklajevanja njihovega znanstveno-izobrazevalnega dela
povezuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in visokoSolske sodelavce enega ali vec
sorodnih znanstvenih disciplin in strokovnih podroéij, ki sodijo v predmetnik $ole. Stevilo in
sestavo kateder doloca senat, vodijo pa jih predstojniki, ki jih izmed sebe izvolijo ¢lani
kateder.

Na Soli deluje vec kateder.

e Katedra za ekonomsko teorijo, ki zdruzuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in
visokoSolske sodelavce s podro¢ja ekonomske teorije, ekonomske analize in politike,
metod za poslovno odloc¢anje ter poslovne matematike in statistike. Katedro je v
Studijskem letu 2011/2012 vodila dr. Iva Konda, vis. pred.

e Katedra za racunovodstvo, finance in trzenje, ki zdruzuje visokoSolske ucitelje,
znanstvene sodelavce in visokoSolske sodelavce s podrocja ratunovodstva, financ in
trzenja. Katedro je v Studijskem letu 2011/2012 vodila doc. dr. Neva Maher.

e Katedra za poslovodenje, podjetnistvo in organizacijo, ki zdruzuje visokoSolske ucitelje,
znanstvene sodelavce in visokoSolske sodelavce s podroc¢ja mikro- in makroekonomije.
Katedro je v Studijskem letu 2011/2012 vodila mag. Mal¢i Grivec, pred.



e Katedra za komunikacijo in upravljanje s Cloveskimi viri, ki zdruzuje visokoSolske
ucitelje, znanstvene sodelavce in visokoSolske sodelavce s podrocja komunikacije in
¢loveskih virov. Katedro je v Studijskem letu 2011/2012 vodila Tina Banfi, pred.

e Katedra za informatiko, ki zdruzuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in
visokoSolske sodelavce s podroc¢ja informacijskih sistemov, programiranja, baz podatkov,
algoritmov in podatkovnih struktur ter multimedijskih tehnologij. Katedro je v Studijskem
letu 2011/2012 vodil mag. Borut Campelj, vis. pred.

e Katedra za poslovno pravo, ki zdruzuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in
visokoSolske sodelavce s podro¢ja gospodarskega prava, fiskalne in davéne politike,
delovnega prava, poslovnega pravo EU in upravnega prava. Katedro je v Studijskem letu
2011/2012 vodil doc. dr. Milan Campa.

1.4.2.2 IzobraZevalni center, Raziskovalni institut

Senat je za smotrnejSo organizacijo in koordinacijo izobrazevalne dejavnosti oblikoval
IzobraZevalni center, za smotrnejSo organizacijo in koordinacijo znanstvenoraziskovalne
dejavnosti pa Institut za raziskovalno/razvojno dejavnost VSUP NM.

Dejavnost InStituta obsega: znanstvenoraziskovalno, strokovno in svetovalno delo na
podroc¢ju druzboslovnih ved, formalno in neformalno izobrazevanje na podro¢ju poslovnih in
upravnih ved ter z njimi povezanih znanstvenih disciplin, razvoj programov za izobrazevanje
in usposabljanje, pripravo gradiv za potrebe strokovnega razvoja visokoSolskih uciteljev,
raziskovalcev, sodelavcev Sole ter drugih partnerjev, publiciranje znanstvene in strokovne
literature s podro¢ja poslovnih in upravnih ved ter izvajanje za to podrocje relevantnih
dejavnosti, sodelovanje z domacimi/tujimi znanstvenimi, strokovnimi, raziskovalnimi in
visokoSolskimi organizacijami ter organiziranje in spremljanje znanstvenih srecanj,
kongresov, simpozijev, posvetovanj in konferenc ter relevantnih poslovnih srecan;j.

1.4.2.3 Mednarodna pisarna

Za potrebe sodelovanja Sole na podroc¢ju izobrazevalne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti
v mednarodnem okolju je senat ustanovil mednarodno pisarno.

Pisarna za mednarodno mobilnost skrbi za izvajanje programa za mednarodno mobilnost
Erasmus. To je sektorski program v okviru programa za vseZivljenjsko ucenje, ki pokriva
potrebe po poucevanju in ucenju vseh udelezencev formalnega visokoSolskega izobrazevanja
ter poklicnega izobrazevanja in usposabljanja na terciarni ravni, ne glede na trajanje
izobrazevanja ali stopnjo kvalifikacije, vklju¢no z doktorskim S$tudijem, ter zavode in
organizacije, ki izvajajo ali omogo¢ajo to izobrazevanje in usposabljanje. Sola v aktivnostih
Erasmus-a sodeluje od Studijskega leta 2005/2006 in je podpisnica listine Erasmus —
vsezivljenjsko ucenje, ki nadaljuje aktivnosti prejSnjih programov (Socrates, Leonardo da
Vinci ...), jih povezuje in vnaSa nove aktivnosti. Program bo trajal do 31. decembra 2013. Z
uspeSno prijavo na ta razpis smo si za Studijsko obdobje 2007/2008-2013/2014 pridobili
razSirjeno univerzitetno listino Erasmus (EUC), ki nam omogoca izvajanje mobilnosti
Studentov za Studij in za usposabljanje ter mobilnost uénega in drugega osebja.

Poleg ciljev programa vseZzivljenjsko ucenje so posebni cilji programa Erasmus:

e podpiranje uresnicevanja evropskega visokosolskega prostora,

e krepitev prispevka visokoSolskega in poklicnega izobrazevanja na vi§jih stopnjah in
spodbujanje inovativnih procesov,
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e izboljSanje kakovosti in povecanje obsega mobilnosti Studentov in uciteljskega osebja po
Evropi,

e izboljSanje kakovosti in povecanje obsega vecstranskega sodelovanja med visokoSolskimi
zavodi v Evropi,

e povecanje stopnje preglednosti in zdruzljivosti med kvalifikacijami, pridobljenimi v
visokoSolskem izobraZevanju in na visjih ravneh poklicnega izobrazevanja v Evropi,

e izboljSanje kakovosti in povecanje obsega sodelovanja med visokoSolskimi zavodi in
podjetji,

e omogocanje razvoja inovativnosti v izobrazevanju in usposabljanju na terciarni ravni ter
njihov prenos, vklju¢no s prenosom iz ene drzave udelezenke v ostale,

e razvijanje inovativnih vsebin, storitev, pedagogike in prakse za vsezivljenjsko ucenje.

Pisarno za mednarodno mobilnost vodi Marko Starc.

1.4.2.4 KnjiZnica

Za potrebe izobrazevalne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti ima Sola svojo knjiZnico.
Delovanje knjiznice je predstavljeno v poglavju 6.2.

1.4.2.5 Referat za Studentske zadeve

Referat za Studentske zadeve je organizacijska enota Sole, ki vodi strokovne in
administrativne zadeve v zvezi z vpisom Studentov, vodenjem evidenc z osebnimi podatki
Studentov, organizacijo preskusov znanja Studentov, v zvezi s tehni¢nimi pregledi diplomskih
in magistrskih nalog, organizacijo podelitve diplom ipd.

1.4.2.6 Skupne sluibe

Za opravljanje pravnih, upravnih, administrativnih in strokovno tehni¢nih nalog ima Sola
upravo. Naloge uprave izvajajo skupne sluZbe, katerih delo koordinira in vodi tajnik $ole.

Skupne sluzbe so tudi v Studijskem letu 2011/2012 izvajale strokovno in administrativno
podporo organom Sole, kot so priprava predlogov gradiv za njihovo odlo¢anje, priprava
dokumentov za izvrSitev njihovih odlocitev, priprava zapisov sej organov ipd. Obseg dela v
tem segmentu se v primerjavi s preteklimi Studijskimi leti ni bistveno spremenil.

V Studijskem letu 2011/2012 so pripravile ali sodelovale pri pripravi 7 predlogov novih
splo$nih pravnih aktov in sprememb oz. dopolnitev obstojecih splosnih pravnih aktov Sole,
pripravile ve¢ kot 100 konkretnih pravnih aktov (odlocbe v zvezi z izvrSevanjem pravic in
obveznosti Studentov in (so)delavcev Sole, pogodbe o zaposlitvi). Obseg dela v tem segmentu
se v primerjavi s preteklimi Studijskimi leti ni bistveno spremenil. Pripravile so tudi 12 vlog v
razli¢nih sodnih in upravnih postopkih, ki jih vodijo drzavni organi.

V studijskem letu 2011/2012 so skupne sluzbe pospeseno izvrSevale izterjavo neplacanih
obveznosti Studentov iz preteklih let, pri ¢emer so uspele izterjati zapadle neplacane
obveznosti v visini priblizno 5.000 EUR.

Skupne sluzbe so tekoc¢e vodile vse zahtevane finanéne in racunovodske evidence v zvezi s
poslovanjem Sole, zlasti iz naslova koncesijskih sredstev in sredstev, pridobljenih s t. im.
trzno dejavnostjo Sole. Obseg dela je v Studijskem letu 2011/2012 ostal priblizno enak kot
predhodno Studijsko leto (Stevilo vknjizb v glavno knjigo 9.931, Stevilo vknjizb v knjigo
prejetih racunov 870, Stevilo izdanih ra¢unov 960, Stevilo obracunov po pogodbah 276).

11



1.4.3 Ocena organiziranosti Sole, dela organov Sole, usmeritve za delo v prihodnje

Organiziranost Sole ustreza izvajanju izobrazevalnega in znanstvenoraziskovalnega procesa.
Organi Sole imajo pravno veljavne mandate in vsi delujejo v polni zasedbi. Vsi organi tekoce
in pravocasno sprejemajo in izvrSujejo svoje odlocitve. ManjSo aktivnost od Zelene je bilo
opaziti pri izobrazevalnem centru in raziskovalnem institutu, zato bo treba njuno delovanje
poziviti v Studijskem letu 2012/13.

1.4.4 Pregled dela organov Sole

Tabela 1: Seje in dopisne (d.) seje senata

St. seje Datum Pomembnejse odlo¢itve
129. 05.10.2011 | obravnava pritozb Studentov, izvolitev Ane Gazvoda v naziv asistentke
130. 13.10.2011 | obravnava pritozb in prosenj Studentov

porocilo predsednikov komisij o delu komisij v Studijskem letu 2011/2012,
obravnava in sprejem predloga razpisa za vpis v $tudijska programa prve
stopnje za Studijsko leto 2012/2013, obravnava in sprejem tem diplomskih
nalog $tudijskega programa UP in [UP za §tudijsko leto 2011/2012, obravnava
in sprejem tem magistrskih nalog za Studijsko leto 2011/2012, obravnava in
sprejem dopolnitve Pravilnika o pripravi in zagovoru diplomske naloge,
zaCetek postopka za izvolitev mag. Tomaza Vidica v naziv predavatelj,
izvolitev mag. Bostjana Suhela, menjava &lanov Komisije za spremljanje,
zagotavljanje in organizacijo sistema kakovosti, menjava ¢lanov Komisije za
priznavanje znanja in spretnosti, menjava ¢lanov Komisije za potrjevanje tem
magistrskih nalog,

obravnava in sprejem predloga razpisa mednarodne znanstvene konference
2012, dolocitev recenzenta za ucbenik Mednarodno poslovanje, zacetek
postopka za imenovanje dekana

132.(d.) 05. 01. 2012 | zacetek postopka za izvolitev mag. Erika Dobnika v naziv predavatelj

131. 24.11.2011

aktualne informacije dekanice, porocilo prodekanice za Studijske zadeve,
porocilo prodekanice za znanstvenoraziskovalno dejavnost, obravnava in
sprejem samoevalvacijskega porocila za Studijsko leto 2010/2011, obravnava
in sprejem letnega programa dela za leto 2012,

133. 27.01.2012 | obravnava in sprejem dodatnih tem diplomskih nalog Studijskega programa
upravljanje in poslovanje za Studijsko leto 2011/2012, obravnava in sprejem
dodatnih tem diplomskih nalog Studijskega programa informatika v
upravljanju in poslovanju za Studijsko leto 2011/2012, obravnava in sprejem
predloga Pravilnika o zavarovanju osebnih podatkov

134. (d.) 14. 02. 2012 | izvolitev mag. Tomaza Vidica v naziv predavatelj

aktualne informacije dekanice, poroCilo prodekanice za Studijske zadeve,
poroCilo prodekanice za znanstvenoraziskovalno dejavnost, obravnava in
135. 24.02.2012 | sprejem poslovnega porodila VSUP za leto 2011, zadetek postopka za
izvolitev mag. Damjane Vardi¢ v naziv predavateljice, izvolitev mag. Erika
Dobnika v naziv predavatelj

dolocitev nosilca predmeta osnove informacijskih sistemov na redni obliki
Studija, dolocitev novega nosilca predmeta poslovne finance na izredni obliki
136. (d.) 07.03.2012 | studija, dolocitev ¢lanov nateCajne komisije za priznanje naj- Student in naj-
Studentka, zaCetek postopka za izvolitev mag. Marjane Bucar v naziv
predavateljice

sprejem razpisa za vpis na $tudijski program druge stopnje wupravijanje in
poslovanje v §tudijskem letu 2012/2013, dolo¢itev novega nosilca predmeta
razvoj spletnih aplikacij na redni obliki $tudija, zacetek postopka za izvolitev
Alenke Zupan, mag., v naziv predavateljice, zacetek postopka za izvolitev
Lidije Kegljevi¢ Zagorc, mag., v naziv predavateljice, zacetek postopka za
izvolitev mag. Mitje Kopina v naziv predavatelja, izvolitev mag. Marjane
Bucar v naziv predavateljice, izvolitev mag. Damjane Vardi¢ v naziv
predavateljice

aktualne informacije dekanice, poroCilo prodekanice za Studijske zadeve,
poroCilo prodekanice za znanstvenoraziskovalno dejavnost, obravnava in

137.(d.) 18.04. 2012

138. 25.05.2012
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sprejem predloga za podelitev priznanja za naj- Studenta in naj- Studentko za
Studijsko leto 2011/2012, obravnava in sprejem izvedbenega predmetnika za
2. letnik rednega Studija, strokovnega Studijskega programa upravljanje in
poslovanje (izbirni predmet), obravnava in sprejem izvedbenega predmetnika
za 3. letnik rednega Studija strokovnega programa upravljanje in poslovanje
(izbirni predmet, izbirni modul), obravnava in sprejem izvedbenega
predmetnika za 2. letnik rednega Studija strokovnega programa informatika v
upravljanju in poslovanju (izbirni predmeti), obravnava in sprejem
izvedbenega predmetnika za 3. letnik rednega Studija
strokovnega programa informatika v upravljanju in poslovanju (izbirni
predmet, izbirni modul), obravnava in sprejem izvedbenega predmetnika za 3.
letnik izrednega Studija strokovnega programa upravljanje in poslovanje
(izbirni predmet, izbirni modul), obravnava in sprejem sprememb 19. ¢lena
Pravilnika o pripravi in zagovoru diplomske naloge, obravnava in sprejem
sprememb 15. ¢lena Pravilnika o pripravi, predstavitvi in zagovoru magistrske
naloge, zaCetek postopka za izvolitev Mire Brodari¢, mag., v naziv
predavateljice, izvolitev Alenke Zupan, mag., v naziv predavateljice, izvolitev
Lidije Kegljevi¢ Zagorc, mag., v naziv predavateljice, imenovanje dekana,
doloditev recenzentov za u¢benik Mednarodno poslovanje

139. (d.)

27.08.2012

izvolitev dr. Ljupca Krstova v naziv docenta - pritozba

140.

21.09.2012

aktualne informacije dekanice, poroCilo prodekanice za Studijske zadeve,
poroCilo prodekanice za znanstvenoraziskovalno dejavnost, obravnava in
sprejem nosilcev (visokoSolskih uciteljev) predavanj pri uénih enotah in
izvajalcev vaj (visokoSolskih sodelavcev) na Studijskem programu 1. stopnje
upravljanje in poslovanje za Studijsko leto 2012/2013, obravnava in sprejem
nosilcev (visokoSolskih uditeljev) predavanj pri uénih enotah in izvajalcev vaj
(visokoSolskih sodelavcev) na Studijskem programu 1. stopnje informatika v
upravljanju in poslovanju za Studijsko leto 2012/2013, obravnava in sprejem
nosilcev (visokoSolskih uciteljev) predavanj pri u¢nih enotah in izvajalcev vaj
(visokosolskih sodelavcev) na $tudijskem programu 2. stopnje upravljanje in
poslovanje za Studijsko leto 2012/2013, obravnava in sprejem sprememb in
dopolnitev Pravilnika o priznavanju znanja in spretnosti, pridobljenih pred
vpisom v $tudijski program na Visoki $oli za upravljanje in poslovanje Novo
mesto, obravnava in sprejem predloga vprasalnika za diplomante (merjenje
kakovosti Studijskega programa 1. stopnje upravljanje in poslovanje — ocena
ucnih izidov), obravnava in sprejem predloga vpraSalnika za visokoSolske
ucitelje in sodelavce (merjenje kakovosti Studijskega programa 1. stopnje
upravljanje in poslovanje — ocena u¢nih izidov), obravnava in sprejem
predloga vprasalnika za delodajalce (merjenje kakovosti Studijskega programa
1. stopnje upravljanje in poslovanje — ocena ucnih izidov), doloCitev mentorja
magistrske naloge Studenta Viljema Klemenéica, doloéitev mentorja
magistrske naloge $tudentke Karin Cu§ Lah, dologitev mentorja magistrske
naloge Studentke Edite Golob, obravnava in sprejem Studijskega koledarja za
Studijsko leto 2012/2013, obravnava in sprejem posodobitve vsebine u¢nega
narta in seznama temeljne literature za predmet uvod v gospodarstvo,
obravnava in sprejem posodobitve seznama temeljne literature za predmet
modeli za odloCanje, izvolitve v naziv, imenovanje ¢lanov Komisije za
spremljanje, zagotavljanje in organizacijo sistema kakovosti, imenovanje
¢lanov Komisije za priznavanje znanja in spretnosti, imenovanje c¢lanov
Komisije za Studijske zadeve, imenovanje ¢lanov Komisije za potrjevanje tem
magistrskih nalog, imenovanje ¢lanov Komisije za anketiranje, imenovanje
¢lanov Komisije za zalozni$ko dejavnost, imenovanje ¢lanov Komisije za
znanstveno raziskovalno dejavnost

13




Tabela 2: Seje in dopisne seje upravnega odbora

St. seje Datum Pomembnejse odlocitve

izvolitev predsednika upravnega odbora za poslovno leto 2012, obravnava in sprejem
programa dela in finan¢nega nacrta VSUP za leto 2012, obravnava in sprejem Pravil za
razporejanje letnih sredstev za temeljni steber financiranja, pridobljenih iz naslova koncesije

57. 30.01.2012 | za izvajanje javne sluzbe v visokem Solstvu za leto 2012, obravnava in sprejem sklepa o
sredstvih za individualno raziskovalno delo zaposlenih viso!coéolskih uciteljev in sodelavcev
za leto 2012, seznanitev s samovevalvacijskem poro¢ilom VSUP za studijsko leto 2010/2011,
obravnava in sprejem Statuta VSUP

58. 27.02.2012 | obravnava in sprejem letnega poro¢ila VSUP za leto 2011

59. 25 04.2012 | odloganje o soglasju h kandidatki doc. dr. Jasmini Starc za dekana VSUP

60. 06. 07. 2012 | obravnava in sprejem sprememb Statuta Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto

Tabela 3: Seje akademskega zbora

St. seje

Datum

Pomembnejse odlo¢itve

17.

15.12.2011

obravnava strategije razvoja VSUP 2011-2015, obravnava sistema in poslovnika kakovosti,
obravnava eticnega kodeksa, izvolitev mag. Barbare Rodica za predsednico akademskega
zbora

18.

21.03.2012

glasovanje o primernosti kandidata za nadaljevanje postopka imenovanja dekana za
mandatno dobo od 01. 06. 2012 do 31. 05. 2014, volitve ¢lanov senata — visokoSolskih
uciteljev — VSUP za mandatno obdobje od 09. 04. 2012 do 08. 04. 2014, obravnava
samoevalvacijskega porocila za §tud. leto 2010/2011

Tabela 4: Seje Studentskega sveta

St. seje Datum | Pomembnejse odlotitve
seznanitev s strategijo razvoja Sole za obdobje 2011-2015, predstavitev sistema in poslovnika
7 13.10. 2011 kakovosti, pregled dosedanjega dela $tudentskega sveta VSUP, izvolitev ¢lanov v §tudentski
’ o svet, izvolitev ¢lanov v organe Studentskega sveta, izvolitev predstavnikov Studentov v
organe $ole
3 24 11. 2011 obravnava in sprejem programa dela za interesne dejavnosti Studentov za Studijsko leto
) U 2011/2012
9 23.01.2012 | obravnava samoevalvacijskega poro¢ila za $tud. leto 2010/2011
izklju¢itev nekaterih ¢lanov Studentskega sveta, izvolitev novih ¢lanov v Studentski svet,
10. 06. 03. 2012 |izvolitev novega tajnika, izvolitev novega predstavnika Studentov v senat Sole, izvolitev
novih predstavnikov Studentov v akademski zbor
1 12.03. 2012 predlogi za izbor ¢lanov nateCajne komisije pri izbiri naj- Studenta in naj- Studentke za
) T Studijsko leto 2011/2012
12 17.09. 2012 obravnava Pravilnika o priznavanju znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v §tudijski
' e program ali med $tudijem na Visoki Soli za upravljanje in poslovanje Novo mesto

1.5 Pravni akti Sole

Delovanje Sole poleg zakonov in na njihovi osnovi izdanih podzakonskih predpisov urejajo
pravni akti Sole. Z njimi so dolo¢ene kompetence ter odgovornosti in pravice Studentov in
delavcev Sole v procesih odlocanja.

1.5.1 Statut

Temeljni pravni akt Sole je statut. Sprejme ga upravni odbor. V Studijskem letu 2011/2012 je
upravni odbor v januarju 2012 sprejel nov statut Sole, v katerem je med drugim uposteval
spremembe visokoSolskega zakona, sprejete oktobra 2011. Zaradi sprememb istega zakona, ki
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jih je prinesel zakon o uravnotezenju javnih financ, je upravni odbor julija 2012 januarja 2012
sprejeti statut uskladil z omenjenim zakonom.

1.5.2 Drugi splo$ni pravni akti

Tematika, ki je s statutom ni mo¢ podrobneje dolociti, je urejena v drugih sploSnih pravnih
aktih Sole, kot so pravilniki, navodila, poslovniki ipd. Najpomembne;jsi so:

poslovniki senata, akademskega zbora in upravnega odbora,

pravilnik o merilih in postopku za izvolitev v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih
delavcev in visokoSolskih sodelavcev,

pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

pravilnik o oblikovanju in delu kateder,

pravilnik o raziskovalni in razvojni dejavnosti,

pravilnik o dejavnosti izobrazevalnega centra,

pravilnik o zalozniski dejavnosti,

akt o oblikah neposredne pedagoske obveznosti,

pravilnik o kakovosti,

etiéni kodeks,

merila za zmanjSanje neposredne pedagoske obveznosti,

merila za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev (dopolnjena v Studijskem
letu 2011/2012),

pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja,

pravilnik o priznanju znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v Studijski program na
VSUP,

pravilnik o izvedbi strokovne prakse,

navodila za izvajanje delovne prakse,

navodila za pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskih in podiplomskih programih,

pravilnik o pripravi in zagovoru diplomske naloge (dvakrat spremenjen v Studijskem letu
2011/2012),

pravilnik o pripravi, predstavitvi in zagovoru magistrske naloge (spremenjen v Studijskem
letu 2011/2012),

pravilnik o izvedbi Studentske ankete,

pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov,

pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov (spremenjen v Studijskem letu 2011/2012).

1.5.3 Ocena pravne urejenosti Sole, usmeritve za nadaljnje delo

Sola ima sprejete vse pravne akte, ki jih potrebuje pri svojem delu. Pravni akti so usklajeni z
zakoni in s podzakonskimi predpisi, v njihovem okviru pa jih sproti prilagaja problemom, ki
se v zvezi z njihovim izvajanjem pojavijo v praksi. K statutu in pravnim aktom, ki urejajo
pravice in dolznosti Studentov, je Sola pridobila predhodno mnenje Studentskega sveta. K
pravnim aktom, katerih veljavnost je pogojena s predhodnim soglasjem drzavnih organov, kot
so npr. merila za zmanjSanje neposredne pedagoske obveznosti, je soglasja prav tako
pridobila.

V Studijskem letu 2012/2013 namerava Sola sprejeti nova merila za prehode med Studijskimi
programi, ki bodo usklajena z merili NAKVIS.
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2 IZOBRAZEVANJE — STUDIJSKA DEJAVNOST
2.1 Osnovni podatki o visokoSolskih strokovnih Studijskih programih

2.1.1 Osnovni podatki o visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve
stopnje upravljanje in poslovanje

Izobrazevalni cilji Sole se uresniCujejo z organiziranjem triletnega visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa prve stopnje upravijanje in poslovanje s preverjanjem in
ocenjevanjem znanja v obliki izpitov in seminarskih nalog, z izvedbo strokovne prakse (360
ur) ter s pripravo in zagovorom diplomske naloge. Studij je organiziran za redne $tudente v
Novem mestu, za izredne pa v Novem mestu in Ljubljani.

Osnovni cilj Studijskega programa je izobrazevanje in usposabljanje srednjega nivoja
vodstvenega kadra v vseh strukturah gospodarstva in negospodarstva ter javnih sluzb in
drzavne uprave. Diplomanti pridobijo s Studijskim programom, ki vkljucuje tudi opravljanje
strokovne prakse (360 ur), znanje in sposobnosti za organiziranje, vodenje in upravljanje.

Studijski program je trileten (Sest semestrov) in se zakljuéi z diplomsko nalogo. Predmetnik
vkljucuje v prvem in drugem letniku Studija po osem predmetov, v tretjem pa pet predmetov
in obvezno strokovno prakso. Pogoj za dokoncanje Studija so opravljene s programom
predpisane Studijske obveznosti, vklju¢no s pripravo in zagovorom diplomske naloge. Po
opravljenih obveznostih iz Studijskega programa pridobijo Studenti naslov diplomirani
ekonomist/diplomirana ekonomistka (VS).

Tabela 5: Predmetnik za prvi letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje upravljanje in poslovanje

Organizirano Studijsko delo
Zap. §t. Ucne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS | LOS | KT
P |V |[LV|KT| P |V |[LV|KT
1. Uvod v gospodarstvo EK | 45 | 45 7 90 99 189 | 7
2. Poslovanje podjetja PV | 30 | 30 5 60 70 130 | 5
3. Metode komuniciranja PV |30 |30]|15]| 6 75 87 162 | 6
4. Poslovna matematika KM | 30 | 45 6 75 93 168 | 6
5. Poslovni tuji jezik 1 TI | 15 | 45 6 60 120 | 180 | 6
6. Gospodarjenje podjetij EK 45 | 30 6 75 87 162 | 6
7. Racunovodstvo PV 45 | 30 | 15| 7 90 120 | 210 | 7
8. Teorija organizacije ME 30 | 30 5 60 70 130 | 5
9. Osnove IS IN 45 45 | 7 90 113 | 203 | 7
10. ] Poslovni tuji jezik 2 TJ 30 | 30 5 60 90 150 | 5
SKUPAJ 150 | 195 | 15 | 30 | 195|120 | 60 | 30 | 735 | 949 | 1684 | 60
Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditne tocke.
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Tabela 6: Predmetnik za drugi letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje upravljanje in poslovanje

Organizirano Studijsko delo
Zap. §t. Ucne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS | LOS | KT
P |V |[LV|KT| P |V |[LV|KT
L. Temelji menedzmenta ME | 30 | 45 6 75 81 156 | 6
2. Trzenje PV | 30 | 45 6 75 81 156 | 6
3. Pravni okviri poslovanja PR | 30 | 45 6 75 93 168 | 6
4. Ravnanje z ljudmi KA | 30 | 45 6 75 87 162 | 6
5. Menedzment proizvodnje ME | 30 | 45 6 75 81 156 | 6
6. Davéna politika PR 30 | 45 6 75 87 162 | 6
7. Poslovne finance PV 30 | 30 5 60 80 140 | 5
8. Menedzment JS in NO ME 30 | 45 6 75 81 156 | 6
9. Poslovna statistika KM 30 {30 [ 15| 7 75 128 | 203 7
10. ] Izbirni predmet 1 30 | 30 6 60 102 | 162 | 6
SKUPAJ 150 {225| 0 | 30 | 150|180 | 15 | 30 | 720 | 901 | 1621 | 60
Legenda:

Vsebinsko podroc¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno Studijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev §tudenta, KT = kreditne tocke.

Tabela 7: Predmetnik za tretji letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje upravljanje in poslovanje

Organizirano Studijsko delo
Zap. $t. U¢ne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS | LOS |KT
P V |LV|KT| P V | LV | KT

1. Modeli za odlo¢anje ME| 30 | 30 6 60 102 162 6

2. Modul: 1. predmet 30 | 30 6 60 102 162 6

3. 2. predmet 30 | 30 6 60 102 162 6

4. 3. predmet 30 | 30 6 60 102 162 6

5. Izbirni predmet 2 30 | 30 6 60 102 162 6

6. Mednarodno poslovanje PV 30 | 30 6 60 102 162 6

7. Strokovna praksa 18 | 360 0 360 5

8. Diplomska naloga 15| 6 15 165 180 6
SKUPAJ 150 {150 | 0 | 30| 30 | 30 | 15| 30| 375 | 777 | 1512 | 60
SKUPAJ 1. + 2. + 3. letnik 450 | 570 | 15| 90 [ 375 (330 | 90 | 90 | 2190 | 2627 | 4817 |180

Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev §tudenta, KT = kreditne tocke.
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Tabela 8: 1zbirni predmeti visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje
upravljanje in poslovanje

o ) Org. stud.delo . o «
Zap. §t. Izbirni predmeti VP OSD [ISDS |LOS |KT
P A% LV
1. Javne finance EK 30 30 60 102 156 6
2. Poslovanje trg. podjetij PV 30 30 60 102 156 6
3. Razvoj kariere PV 30 30 60 102 168 6
4. Inovacijski menedzment ME 30 30 60 102 162 6
5. Poslovna etika ME 30 30 60 102 156 6
6. E-poslovanje PV 30 15 15 60 102 162 6
7. Retorika PV 30 30 60 102 140 6
8. Tuji jezik 3 TJ 30 30 60 102 156 6
Legenda:

Vsebinsko podroc¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditne tocke.

Tabela 9: 1zbirni moduli visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje
upravljanje in poslovanje

Org. Studijsko delo . . .
Zap. §t. Ucna enota modula VP S SV OSD ISDS LOS KT

Modul 1: EKONOMIJA

1. Upravljalna ekonomika EK 30 30 60 102 162 6
2. Ekonomika javnega sektorja EK 30 30 60 102 162
3. Analiza poslovanja EK 30 30 60 102 162

Modul 2: MENEDZMENT

Menedzment kakovosti in poslovne

. odli¢nosti ME 30 30 60 102 162 6
2. Menedzment malih podjetij ME 30 30 60 102 162
Krizni menedzment ME 30 30 60 102 162

Modul 3: TRZENJE

1. Nacrtovanje trzenja PV 30 30 60 102 162 6
2. Poslovna logistika PV 30 30 60 102 162
3. Trzenjsko komuniciranje PV 30 30 60 102 162

Modul 4: RACUNOVODSTVO

1. Racunovodstvo v javnem sektorju PV 30 30 60 102 162 6
2. Poslovodno ra¢unovodstvo PV 30 30 60 102 162
3. Analiza ra¢unovodskih izkazov PV 30 30 60 102 162

Modul S: KADRI

1. Tehnologija zaposlovanja KA 30 30 60 102 162
2. Delovno pravo KA 30 30 60 102 162
3. Motiviranje in nagrajevanje KA 30 30 60 102 162
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Modul 6: INFORMATIKA

1. Racunalniska organizacija IN 30 30 60 102
2. Razvoj in upravljanje IS IN 30 30 60 102
3. Baze podatkov IN 30 30 60 102
SKUPAJ v posameznem modulu 90 90 180 306 486 18
Legenda:

Vsebinsko podro¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditna tocka.

2.1.2 Osnovni podatki o visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve stopnje
informatika v upravljanju in poslovanju

Izobrazevalni cilji Sole se wuresniCujejo z organiziranjem triletnega visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa prve stopnje informatika v upravijanju in poslovanju s
preverjanjem in ocenjevanjem znanja v obliki izpitov in seminarskih nalog, strokovne prakse
(360 ur) ter s pripravo in zagovorom diplomske naloge. Studij je bil organiziran za redne in
izredne Studente v Novem mestu. Osnovni cilj Studijskega programa je izobrazevanje in
usposabljanje srednjega nivoja vodstvenega kadra v vseh strukturah gospodarstva in
negospodarstva ter javnih sluzb in drzavne uprave. Diplomanti pridobijo s Studijskim
programom, ki vkljucuje tudi opravljanje strokovne prakse (360 ur), znanje in sposobnosti za
nacrtovanje, organiziranje, vodenje in kontroliranje zahtevanih funkcij.

Studijski program je trileten (Sest semestrov) in se zakljudi z diplomsko nalogo. Predmetnik
vkljucuje v prvem in drugem letniku Studija po deset predmetov, v tretjem pa Sest predmetov
in obvezno strokovno prakso. Pogoj za dokoncanje Studija so opravljene s programom
predpisane Studijske obveznosti, vklju¢no s pripravo in zagovorom diplomske naloge.

Po opravljenih obveznostih iz Studijskega programa pridobijo Studenti strokovni naslov

diplomirani ekonomist — poslovni informatik/diplomirana ekonomistka — poslovna
informaticarka (VS).
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Tabela 10: Predmetnik za prvi letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje informatika v upravijanju in poslovanju

Organizirano $tudijsko delo
Z;p. U¢ne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS | LOS | KT
P |V |LV|KT| P | V |LV|KT
1. Uvod v gospodarstvo EK | 45 | 45 7 90 99 189 | 7
2. Programiranje 1 PO | 45 30 | 6 75 93 168 | 6
3. Metode komuniciranja PVv]30|30|15] 6 75 87 162 | 6
4. Poslovna matematika KM| 30 | 45 6 75 93 168 | 6
5. Uvod v racunalni§tvo LS |30 | 15|15 5 60 80 140 | 5
6. Algoritmi in pod. strukture PO 45 | 15 |15 | 6 75 87 162 | 6
7. Racunovodstvo PV 45 | 30 | 15| 7 90 120 | 210 | 7
8. Teorija organizacije ME 30 | 30 5 60 70 130 | 5
9. Osnove inf. sistemov IN 45 45 | 7 90 113 | 203 7
10. | Poslovni tuji jezik 1 T] 30 | 30 5 60 90 150 | 5
SKUPAJ 150 | 135 60 | 30 | 195|105 75 | 30 | 750 | 932 | 1682 | 60
Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedZment, PO = programska oprema, PR=
pravo, RD = raziskovalno delo, KM = kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik, LS = racunalniska
logika in sistemi.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno Studijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev §tudenta, KT = kreditne tocke.

Tabela 11: Predmetnik za drugi letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje informatika v upravijanju in poslovanju

Organizirano Studijsko delo
Z;tp. Ucne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS | LOS | KT
P| V |LV|KT| P | V |LV|KT
1. Temelji menedzmenta ME | 30 | 45 6 75 81 156 | 6
2. Trzenje PV | 30 | 45 6 75 81 156 | 6
3. Pravni okviri poslovanja PR | 30 | 45 6 75 93 168 | 6
4. Programiranje 2 PO | 45 30 | 6 75 93 168 | 6
5. Baze podatkov IN | 30 30 | 6 60 102 | 162 | 6
6. Izbirni predmet 1 30 | 15 | 15 6 60 102 | 162 | 6
7. Poslovne finance PV 30 | 30 5 60 80 140 | 5
8. Omrezno racunalnistvo IN 30 | 15 |30 | ©6 75 81 156 | 6
9. Poslovna statistika KM 30 |30 [ 15| 7 75 128 | 203 7
10. | Izbirni predmet 2 30 | 30 6 60 96 156 | 6
SKUPAJ 165 | 135| 60 | 30 | 150 [ 120 | 60 | 30 | 690 | 937 | 1627 | 60
Legenda:

Vsebinsko podroc¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedZzment, PO = programska oprema, PR =
pravo, PI = poslovna informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ
= poslovni tuji jezik, LS = racunalniska logika in sistemi.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo Studenta, LOS = letna obremenitev Studenta, KT = kreditne toCke.
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Tabela 12: Predmetnik za tretji letnik visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve
stopnje informatika v upravijanju in poslovanju

Organizirano $tudijsko delo
Z;p. U¢ne enote VP 1. semester 2. semester OSD | ISDS | LOS | KT
P V |LV|KT| P LV | KT
1. ] Ravnanje z ljudmi ME| 30 | 30 6 60 102 162 6
2. | Modul: 1. predmet 30 15 | 15| 6 60 102 162 6
3. 2. predmet 30 15 | 15] 6 60 102 162 6
4. 3. predmet 30 15 |15] 6 60 102 162 6
5. | Izbirni predmet 2 30 30 6 60 102 162 6
6. | Razvoj in upravljanje IS IN 30 30| 6 60 102 162 6
7. | Strokovna praksa 18 | 360 0 360 | 18
8. | Diplomska naloga 60 | 6 60 120 180 6
SKUPAJ 150 | 105 | 45 | 30 [ 30 90 | 30 | 780 732 | 1512 | 60
SKUPAJ 1. + 2. + 3. letnik 465 | 375 |165| 90 | 375 225|190 | 2220 | 2601 | 4821 | 180
Legenda:

Vsebinsko podro¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PO = programska oprema PR =
pravo, PI = poslovna informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ

= poslovni tuji jezik, LS = racunalniska logika in sistemi.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano 3tudijsko delo, ISDS = individualno 3tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditne tocke.

Tabela 13: Izbirni predmeti visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje
informatika v upravljanju in poslovanju

o ) Org. $tud. delo N . N
Zap. §t. | Izbirni predmeti VP OSD |ISDS |LOS |KT
P A% LV

1. Javne finance EK 30 30 60 102 | 162 | 6
2. Poslovanje trg. podjetij PV 30 30 60 102 | 162 | 6
3. Razvoj kariere PV 30 30 60 102 | 162 | 6
4. Inovacijski menedzment ME 30 30 60 102 | 162 | 6
5. Poslovna etika ME 30 30 60 102 | 162 | 6
6. Retorika PV 30 30 60 102 | 162 | 6
7. Poslovni tuji jezik 2 TJ 30 30 60 102 | 162 | 6
8. Podatkovna skladis¢a IN 30 15 15 60 102 | 162 | 6
9. Umetna inteligenca PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
10. Odkrivanje zakonitosti v podatkih PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
11. Adaptivni in naravni algoritmi LS 30 15 15 60 102 | 162 | 6
12. Porazdeljeno racunanje in programiranje LS 30 15 15 60 102 | 162 | 6
13. Metode programiranja PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
14. Sistemi v realnem casu PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
15. Multimedijske tehnologije PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
16. Operacijski sistemi PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
17. Tehnologija programske opreme PO 30 15 15 60 102 | 162 | 6
18. Mobilno poslovanje IN 30 15 15 60 102 | 162 | 6
19. Planiranje in obvladovanje IS IN 30 15 15 60 102 | 162 | 6

21




Tabela 14: 1zbirni moduli visokoSolskega strokovnega Studijskega programa prve stopnje
informatika v upravljanju in poslovanju

Org. §tudijsko delo .

Zap. it. Uéna enota modula VP OSD | 1ISDS LOS KT
P V/LV
Modul 1: PROJEKTNO VODENJE IN RAZVOJ INFORMACIJSKIH SISTEMOV
1. Planiranje in vodenje projektov IN 30 30 60 102 162 6
2. Poslovno modeliranje IN 30 30 60 102 162
3. Projektni in strukturni razvoj IS IN 30 30 60 102 162

Modul 2: E-POSLOVANJE

1. Elektronsko poslovanje IN 30 30 60 102 162 6
2. Razvoj spletnih aplikacij IN 30 30 60 102 162 6
3. Varnostne politike IN 30 30 60 102 162

Modul 3: SISTEMI ZA PODPORO ODLOCANJU

1. Teorija odlocanja PV 30 30 60 102 162 6
2. IT za podporo upravljanju IN 30 30 60 102 162
3. Komunikacija ¢lovek — racunalnik IN 30 30 60 102 162

Modul 4: MENEDZMENT

Menedzment kakovosti in poslovne

. odli¢nosti ME 30 30 60 102 162 6
2. Menedzment malih podjetij ME 30 30 60 102 162
Krizni menedzment ME 30 30 60 102 162

Modul 5: TRZENJE

1. Nacrtovanje trzenja PV 30 30 60 102 162
2. Poslovna logistika PV 30 30 60 102 162
3. Trzenjsko komuniciranje PV 30 30 60 102 162

Modul 6: KADRI

1. Tehnologija zaposlovanja KA 30 30 60 102 162 6
2. Delovno pravo KA 30 30 60 102 162
3. Motiviranje in nagrajevanje KA 30 30 60 102 162

Modul 7: RAZVOJ IN DELOVANJE EVROPSKE UNIJE

1. Pravo Evropske unije PR 30 30 60 102
2. Ekonomske politike EU EK 30 30 60 102
3. Analiza politik Evropske unije PO 30 30 60 102
SKUPAJ v posameznem modulu 920 90 180 306 486 18
Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PO = programska oprema PR =
pravo, PI = poslovna informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ
= poslovni tuji jezik, LS = racunalniska logika in sistemi.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev §tudenta, KT = kreditne tocke.
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2.1.3 Osnovni podatki o Studijskem programu druge stopnje upravljanje in
poslovanje

Izobrazevalni cilji Sole se uresnicujejo z organiziranjem dveletnega magistrskega Studijskega
programa (druga stopnja) s preverjanjem in ocenjevanjem znanja v obliki opravljanja izpitov,
projektnih nalog in aplikativne raziskovalne naloge ter s pripravo in zagovorom magistrske
naloge. Studij je organiziran za izredne $tudente na lokacijah v Novem mestu in Ljubljani.

Osnovni cilji magistrskega Studijskega programa so zaposlovanje magistrov na delovnih
mestih visokega vodstvenega kadra v vseh strukturah gospodarstva, negospodarstva in
drzavne uprave, nadaljevanje Studija na tretji stopnji ter neposredno vklju¢evanje v
turbulentne mednarodne gospodarske, negospodarske, socialne in kulturne tokove. Studijski
program je dveletni (Stirje semestri) in se zaklju¢i z magistrsko nalogo. Predmetnik vkljucuje
v prvem letniku pet predmetov, modul s tremi predmeti ter pripravo in zagovor aplikativne
raziskovalne naloge, v drugem letniku pa Stiri predmete, od tega tri izbirne predmete ter
pripravo projektne naloge — pripravo strokovnega clanka. Pogoj za dokoncanje Studija so
opravljene s programom predpisane Studijske obveznosti, vkljucno s pripravo in zagovorom
magistrske naloge.

Po opravljenih obveznostih iz Studijskega programa pridobijo Studenti strokovni naslov
magister/magistrica ekonomskih in poslovnih ved.

Tabela 15: Predmetnik prvega letnika visokoSolskega Studijskega programa druge stopnje
upravljanje in poslovanje

Organizirano Studijsko delo
Zap. . 1. semester 2. semester “ ‘o “
" Ucne enote VP OSD | ISDS | LOS | KT
P V | KT | P V | KT

1. | Makroekonomija EK | 25 | 15 8 40 184 224 8
2. ]| Metode raziskovalnega dela RD | 25 | 15 8 40 184 224 8
3. | Strateski menedzment ME | 20 | 15 7 35 161 196 7
4. | Marketing PV 120 |15 | 7 35 161 196 7
5. | Mikroekonomija EK 25 | 15 8 40 184 224 8
6. | Modul: predmet 1 20 | 15 6 35 127 162 6
7. predmet 2 20 | 15 6 35 127 162 6
8. predmet 3 20 | 15 6 35 127 162 6
9. | Aplikativna raziskovalna naloga RD 5 4 5 115 120 4

SKUPAJ 90 | 60 | 30 | 85 | 65 | 30 | 300 | 1370 | 1670 | 60

Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev §tudenta, KT = kreditne tocke.
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Tabela 16: Predmetnik drugega letnika visokoSolskega Studijskega programa druge stopnje
upravljanje in poslovanje

Organizirano Studijsko delo
Z;p. Ucne enote VP 1. semester 2. semester OSD | 1ISDS LOS |KT
P V | KT P vV |KT
10. | Sodobne organizacijske teorije PV 20 15 7 35 161 196 7
11. | Izbirni predmet 1 20 15 6 35 127 162 6
12. | Izbirni predmet 2 20 15 6 35 127 162 6
13. | Izbirni predmet 3 20 15 6 35 127 162 6
Projektna naloga —
14. | strokovni ¢lanek RD 10 5 10 140 150 5
15. | Magistrska naloga RD 30 750 750 30
SKUPAJ 80 70 30 0 0 30 | 150 1432 1582 | 60
SKUPAJ 1. IN 2. LETNIK 170 | 130 | 60 | 85 65 | 60 | 450 2802 3252 | 120
Legenda:

Vsebinsko podro¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditne tocke.

2.1.3.1 Izbirni moduli

Nabor izbirnih modulov je nadgradnja izbirnih modulov dodiplomskega $tudija. Ce ima
Student afiniteto do opravljanja del in nalog na podro¢ju racunovodstva, si bo to znanje lahko
pridobil na dodiplomskem Studiju pri predmetu raCunovodstvo v prvem letniku, pri izbirnem
modulu ra¢unovodstvo v tretjem letniku ter pri izbirnih predmetih v tretjem letniku, skupaj v
obsegu najmanj 30 KT; na podiplomskem $tudiju pri izbirnem modulu v prvem letniku in pri
izbirnih predmetih v drugem letniku v obsegu najmanj 24 KT. V enakem obsegu si lahko
Student pridobi znanje iz drugih izbirnih vsebin, kot npr. trzenje, kadri, informatika. Student
izbere enega izmed treh modulov. Vsak modul je ovrednoten z 18 KT, ki jih Student pridobi z
opravljenimi Studijskimi obveznostmi pri predavanjih, vajah in pri individualnem Studijskem
delu. Vsi moduli so si po obsegu in po stevilu kreditnih to¢k enakovredni.

Tabela 17: 1zbirni moduli visokoSolskega strokovnega Studijskega programa druge stopnje
upravljanje in poslovanje

Org. studijsko delo

Zap. §t. Ucna enota modula VP b SV 0SD ISDS LOS KT

Modul 1: RACUNOVODSTVO
1. Odlocevalno ra¢unovodstvo PV 20 15 35 127 162 6
2. Finan¢no ra¢unovodstvo PV 20 15 35 127 162 6
3. Dav¢no racunovodstvo PV 20 15 35 127 162

Modul 2: TRZENJE
1. Razvojno trzenje izdelkov in storitev PV 20 15 35 127 162 6
2. Kvantitativni modeli v trzenju PV 20 15 35 127 162 6
3. Mednarodni marketing PV 20 15 35 127 162
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Modul 3: KADRI

1. Menedzment kadrovskih virov KA 20 15 35 127 162 6
2. Menedzment znanja in inovacij KA 20 15 35 127 162
3. Organizacijsko vedenje KA 20 15 35 127 162
Modul 4: PRAVO V UPRAVLJANJU IN POSLOVANJU
1. Pravo EU PR 20 15 35 127 162
2. Gospodarsko pravo PR 20 15 35 127 162
3. Upravno pravo PR 20 15 35 127 162
Modul 5: PROJEKTIRANJE IN VODENJE PROJEKTOV
1. Planiranje in vodenje projektov PI 20 15 35 127 162 6
2. Podatkovna skladis¢a PI 20 15 35 127 162
3. Poslovno modeliranje PI 20 15 35 127 162
SKUPAJ V POSAMEZNEM MODULU 60 45 105 381 486 18
Legenda:

Vsebinsko podro¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna
informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,

DDV = druge druzboslovne vede

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditna tocka

2.1.3.2 Izbirni predmeti

Tabela 18: Predmetnik izbirnih predmetov visokoSolskega Studijskega programa druge
stopnje upravljanje in poslovanje

Zap.
st. Utne enote VP P \% 0oSD | 18DS LOS KT
Kvalitativne in kvantitativne metode za
1. ] poslovno odloc¢anje KM 20 15 35 127 162 6
2. | Mediji in odnosi z javnostjo PV 20 15 35 127 162 6
Obvladovanje kakovosti in poslovne
3. | odliénosti PV 20 15 35 127 162 6
4. | Socialni kapital v organizaciji PV 20 15 35 127 162 6
5. | Teorija odlo¢anja PV 20 15 35 127 162 6
6. | Metode projektnega menedzmenta ME 20 15 35 127 162 6
Racunovodstvo samostojnih
7. | podjetnikov PV 20 15 35 127 162 6
8. . . L )
Strokovna terminologija v tujem jeziku 20 15 35 127 162 6
9. ] Ustvarjalnost v organizaciji DDV 20 15 35 127 162 6
10. | Uceca se organizacija DDV 20 15 35 127 162 6
Legenda:

Vsebinsko podroc¢je (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, PR = pravo, PI = poslovna

informatika, RD = raziskovalno delo, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, KA = kadri, TJ = poslovni tuji jezik,
DDV = druge druzboslovne vede
Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno $tudijsko
delo $tudenta, LOS = letna obremenitev $tudenta, KT = kreditne tocke
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2.2 Anketa o zadovoljstvu z uvajalnim tednom za redne Studente

2.2.1 Splosno o uvajalnem tednu

Uvajalni teden smo na Visoki Soli za upravljanje in poslovanje Novo mesto prvi¢ izvedli v
Studijskem letu 2009/10, in sicer za redne Studente prvega letnika programa upravljanje in
poslovanje ter informatika v upravljanju in poslovanju. V Studijskem letu 2011/12 je potekal
od 03. do 07. oktobra 2011, v casu terminov, predvidenih za predavanja in vaje. Cilj
uvajalnega tedna je bil pomo¢ Studentom pri spoznavanju organizacije in izvedbe Studijskega
procesa. V ta namen so bile Studentom predstavljene naslednje vsebine:

e razvoj, vizija in strategija Sole,

e predmeti in njihovi izvajalci, nacini in oblike izvajanja pedagoskega dela, kreditni sistem
in priznavanje predhodno pridobljenega znanja, pogoji za napredovanje in dokoncanje
Studija,

cilji in pridobljene kompetence,

strokovna praksa in mednarodna izmenjava Studentov,

delovanje referata za Studentske zadeve in ostalih strokovnih sluzb na Soli,

spletna stran, dostop do skritih vsebin in prijava na izpite,

veljavni pravni akti,

delovanje Studentskega sveta in Studentske organizacije.

2.2.2 Izvedba ankete o zadovoljstvu z uvajalnim tednom

Evalvacija je bila zadnja aktivnost uvajalnega tedna, izvedena z namenom pridobiti mnenje
Studentov o poteku uvajalnega tedna ter njihovih predlogov za izboljSanje izvedbe v bodoce.

2.2.3 Rezultati ankete o zadovoljstvu z uvajalnim tednom

Na zacetku ankete so vpraSanja splos$na in se nanasajo na demografske znacilnosti Studentov
ter podatke o dokoncani srednji Soli.

Na podlagi rezultatov evalvacije ugotavljamo, da je vpisanih 80 % Studentk in 20 %
Studentov. Starostna struktura anketiranih Studentov je enotna, in sicer med 18 in 23 leti
(vecina Studentov je starih 20 let — teh je 40 %). Oddaljenost kraja bivanja Studentov od kraja
Studija je razvidna iz tabele 1.

Tabela 19: Oddaljenost kraja bivanja od kraja Studija

Oddaljenost v km QOdstotek Studentov
Do 5 km 13
Od 6 do 10 km 0
Od 11 do 15 km 0
0Od 16 do 20 km 0
0Od 21 do 25 km 0
0d 26 do 30 km 7
Od 31 do 35 km 7
0Od 36 do 40 km 27
0d 41 do 45 km 20
0Od 46 do 50 km 13
Vec kot 50 km 13
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Vec kot polovica Studentov (60 %) ima dokoncano ekonomsko Solo. Podatki o dokonc€ani
srednji Soli so razvidni iz tabele 2.

Tabela 20: Dokoncana srednja Sola

Srednja ¥ola Stevilo Odstotek
ekonomska Sola 9 60,0
zdravstvena Sola 1 6,7
predsolska vzgoja 1 6,7
gimnazija 1 6,7
ostalo 3 19,9
SKUPAJ 15 100,0

Zadnji letnik srednje Sole je 53 % Studentov zakljucilo z dobrim uspehom, 40 pa s prav
dobrim.

V nadaljevanju se vpraSanja v anketi nanasajo na izvedene aktivnosti uvajalnega tedna, pri
¢emer so vprasanja razdeljena na Sest sklopov. V prvem sklopu so Studenti ocenjevali

aktivnosti, povezane s sprejemom in zaklju¢kom uvajalnega tedna.

Tabela 21: Sprejem Studentov

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti Povp.
. . Odstotek Studentov ocena
Izvedene aktivnosti
1 2 3 4 5
Sprejem $tudentov 0 0 7 13 80 47
Pozdrav $tudentom 0 0 0 20 80 438
Zakljucek uvajalnega tedna 0 0 7 33 60 45

Iz podatkov v tabeli 21 ugotavljamo, da so bili Studenti na splosno s sprejemom zadovoljni.
Odstopanj v povprecni oceni med izvedenimi aktivnostmi ni, saj se ocene gibljejo v razponu
med 4,5 in 4,8. Ob tem povejmo, da so povprecne ocene v tem Studijskem letu podobne
ocenam v predhodnem Studijskem letu, saj so se te gibale med 4,4 in 4,8.

Drugi sklop vprasanj se nanaSa na zadovoljstvo Studentov s predstavitvijo Sole (razvoj, vizija
in strategija) ter ogledom Solskih prostorov (vklju¢no s knjiznico) in knjiznice Mirna Jarca. V
Solski knjiznici so se Studenti seznanili s tem, kako je Studijska literatura razvrScena, da jo
lahko vsak najhitreje najde. V ta namen jim je bil predstavljen tudi bibliografski sistem
COBISS in uporaba le-tega. Studenti so si ogledali tudi knjiznico Mirana Jarca, ki je s
strokovno literaturo bolje zaloZena in omogoca SirSi izbor za pripravo seminarskih in
diplomskih nalog.

Tabela 22: Predstavitev $ole

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti Povp.
. . Odstotek Studentov ocena
Izvedene aktivnosti
1 2 3 4 5
Razvoj Sole 0 0 53 40 4,3
Vizija in strategija Sole 0 0 0 60 40 4.4
Ogled knjiznic 0 0 20 47 33 4,1
Ogled sole 0 0 7 53 40 4,3
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Studenti so predstavitev $ole ve¢inoma ocenili s povpreénima ocenama 4,3 in 4,4 kar kaZe na
to, da so bili z aktivnostmi zadovoljni. Od te povprecne ocene nekoliko odstopa ogled
knjiznic, ki je ocenjen z oceno 4,1.

Za ta sklop aktivnosti lahko ugotovimo, da so jih Studenti v Studijskem letu 2011/2012 ocenili
z vi§jo povprecno oceno kot v predhodnem Studijskem letu. Takrat so namre¢ aktivnosti
ocenili s povpre¢nima ocenama 4,0 in 4,1. Opazamo, da so bili Studentje v tem Studijskem
letu bistveno bolj zadovoljni tudi z ogledom knjiznic, saj je povpre¢na ocena v primerjavi z
lanskim letom narasla za eno oceno.

V nadaljevanju se vprasanja ankete nanaSajo na predstavitev obeh S$tudijskih programov.
Aktivnosti, ki so bile Studentom ob tem predstavljene, ter pripadajoce ocene, so razvidne iz

tabele 23.

Tabela 23: Predstavitev Studijskih programov

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti Povp.

. . Odstotek Studentov ocena

Izvedene aktivnosti
1 2 4 5

Cilji in pridobljene kompetence 0 0 7 46,5 46,5 4,4
Predmeti in njihovi izvajalci 0 0 20 33 47 4,3
Nacini in oblike izvajanja pedagoskega dela 0 0 7 53 40 43
Kred.1tn1 sistem in priznavanje predhodno pridobljenega 0 0 7 40 53 45
znanja
Strokovna praksa 0 0 13 20 67 4,5
Mednarodna izmenjava 0 0 53 47 4,5
Pogoji za napredovanje in dokoncanje Studija 0 0 40 53 4,5
Navodila za pisanje pisnih izdelkov 0 0 13 20 67 4,5

Studenti so aktivnosti, povezane s predstavitvijo programa upravijanje in poslovanje ter
informatika v upravljanju in poslovanju, ocenili s povpreénimi ocenami, ki se gibljejo v
razponu od 4,3 do 4,5.

Ob tem povejmo, da so povprecne ocene teh aktivnosti v Studijskem letu ocenjene nekoliko
bolje kot v predhodnem letu, ko so se povprec¢ne ocene gibale med 3,9 in 4,5.

V cetrtem sklopu vprasanj so Studenti ocenjevali predstavitev referata za Studentske zadeve in
ostalih strokovnih sluzb ter spletne strani Sole.

Tabela 24: Referat za Studentske zadeve in strokovne sluzbe

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti Povp.
. . Odstotek Studentov ocena
Izvedene aktivnosti
1 2 3 4 5
Predstavitev referata za Studentske zadeve 0 0 13 20 67 4.5
Predstavitev strokovnih sluzb 0 0 13 40 47 4,3
Predstavitev spletne strani in dostopa do nje 0 0 7 20 73 4,7

Na splosno so bili Studenti s predstavitvami zadovoljni, kar je razvidno tudi iz njihovih
povprecnih ocen, saj se le-te gibljejo med 4,3 in 4,7. Najbolje so ocenili predstavitev spletne
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strani Sole in dostop do nje. Tako visoka ocena verjetno izhaja iz tega, da jim spletna stran
omogoca spremljanje vseh obvestil, objavljenega Studijskega gradiva, urnikov, izpitnih rokov.
Preko nje se tudi prijavljajo in odjavljajo od izpitov, omogocen pa jim je tudi takojSen
vpogled v opravljene izpite.

Ce primerjamo ocene teh aktivnosti s povpreénimi ocenami iz leta 2010/2011, ugotovimo, da
so v tem Studijskem letu le-te visje pri vseh aktivnostih, medtem ko je viSina ocen med temi
trditvami ostala v enakem vrstnem redu.

V naslednjem sklopu so Studenti ocenjevali predstavitev zakonov in pravilnikov, ki urejajo
delovanje Sole. Ob tem so se seznanili tudi s svojimi pravicami in obveznostmi ter ¢lanstvom

v razli¢nih organih Sole.

Tabela 25: Pravice in obveznosti Studentov

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti Povp.
. . Odstotek Studentov ocena
Izvedene aktivnosti
1 2 3 4 5
Predstavitev zakona o visokem olstvu in statuta VSUP 0 0 40 53 4,5
Predstavitev pravilnika o disciplinski odgovornosti 0 0 27 20 53 4,3
Predstavitev pravilnika o preverjanju in ocenjevanju znanja 0 0 0 47 53 4,5
Clanstvo $tudentov v razli¢nih organih $ole 0 0 13 27 60 4,5

Rezultati ankete nam kaZejo, da so bili Studenti v povprecju s predstavitvijo pravnih aktov
enako zadovoljni (4,3-4,5). Nekoliko nizje so ocenili predstavitev pravilnika o disciplinski
odgovornosti.

Ugotavljamo, da so v Studijskem letu 2011/2012 Studenti bistveno vi§je kot leto prej ocenili
predstavitev zakona o visokem Solstvu in statuta VSUP (v Studijskem letu 20010/2011 so to
aktivnost ocenili s povpre¢no oceno 4,0).

V predstavitev aktivnosti zadnjega sklopa vprasanj so bili vkljuceni tudi Studenti tretjega
letnika rednega Studija programa upravljanje in poslovanje, v okviru Cesar so predstavili

delovanje Studentskega sveta in Studentske organizacije.

Tabela 26: Studentski svet in $tudentska organizacija

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti Povp.
. . Odstotek $tudentov ocena
Izvedene aktivnosti
1 2 3 4 5
Predstavitev organiziranja §tudentov 0 0 0 47 53 45
Predstavitev obstudijskih dejavnosti 0 0 0 60 40 45

Kot vidimo iz tabele 26, so bili Studenti s predstavitvijo organiziranosti Studentov in tudi
obstudijskih dejavnosti zelo zadovoljni, saj je povprecna ocena predstavitve obeh aktivnosti
4,5. Visoka ocena gotovo izhaja tudi iz dejstva, da Studente poleg Studija zanimajo tudi druge
stvari. Prav tako pa je k visoki oceni prispevalo dejstvo, da so to predstavljali Studenti. Obe
trditvi sta v Studijskem letu 2011/2012 ocenjeni enako kot leto prej.

29



Na koncu ankete lahko Studenti napisejo svoje mnenje o namenih in ciljih uvajalnega tedna
ter o njegovi organizaciji in izvedbi. Na podlagi zapisanih mnenj ugotavljamo, da so Studenti
pridobljene informacije na uvajalnem tednu sprejeli kot pomembne, koristne in dobrodosle,
saj jim bodo v pomo¢ pri nadaljevanju Studija. Uvajalni teden je bil ocenjen kot primeren
uvod v zacetek Studijskega procesa in kot tak zaZelen tudi v prihodnje.

2.3 Anketa za $tudente

2.3.1 Splosne informacije o anketi za Studente

Studentska anketa o pedagoskem delu je mnenjska anketa, s katero $tudenti izraZajo svoje
mnenje o pedagoskem delu visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, ki sodelujejo v pedagoskem
procesu. V skladu s Pravilnikom o izvedbi Studentske ankete za ocenjevanje pedagoSkega
dela visokos$olskih uciteljev, sodelavcev, strokovnih sluzb in materialnih pogojev Visoke Sole
za upravljanje in poslovanje Novo mesto (v nadaljevanju: pravilnik) je dekanica izdala sklep
o izvedbi Studentske ankete, katere namen je ocenjevanje:

e pedagoskega dela visokosSolskih uciteljev in sodelavcev Sole;

e dela strokovnih sluzb Sole in

e materialnih pogojev na Soli.

Na osnovi rezultatov Studentske ankete Sola analizira svoje delo in sprejema ustrezne ukrepe

za:

e zagotavljanje kakovosti Studijskega dela, predvsem z izboljSevanjem pedagoskega dela
posameznih visokoSolskih uciteljev in sodelavcev;

e zagotavljanje kakovosti dela strokovnih sluzb Sole in

e zagotavljanje ustreznih materialnih pogojev.

Pri anketiranju se vsako leto uporablja anketni vprasalnik, ki ga v skladu s pravilnikom potrdi
senat Sole. V Studijskem letu 2007/2008 smo prvi¢ uporabili nov anketni vprasalnik, ki je
prilagojen bolonjskemu Studijskemu programu. Anketni vpraSalnik je sestavljen iz petih
delov, pri ¢emer prvi del obsega vprasanja o anketirancu (demografski podatki) in lokaciji
Studija.

Drugi del se nanaSa na Studijski proces na Soli, kjer anketiranci odgovarjajo na vpraSanja o

tem:

e ali so o Studijskem procesu obveSceni pravocasno, ali vedo, kam se lahko obrnejo po
pomo¢ v zvezi s Studijem, in ali zaposleni v referatu posredujejo ustrezne informacije na
ustrezen nacin;

e o materialnih pogojih za Studij: ali so prostori in oprema za izvajanje pedagoskega procesa
ustrezni in ali imajo dostop do Studijske literature in prostora za Studij;

e ali mednarodna pisarna posreduje ustrezne informacije o moznostih Studija v tujini ter ali
je strokovna praksa ustrezno organizirana in izvedena.

Ta sklop vpraSanj zakljucuje vpraSanje, kjer anketiranci izrazijo svoje splosno zadovoljstvo in
izkusSnje s programom glede na to, kako je Studijski program izpolnil njihova pricakovanja.

Tretji sklop vprasanj se nanaSa na izvedbo predmetov. Anketiranci izrazajo mnenje (kot

merski instrument je uporabljena Likertova lestvica) o tem, ali:
e so informacije o u¢nem nacrtu in obveznostih Studenta prejeli pravocasno;
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e so prostori za predavanja in vaje ustrezni ter ali je Studijska literatura ustrezna in
dostopna;

e predmet posreduje ustrezne kompetence in strokovno znanje za reSevanje strokovnih
problemov;

e se pri predmetu zahteva sprotno delo in ali se to ustrezno uposteva pri konéni oceni.

Na koncu sklopa je tudi odprti tip vpraSanja, kjer lahko anketiranci izrazijo svoje mnenje o
posameznem predmetu, predvsem o tem, kaj je bilo dobro in kaj slabo. Prav tako pa se od njih
pricakuje, da predlagajo izboljsave pri izvajanju posameznega predmeta.

Cetrti in peti sklop vprasanj se nana$a na ocenjevanje pedagoskega dela visoko3olskega

ucitelja in sodelavca. V teh sklopih anketiranci:

e povedo, kako pogosto so bili prisotni na predavanjih oz. vajah;

e ocenijo kakovost dela visokoSolskega ucitelja oz. sodelavca: njegovo pripravljenost na
predavanje oz. vaje in razumljivost posredovanja snovi ter ali spodbuja k izrazanju mnenj
in razmiSljanju;

e ocenijo odnos visokoSolskega ucitelja oz. sodelavca do Studentov, njegovo dostopnost za
pogovor in njegovo pripravljenost za pomoc.

Tudi ta dva sklopa vpraSanj se zaklju¢ita z odprtim vprasanjem, in sicer o razlogih za
odsotnost s predavanj oz. vaj in o posameznem visokoSolskem ucitelju oz. sodelavcu, ter
vzpodbudo, da napisejo, kaj je bilo dobro in kaj slabo pri posameznem visokoSolskem ucitelju
0z. sodelavcu, in o predlogih, ki bi po njihovem mnenju lahko izboljsali njegovo pedagosko
delo.

Po anketiranju dekanica Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto s sklepom
izbere izvajalca za obdelavo podatkov. Kopijo izpisa splosnih rezultatov dobi komisija za
evalvacijo, ki jih pregleda in pripravi porocilo s primerjalnimi analizami.

2.3.2 Izvedba ankete za Studente

V Sstudijskem letu 2008/09 se je Studentska anketa za prvo bolonjsko stopnjo izvajala
skupinsko na zadnjih vajah v tekocem Studijskem letu, za drugo bolonjsko stopnjo pa se je
izvedla po posti neposredno po koncu Studijskega leta.

Od studijskega leta 2009/2010 naprej se Studentska anketa izvaja skupinsko na zadnjih vajah.

V nadaljevanju so predstavljeni rezultati ankete. Za izracune je bil uporabljen ra¢unalniski
program MS Excel. Nejasno oznaceni odgovori ali odgovori, do katerih se Studenti niso
opredelili, niso bili upoStevani. Prav tako tudi niso bili upostevani odgovori, pri katerih
Studenti niso oznacili izvajalca predavanj ali vaj.

2.3.3 Rezultati ankete za Studente na visokoSolskem strokovnem programu prve
stopnje upravljanje in poslovanje

2.3.3.1 Osnovni podatki o vzorcu

V Studijskem letu 2011/2012 je bilo na visokoSolskem strokovnem programu prve stopnje
upravljanje in poslovanje skupaj z absolventi vpisanih 244 Studentov; od tega 157 na rednem
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Studiju (od tega 33 absolventov) in 87 na izrednem Studiju (32 absolventov) (na dan 10. 10.
2011).

Studenti so odgovarjali na ankete o posameznih predmetih v razliénem Stevilu. Zato so v
nadaljevanju prikazani demografski podatki o Studentih, ki so izpolnili anketo, in sicer po
starosti  Studentov, povpre¢ni oddaljenosti njihovega bivalis¢a od lokacije Studija ter
povprecnem uc¢nem uspehu v srednji Soli.

Tabela 27: Povprecna starost Studentov (v letih) prve stopnje po spolu, lokaciji in nacinu
Studija

Letnik Letnik
; ; = Skupaj

Spol Kraj stu) Prvi Drugi Tretji

Nagin studija 09/10 | 10/11 | 11/12] 09/10 | 10/11 | 11/12 1 09/10 | 10/11 | 11/12 ] 09/10 | 10/11 | 11/12

NM - redni 19,89 | 20,33 | 20,00 | 23,00 | 21,17 - 22,00 | 22,00 | 22,00 | 21,63 | 21,17 | 21,00
Mok NM —izredni | 27,75 | 22,00 - 26,50 | 34,75 | 30,43 | 34,00 / 35,751 29,42 | 28,38 | 33,09

LJ 29,20 - - 36,33 | 32,67 - 32,75 | 23,00 | 35,00 | 32,76 | 27,83 | 35,00

MB - - - - - - - - - - - -
Skupaj moski 25,61 21,17 20 | 28,61 | 29,58 | 30,43 | 29,58 | 22,50 [ 30,92 | 27,94 | 25,79 | 29,69

NM - redni 20,18 | 19,61 | 19,93 | 21,38 | 21,55 | 21,50 | 21,79 | 22,21 | 22,54 | 21,12 | 21,12 | 21,22
Fenske NM —izredni | 27,13 | 26,80 - 30,84 | 28,90 | 32,00 | 31,69 | 31,82 [ 34,56 | 29,89 | 29,17 | 33,28

LJ 26,50 - - 29,00 | 36,60 - 42,4 | 34,36 | 35,25 | 32,63 | 35,48 | 35,25

MB - - - - - - - - - - - -
Skupaj zenske 24,60 | 23,21 | 19,93 | 27,07 | 29,02 | 25,75 | 31,96 | 29,46 | 30,78 | 27,88 | 28,59 | 29,91
Vsi skupaj 25,11 122,19 19,96 | 27,95 | 29,27 | 28,09 | 30,77 | 25,98 | 30,85 | 27,94 | 27,19 | 29,80

Legenda: [-] ni bilo letnika

V tabeli 27 je prikazana povpreCna starost vseh Studentov prve stopnje bolonjskega
Studijskega programa po spolu, glede na letnik, kraj in nacin Studija. Povprecna starost vseh
Studentov, tako rednih kot izrednih ne glede na lokacijo Studija je 29,8 let in je nekoliko visja,
kot v predhodnih $tudijskih letih. Podobno kot vsa predhodna leta, so tudi v tem Studijskem
letu najmlajsi Studenti rednega Studijskega programa, pri tem so Studentke malo mlajSe od
Studentov (moski — 20 let, zenske — 19,93 let), v tretjem letniku pa so v povprecju pol leta
starejSe od svojih Studijskih kolegov (zenske — 22,54 let, moski — 22 let). Povprecna starost
izrednih Studentov je krepko nad 30 let, najstarejSi so Studenti in Studentke izrednega
Studijskega programa v Ljubljani (zenske — 35,25 let, moski — 35 let), izredni Studenti v
Novem mestu so dve leti mlajsi od svojih ljubljanskih Studijskih kolegov (moski — 33,09 let,
zenske — 33,28 let).
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Tabela 28: Povprecna oddaljenost (v kilometrih) kraja bivanja Studentov prve stopnje od
kraja njihovega Studija

Letnik Letnik
; ; = Skupaj

Spol Kraj studia Prvi Drugi Tretji

Natin tudija 09/10 | 10/11 | 11/12 1 09/10 | 10/11 | 11/12 ] 09/10 | 10/11 | 11/12 |} 09/10 | 10/11 | 11/12

NM - redni 43,78 | 38,25 | 22,67 | 40,00 | 43,67 - 32,43 37,83 | 48,00 | 38,74 | 39,92 | 35,33
Moiki NM — izredni 34,00 | 9,50 - 27,50 | 31,25 [ 28,57 | 23,50 - 44,5 128,33 120,38 | 36,53

LJ 36,40 - - 19,67 | 15,92 - 42,20 | 12,50 | 30,75 | 32,76 | 14,21 | 30,75

MB - - - - - - - - - - -
Skupaj moski 38,06 | 23,88 | 22,67 | 29,06 | 30,28 | 28,57 | 32,71 | 25,17 | 41,08 | 33,28 | 24,84 | 34,20

NM - redni 33,57 27,83 | 37,83 | 53,00 | 38,95 | 26,68 | 41,14 | 43,16 | 35,46 | 42,57 | 36,65 | 33,32
Fenske NM - izredni 31,77 | 10,30 - 35,40 [ 30,90 | 38,57 | 22,81 | 26,82 | 31,13 | 29,99 | 22,67 | 34,85

LI 21,75 - - 17,88 | 34,00 - 08,80 | 20,82 | 22,37 | 16,14 | 27,41 | 22,37

MB - - - - - - - - - - - -
Skupaj Zenske 29,03 | 19,07 | 37,83 | 35,43 | 34,62 | 32,63 | 24,25 | 30,27 | 29,65 | 29,57 | 28,91 | 30,18
Vsi skupaj 33,55 (21,47 | 30,25 | 32,24 | 32,45 | 30,59 | 28,48 | 27,72 | 35,35 ] 31,42 | 26,87 | 32,19

Legenda: [-] ni bilo letnika

V povprecju so anketirani Studenti in Studentke v Studijskem letu 2011/12 od kraja Studija
oddaljeni 32,19 km, kar je v triletnem opazovalnem obdobju najvec. Najdlje so oddaljeni
Studentje izrednega Studijskega programa v Novem mestu (Zenske - 34,85 km, moski — 36,53
km). Povprecna razdalja do kraja Studija se je v triletju konstantno nizala rednim Studentom.
Tako so redni Studenti od kraja Studija povprec¢no oddaljeni 35,33km, redne Studentke pa Se
nekoliko manj, 33,32 km. Ko primerjamo oddaljenost Studentov od kraja bivanja glede na
obliko in lokacijo Studija, ugotovimo, da so od kraja Studija najdlje oddaljeni redni Studentje
tretjega letnika (48 km) ter redne Studentke prvega letnika (37,83 km). Najblizje lokaciji
Studija so v povpre¢ju Studentke tretjega letnika (29,65 km), med njimi imajo najblizje do
kraja Studija izredne Studentke v Ljubljani (22,37 km). V povprecju so Studenti od lokacije
svojega Studija oddaljeni vec kot Studentke v triletnem opazovalnem obdobju. Do sedaj je
veljalo, da so bili Studenti prvih letnikov ne glede na lokacijo in obliko Studija v povprecju od
kraja Studija oddaljeni ve¢ kot njihove Zenske kolegice, v tem Studijskem letu pa imajo
Studentke prvega letnika veC kot 15 km daljSo pot do kraja Studija kot Studenti. Med Studenti
drugega letnika ni bistvenih razlik v razdalji do kraja Studija.

Za uspesno delo pri Studiju pa je poleg oddaljenosti od kraja bivanja, ki nedvomno prispeva k

razpolozljivemu Casu za Studij, pomemben tudi povprecni ucni uspeh v srednji Soli, kar
prikazuje tabela 29.
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Tabela 29: Povprecni ucni uspeh Studentov prve stopnje v srednji Soli

Letnik Letnik
. , = Skupaj

Spol Kraj studia Prvi Drugi Tretji

Naéin §tudija 09/10 | 10/11 | 11/12 1 09/10 | 10/11 | 11/12 } 09/10 | 10/11 | 11/12 } 09/10 | 10/11 | 11/12

NM - redni 2,11 | 2,50 | 2,66 | 2,00 | 2,33 - 2,62 | 2,00 | 2,20 | 2,24 | 2,28 | 2,43
Modki NM - izredni 2,75 | 2,33 - 3,00 [ 2,00 | 2,57 | 2,33 - 2,60 | 2,69 | 2,17 | 2,585

Ly 220 | - - 35028 | - 260|250 | 250277267250

MB - - - - - - - - - - -
Skupaj moski 235 2,42 | 2,66 | 2,83 | 2,39 | 2,57 | 2,52 | 2,25 | 2,43 | 2,57 | 2,37 | 2,505

NM - redni 2,57 | 2,61 | 2,47 | 2,56 | 2,77 | 2,58 | 2,50 | 2,58 | 2,67 | 2,54 | 2,65 | 2,57
Jense WM —izredni [ 244 1220 | - 285 [ 278 [ 243 [281 | 276 | 280 [ 270 [ 258 | 262

LJ 2,00 - - 3,00 | 2,80 - 320 | 2,82 [ 2,63 ] 2,73 | 2,81 | 2,63

MB - - - - - - - - - - -
Skupaj zenske 234 | 2,41 | 2,47 | 2,80 | 2,78 | 2,51 | 2,84 | 2,72 | 2,70 | 2,66 | 2,68 | 2,61
Vsi skupaj 2,42 | 2,35 | 2,57 | 2,47 | 2,82 | 2,54 | 2,71 | 2,68 | 2,57 | 2,56 | 2,61 | 2,56

Legenda:[-] ni bilo letnika

Uspeh smo merili na Stiristopenjski lestvici, pri cemer 1 pomeni zadosten uspeh, 2 dober, 3
prav dober in 4 odli¢en uspeh. V Studijskem letu 2011/12 je povprecen uspeh vseh anketiranih
Studentov nekoliko upadel v primerjavi z lanskim $tudijskim letom in je enak kot v Studijskem
letu 2009/10, to je 2,56.

Bistvenih razlik ni niti pri povpre¢nem srednjesolskem u¢nem uspehu med posamezni letniki
Studijskega programa. Studentje prvega in tretjega letnika imajo povpreten uspeh 2,57,
Studentje drugega letnika pa malo nizjega, 2,54. Najvi§ji u¢ni uspeh so v srednji Soli dosegle
izredne Studentke 3. letnika v Novem mestu (2,80), izmed Studentov so bili najbolj uspesni
izredni Studenti 2. letnika v Novem mestu (2,60). V povprecju imajo Studentje 1. in 2. letnika
Studijskega programa v tem Studijskem letu povprecni ucni uspeh v srednji Soli visji kot
Studentke, v 3. letniku pa je slika obratna.

2.3.3.2 Ocenjevanje celotnega Studijskega procesa

Vprasanja tega sklopa se nanasajo na zadovoljstvo z delom splos$nih sluzb, kot so referat in
knjiznica, ter z materialnimi pogoji, ki jih Sola nudi svojim Studentom. Rezultati po
posameznih letnikih in lokaciji Studija so prikazani v tabeli 30.

Tabela 30: Povprecne ocene Studijskega procesa na Soli v Studijskih letih 2009/10, 2010/11 in
2011/12 po posameznih letnikih in lokacijah Studija ter skupaj

Letnik Skupai

Vpratanja O\ Letiik Prvi Drugi Treti P
Kraj $tudij 09/10 | 10/11 [ 11/12 [09/10 [ 10/11 | 11/12 [09/10 | 10/11 [ 11/12 [ 09/10 | 10/11 | 11/12
I I I I I I I I I I I I
NM — redni 362 | 3,59 | 2,56 | 3,56 | 3,52 | 3,70 | 3,81 | 3,56 | 3,21 | 3,66 | 3,56 | 3,16
NM —izredni | 3,92 | 4,00 | - | 4,18 | 429 | 329 | 4,04 | 438 | 420 | 4,05 | 422 | 3,75
Obveicanje [LJ 322 | - -2 = | 3,91 | 400 | 406 | 329 | 400 | 4,06
MB - R R - - - - - - - - -
Lokacije 359 | 3,79 | 2,56 | 349 | 3,90 | 3,50 | 3,92 | 3,98 | 3,82 | 3,67 | 3,93 | 3,65

skupaj
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NM — redni 430 | 3,95 | 3,12 | 4,00 | 3,72 | 3,66 | 425 | 3,32 | 3,79 | 4,18 | 3,67 | 3,52
NM —izredni | 423 | 4,10 | - | 445 | 450 | 2,82 | 3,64 | 3,71 | 425 | 4,11 | 4,10 | 3,54
Dostopnost | LJ 400 | - - | 300 ] / - | 3,73 | 436 | 3,63 | 3.58 | 436 | 3.63
do interneta | MB - - - - - - - - - - - -
Lokacije 418 | 4,02 | 3,12 | 3.82 | 4,11 | 324 | 3,87 | 3,80 | 3,89 | 3,96 | 4,04 | 3,56
skupaj
NM _ redni 414 | 400 | 4,11 | 4.00 | 3,55 | 4,44 | 4,40 | 3,80 | 3,91 | 4,18 | 3,78 | 4,15
NM _izredni | 4,46 | 420 | - | 423 | 4,00 | 3,79 | 4,13 | 3,88 | 4,30 | 427 | 4,03 | 4,05
Prostoriin  |LJ 444 | - N ST - | 4,45 | 436 | 4,56 | 4,36 | 436 | 4,56
oprema MB - - - - - - - - - - - -
Lokacije 435 | 400 | 411 | 414 | 3,77 | 412 | 433 | 401 | 426 | 427 | 4,06 | 425
skupaj
NM — redni 357 | 3,86 | 3,50 | 3,61 | 3,14 | 3,60 | 3,85 | 3,72 | 3,67 | 3,68 | 3.57 | 3,59
NM —izredni | 3,85 | 4,20 | - | 3,63 | 3,71 | 3,50 | 4,17 | 4,06 | 420 | 3,88 | 3,99 | 3.85
. LJ 344 | - =~ 400 [ / - | 4,00 [ 393 | 438 | 3.81 | 3,93 | 4,38
Urnik
MB - R R - - - - - - - - -
Lokacije 362 | 403 | 350 | 3,75 | 3,42 | 3,55 | 4,01 | 3,90 | 408 | 3,79 | 3.83 | 3,94
skupaj
NM — redni 414 | 405 | 3,67 | 3.83 | 3,34 | 4,39 | 4,15 | 3,60 | 4,09 | 4,04 | 3,36 | 4,05
NM —izredni | 3,92 | 3,20 | - | 454 | 3,93 | 3,73 | 3,96 | 3,53 | 4,05 | 4,14 | 3,55 | 3,89
Knjiznica, |LJ 344 | - 200 / ~ | 1,50 | 231 | 3,57 | 2,31 | 2,31 | 3,57
¢italnica MB - - - - - - - - - - - -
Lokacije 383 | 3,62 | 3,67 | 3.46 | 3,63 | 406 | 3,20 | 3,15 | 3,90 | 3,50 | 3,07 | 3,84
skupaj
NM — redni 2,95 | 3,36 | 2,78 | 3,50 | 2,86 | 4,04 | 3,71 | 3,12 | 3,12 | 3,39 | 3,12 | 3,31
Svetoval NM _izredni | 3,85 | 3,30 | - | 3,73 | 3,57 | 3,27 | 3,38 | 324 | 437 | 3,65 | 3,37 | 3,82
vetovalna Iy 333 | - - 255 | / = | 245 [ 291 | 3,56 | 2,78 | 2,91 | 3,56
pomo¢
B MB R R R - - - - R R - - -
Studentom Lokac
oxacye 338 | 3,33 | 2,78 | 3,26 | 3,21 | 3,66 | 3,18 | 3,09 | 3,68 | 3,27 | 3.13 | 3,56
skupaj
NM — redni 362 | 3,64 | 3.67 | 3.61 | 3,45 | 2,91 | 3,88 | 3,32 | 3.24 | 3,70 | 3.47 | 3,27
NM —izredni | 3,92 | 4,00 | - | 4,14 | 407 | 3,69 | 3,83 | 3,88 | 4,50 | 3,96 | 3,98 | 4,10
Studentski  [LJ 422 | - - 450 [ / = | 4,09 [ 4,00 | 406 | 427 | 4,00 | 4,06
referat MB - - - - - - - - - - - -
Lokacije 392 | 3,82 | 3,67 | 408 | 3,76 | 330 | 3,93 | 3,73 | 3,93 | 3,98 | 3,82 | 3.81
skupaj
NM — redni 433 | 4,16 | 4,15 | 433 | 4,16 | 4,15
NM — izredni 306 | 3,00 | 4,12 | 3,06 | 3,00 | 4,12
Strokovna | LJ 3,00 | 2,78 | 3,75 | 3,00 | 2,78 | 3,75
praksa MB - - - - - -
Lokacije 346 | 331 | 4,01 | 346 | 3,31 | 4,01
skupaj
NM — redni 2.87 | 3,48 | 3.65 | 2,82 | 3,00 | 3.27 | 3.29 | 2,96 | 2,90 | 2,99 | 3,15 | 3,27
Studi NM _izredni | 3,78 | 3,00 | - | 3,30 | 3,55 | 4,00 | 3,07 | 3,00 | 4,18 | 3,38 | 3,18 | 4,09
udy v LJ 3,00 | - - 33| - 1200275336 | 211]275] 336
tujini,
. . MB - - - - - - - - - - - -
1zmenjave Lokaci'e
| 320 | 324 | 3,65 | 248 | 3,27 | 3,64 | 2,79 | 2,90 | 3.48 | 2,83 | 3,03 | 3,57
skupaj
NM — redni 319 | 341 | 2,78 | 3,17 | 3,28 | 4,04 | 3,73 | 328 | 3,70 | 3.36 | 3,32 | 3,51
Splogno NM —izredni | 3,54 | 3,50 | - | 4,09 | 3,79 | 3,21 | 3,91 | 3,94 | 420 | 3,85 | 3,74 | 3,71
zadovoljstvo |LJ 356 | - - 292 - | 3,64 | 3,64 | 3,88 | 3,37 | 3,64 | 3,88
in izku$nje s | MB - - - - - - - - - - - -
programom SLlff;‘:j‘Je 343 | 345 | 278 | 339 | 3,53 | 3.63 | 3.76 | 3.62 | 3.93 | 3,53 | 3.57 | 3.70

Legenda:[-]ni bilo letnika; / ni podatka

Na podlagi odgovorov na vpraSanja, ki se nanasajo na ocenjevanje celotnega Studijskega
procesa na Soli, ugotavljamo, da Studenti le-tega ocenjujejo bolje kot preteklo leto, saj so 7 od
10 vpraSanj ocenili z boljSo oceno. Na podlagi hitrega pogleda tabele lahko vidimo, da ni
velikih odstopanj med posameznimi letniki Studija. Prav tako ni v sploSnem velikih odstopanj
med razlicnimi lokacijami in oblikami Studija. Med vsemi trditvami, na katere se je ta sklop
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vprasanj nanasSal, se anketiranci v povprecju najbolj strinjajo s trditvijo, da so prostori za
predavanja, vaje in druge oblike pedagoskega procesa ustrezni, saj je povprecna stopnja
strinjanja pri tej trditvi 4,25 (4,06 v preteklem letu). Povprecna stopnja strinjanja pa je tokrat
najmanjSa pri trditvi o dostopnosti do interneta (3,56) in trditvi o svetovalni pomoci
Studentom (3,56), pri ¢emer je ocena pri prvi trditvi nizja v primerjavi s preteklim letom
(4,04), ocena pri drugi trditvi pa je vi§ja v primerjavi s preteklim letom (3,13).

V nadaljevanju pa podrobneje predstavljamo strinjanje anketirancev z vsako trditvijo posebe;j,
in sicer loceno po letnikih in lokacijah Studija.

S trditvijo, da so informacije o Studijskem procesu dobili pravocasno, se v povprecju najbolj
strinjajo Studenti izrednega Studija v Ljubljani (4,06). Na drugi strani se s to trditvijo v
povpre¢ju najmanj strinjajo Studenti rednega Studija v Novem mestu (3,16), in sicer Studenti
prvega letnika (2,56), ki se z vidika letnikov Studija s pravocasnostjo informacij o Studijskem
procesu v povprecju najmanj strinjajo. Najbolj se s to trditvijo v povprecju strinjajo Studenti
tretjega letnika izrednega Studija v Novem mestu (4,20).

S trditvijo, da so imeli moZnost dostopa do interneta, se v povpre¢ju najbolj strinjajo Studenti
v Ljubljani (3,63), ¢eprav se povprecni ocen drugih dveh lokacij ne razlikujeta veliko, in sicer
povpre¢na stopnja strinjanja izrednih Studentov v Novem mestu je 3,54 in rednih Studentov v
Novem mestu 3,52. Med vsemi skupinami se s to trditvijo v povprec¢ju najbolj strinjajo
Studenti tretjega letnika izrednega Studija v Novem mestu (4,25), najmanj pa se strinjajo
Studenti drugega letnika izrednega Studija v Novem mestu (2,82). Kot ze v preteklih dveh
letih lahko tudi letos opazimo, da gre za zelo subjektivno oceno posameznika, saj je v Novem
mestu in Ljubljani ves ¢as enako zagotovljena dostopnost do brezzi¢nega interneta.

Ze v zatetku smo omenili, da so $tudenti z opremljenostjo prostorov, kjer poteka pedagoski
proces, v povprecju zelo zadovoljni, saj je povprecna stopnja strinjanja s trditvijo o
ustreznosti prostorov in opreme pri vseh skupinah Studentov nad 4,00. Podrobnejsi pregled
kaze, da so v povprecju najbolj zadovoljni Studenti tretjih letnikov (4,26), med katerimi so
najbolj zadovoljni Studenti tretjega letnika v Ljubljani (4,56). Le nekoliko nizje zadovoljstvo
izrazajo Studenti drugega letnika rednega Studija v Novem mestu (4,44).

K splosnemu zadovoljstvu pri Studiju veliko prispeva tudi ustrezna razporeditev predavanj in
vaj v posameznem semestru ter tudi med tednom. V primerjavi s preteklimi leti ugotavljamo,
da so letos z urnikom v povprecju najmanj zadovoljni Studenti prvih letnikov (povprec¢na
stopnja strinjanja je 3,50). Na drugi strani pa so letos z urnikom v povpre¢ju najbolj
zadovoljni §tudenti tretjih letnikov (4,08). Ce pogledamo povpreéno stopnjo zadovoljstva med
skupinami, pa ugotovimo, da so v povpre¢ju z urnikom najbolj zadovoljni Studenti tretjega
letnika izrednega Studija v Novem mestu (4,38). Po posameznih lokacijah lahko ugotovimo,
da so z urnikom v povprec¢ju najbolj zadovoljni Studenti iz Ljubljane (4,38), najmanj pa redni
Studenti v Novem mestu (3,59).

Za uspesSen Studij pa je pomembna tudi dostopnost Studijske literature in prostor, kjer lahko
posameznik Studira. S to trditvijo se v povpre¢ju najmanj strinjajo Studenti iz Ljubljane (3,57),
najbolj pa se strinjajo redni Studenti v Novem mestu (4,05). Po letnikih so z dostopom do
Studijske literature in ustreznim prostorom v povprecju najbolj zadovoljni Studenti drugih
letnikov (4,06), in sicer $tudenti rednega $tudija v Novem mestu (4,39). Studenti tretjega
letnika v Ljubljani pa so v povprecju najmanj zadovoljni z dostopom do literature in
prostorom (3,57).
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Kljub vsem pogojem, ki jih zagotavljamo Studentom za nemoten potek Studija, je treba vcasih
zagotoviti tudi dodatno svetovalno pomo¢ v zvezi s Studijem, kamor sodi tudi tutorstvo. S
trditvijo, ki se nanaSa na tutorstvo, se v povprecju najmanj strinjajo Studenti prvega letnika
rednega Studija v Novem mestu (2,78), najbolj pa Studenti tretjega letnika izrednega Studija v
Novem mestu (4,37), pri ¢emer so izredni Studenti v Novem mestu med vsemi lokacijami v
povprecju najbolj zadovoljni z nudenjem svetovalne pomoci (3,82). Najmanj pa so zadovoljni
redni Studenti v Novem mestu (3,31).

Pedagoski proces ne more potekati brez njegove ustrezne organizacije oziroma podpore, ki jo
zagotavlja Studentski referat. Njegova naloga je, da Studentom nudi relevantne informacije na
ustrezen nacin. Z delom zaposlenih v referatu so v povpre¢ju najbolj zadovoljni Studenti
tretjih letnikov (3,93), med katerimi velja posebej izpostaviti izredne Studente v Novem mestu
(4,50). Studenti izrednega $tudija v Novem mestu so tudi v povpre&ju najbolj zadovoljni z
delom referata (4,10). Na drugi strani pa je najmanjSo stopnjo zadovoljstva zaznati med
Studenti drugih letnikov (3,30), in sicer Studenti rednega Studija v Novem mestu (2,91), pri
¢emer so ti Studenti izrazili tudi najmanjSo povprecno stopnjo strinjanja s to trditvijo (3,27).

Za uspesno dokoncanje Studija z diplomsko nalogo morajo Studenti poleg opravljenih izpitov
uspesno opraviti tudi strokovno prakso. Stopnje strinjanja se po lokacijah ne razlikujejo
veliko. Studenti rednega in izrednega 3tudija v Novem mestu izrazajo visoko povpreéno
stopnjo strinjanja, in sicer 4,15 in 4,12, medtem ko so izredni Studenti tretjega letnika v
Ljubljani izrazili nekoliko nizjo povprecno stopnjo strinjanja s to trditvijo (3,75).

Ce je strokovna praksa obveznost vsakega §tudenta, pa sta mednarodna izmenjava in §tudij v
tujini priloznost za strokovno izpopolnitev, uporabo tujega jezika in spoznavanje novih ljudi
ter predstavlja dobro referenco za prihodnost. S trditvijo, da mednarodna pisarna posreduje
relevantne informacije na ustrezen nacin, so v povprecju najbolj zadovoljni Studenti izrednega
Studija v Novem mestu (4,09), in sicer Studenti tretjega letnik (4,18). S to trditvijo pa se v
povpre¢ju najmanj strinjajo Studenti rednega Studija v Novem mestu (3,27) in sicer Studenti
tretjega letnika (2,90). V primerjavi s preteklimi leti lahko opazimo, da je povpre¢na stopnja
zadovoljstva z mednarodno pisarno vsako leto visja.

Zadnje vprasanje tega sklopa se nanasa na splosno zadovoljstvo in izku$nje s programom. V
primerjavi s preteklima Studijskima letoma so v povprecju najbolj zadovoljni izredni Studenti
tretjega letnika iz Novega mesta (4,20). Tretji letniki pa so tudi po letnikih izrazili najvi§jo
povpre¢no stopnjo strinjanja, in sicer 3,93.

2.3.3.3 Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

V nadaljevanju predstavljamo podatke o zadovoljstvu Studentov s kakovostjo izvedbe
predmetov ter o zadovoljstvu s pedagoSkim delom sodelujoCih visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev.

Zaradi varstva osebnih podatkov so rezultati predstavljeni za vse predmete skupaj po
posameznih letnikih in lokacijah Studija.
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Tabela 31: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov v Studijskih letih 2009/10, 2010/11 in
2011/12 po letnikih in smereh Studija

Letnik Skupai
Vpratania Letnik Prvi Drugi Tretji Py
Prasama | vy studia 09/10 | 10/11 | 11/12 | 09/10 [ 10/11 | 11/12 | 09/10 | 10/11 ] 11/12 | 09/10 | 10/11 | 11/12
I I I I I I I I I I I I
NM — redni 401 | 3,99 | 430 | 422 | 4,02 [ 448 | 435 | 4,40 | 430 | 423 | 4,14 | 436
Obveiéanje |NM —izredni | 4,56 | 4,12 | 459 | 4,34 | 452 | 443 | 445 | 442 | 4,59 | 445 | 4,35 | 4.54
oizvedbi [LJ 378 | - = 396 | 436 | - | 432 | 461 | 4,74 | 4,02 | 449 | 4,74
predmeta SLlf&‘;‘aCj‘Je 415 | 406 | 445 | 417 | 430 | 446 | 437 | 448 | 454 | 423 | 428 | 448
NM — redni 429 | 424 | 431 | 438 | 4,14 | 457 | 453 | 429 | 431 | 4,40 | 422 | 4,40
Razmere za |NM _izredni | 4,49 | 421 | 4,62 | 428 | 447 | 435 | 4,43 | 405 | 4,62 | 4,40 | 424 | 4,53
studijpri [LJ 392 | - | 443 | 452 | - | 433 | 471 | 455 | 423 | 4,62 | 4,55
predmetu ;fé‘;:j”e 423 | 422 | 446 | 436 | 437 | 446 | 243 | 435 | 449 | 434 | 431 | 447
NM _ redni 411 | 4,16 | 430 | 434 | 407 | 4,52 | 440 | 439 | 430 | 428 | 421 | 437
NM _izredni | 429 | 3,92 | 4,62 | 429 | 4,40 | 442 | 452 | 4,16 | 4,62 | 4,37 | 4,16 | 4,55
Vaje Ly 381 | - = |3.69 | 3,92 | - | 429 | 430 | 450 | 3,93 | 4,11 | 4,50
Lokacije 407 | 404 | 446 | 411 | 413 | 447 | 440 | 428 | 447 | 419 | 4,15 | 447
skupaj
NM — redni 4,05 | 3,88 | 3,85 | 4,18 | 3.85 | 4,39 | 4,00 | 427 | 3,85 | 4,08 | 4,00 | 4,03
Studijska | NM —izredni | 4,16 | 3,77 | 4,13 | 3,70 | 3,96 | 3.69 | 3.88 | 4,30 | 4,13 | 3,91 | 4,01 | 3,98
literatura pri | LJ 331 | - = 347 [ 334 | - [3.80 | 3,68 | 429 | 3,53 | 3,51 | 4,29
predmetu ;ff;;”e 384 | 3,82 399|378 | 3.82 | 404 | 3.89 | 4,14 | 409 | 3,84 | 3,93 | 4,04
Sorotn NM _ redni 354 | 3,73 | 3,72 | 3,79 | 3,51 | 3,87 | 417 | 4,04 | 3,72 | 3.83 | 3,76 | 3,77
peroer.‘; o |NM—izredni | 4.07 | 3.82 | 4.26 | 3.40 | 422 [ 4.07 [ 408 [3.72 | 4,26 | 3.85 [ 3.92 [ 420
prevetjanje vy 314 | - = 1314 3,66 | - | 405|425 | 4,19 | 3,44 | 396 | 4,19
pr1 L k =
predmetu Slfu;:jue 358 | 3,77 | 3,99 | 3.44 | 3.80 | 3,97 | 410 | 4,00 | 4,06 | 3,71 | 3,86 | 4,01
Pridobli NM — redni 385 | 3,88 | 4,14 | 3,03 | 3,04 | 439 | 424 | 417 | 4,14 | 4,01 | 4,00 | 422
Stnoli’o fé“’ NM —izredni | 4,17 | 4,11 | 445 | 4,13 | 407 | 4,40 | 4,45 | 4,18 | 4,45 | 425 | 4,12 | 4,43
TOROVIO Ty 367 | - - 3830379 - | 409|419 426|386 |39 | 426
znan]e pr1 L kaci'e
predmetu Sl:’upajJ 390 | 4,00 | 430 | 3,96 | 3,93 | 439 | 426 | 4,18 | 428 | 4,04 | 4,04 | 4,32
Pridobli NM — redni 374 | 4,06 | 4,12 | 3,99 | 3,77 | 4,18 | 423 | 433 | 4,12 | 3,99 | 4,05 | 4,14
ri ODJCNC  I'NM —izredni | 4,17 | 3,98 | 438 | 445 | 4,11 | 425 | 443 | 428 | 438 | 435 | 4,12 | 4,34
ls(p osne LJ 359 | - = 3,63 | 3.96 | - |3.96 | 411 | 433 | 3,73 | 4,04 | 433
ompetence Lokaci,
pri predmetu Sl:’u;;,”e 383 | 402 | 425 | 402 | 3,95 | 421 | 421 | 424 | 428 | 402 | 4,07 | 425

Legenda:[-] ni bilo letnika

Ce ta sklop najprej pogledamo kot celoto, ugotovimo, da so $tudenti zelo zadovoljni s
kakovostjo izvedbe predmetov. Za Studijsko leto 2011/12 so Studenti pri ocenjevanju glede na
skupno povprecje vseh letnikov in lokacij skupaj ocenili kakovost izvedbe predmetov v vseh
primerih z oceno, vi§jo od 4,00. Pri vseh trditvah so dali vi§je povpre¢ne skupne ocene (glede
na letnik in lokacijo) kot predhodno leto. Studenti so v povpredju najbolj zadovoljni z
obvescanjem o izvedbi predmeta, saj je povprecna stopnja strinjanja vseh Studentov o
ustreznosti le-teh 4,48. Prav tako so zelo zadovoljni z razmerami za $tudij pri predmetu in na
vajah (4,47). Studenti so zadovoljni tudi s pridobljenim strokovnim znanjem pri predmetu
(4,32) in pridobljenimi splosnimi kompetencami pri predmetu, kjer je bila povpre¢na ocena
nad Stiri (4,25). Na drugi strani pa so Studenti v povprecju najmanj zadovoljni s sprotnim
preverjanjem pri predmetih (4,01). Glede na letnik Studija pa so z vsemi trditvami tega sklopa
vprasanj v povprecju priblizno enako zadovoljni Studenti vseh letnikov.
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Le v dveh primerih je glede na letnik in kraj Studija povprecno skupno strinjanje s trditvijo
malo pod Stiri. Izredni Studenti v Novem mestu so ocenili zadovoljstvo s Studijsko literaturo
pri predmetu s povprecno oceno 3,98 in redni Studenti v Novem mestu sprotno preverjanje pri
predmetu z oceno 3,77.

Studenti tretjih letnikov so zelo zadovoljni s kakovostjo izvedbe predmetov, saj so vse skupne
povprecne ocene pri vseh trditvah visje od Stiri. Podobno zadovoljni so tudi Studenti drugih
letnikov, ki so le za zadovoljstvo s sprotnim preverjanjem pri predmetu dali povprecno
skupno oceno 3,97. Studenti prvega letnika so najmanj zadovoljni s $tudijsko literaturo pri
predmetu in sprotnim preverjanjem pri predmetu s povprec¢no skupno oceno 3,99. Kljub temu
pa so stopnje zadovoljstva pri posameznih skupnih trditvah prvih letnikov Se vedno relativno
visoke, saj so vse ostale trditve v prvih letnikih ocenjene z ve¢ kot Stiri in primerljive s
trditvami v drugih in tretjih letnikih.

Studenti so za obve$éanje o izvedbi predmeta zadovoljni s povpre¢no stopnjo strinjanja 4,48
(predhodno leto 4,28), najbolj zadovoljni pa kar 4,54 (Studenti tretjih letnikov). Med vsemi
skupinami Studentov so tako v povpre¢ju najbolj zadovoljni Studenti tretjega letnika v
Ljubljani (4,74), najmanj pa redni Studenti prvega in tretjega letnika v Novem mestu (4,30).

V nadaljevanju se vpraSanja nanasajo na izvedbo vaj in Studijsko literaturo pri predmetu.
Tako so s povprecno stopnjo strinjanja 4,55 z izvedbo vaj najbolj zadovoljni izredni Studenti v
Novem mestu. Izmed teh so prvi in tretji letniki ocenili povpre¢no stopnjo strinjanja s to
trditvijo s 4,62, medtem ko so v povprecju s to trditvijo glede na kraj izvajanja Studija najmanj
zadovoljni redni Studenti prvega in tretjega letnika iz Novega mesta (4,30).

Z dostopnostjo do Studijske literature so Studentje v povprecju bolj zadovoljni (4,04) glede na
predhodno leto (3,93). Pri tem so z dostopnostjo do Studijske literature v povprecju najbolj
zadovoljni Studenti drugega letnika rednega Studija v Novem mestu (4,39), medtem ko so v
povprec¢ju najmanj zadovoljni izredni Studenti drugega letnika v Novem mestu (3,69).

Podobno kot v predhodnih dveh studijskih letih tudi letos ugotavljamo, da so najnizje stopnje
strinjanja pri trditvah, ki se nanasajo na sprotno preverjanje znanja pri predmetu in ustreznosti
upostevanja le-tega pri kon¢ni oceni, in sicer so v povpre¢ju najmanj zadovoljni redni Studenti
iz Novega mesta, najbolj pa izredni Studenti prvega in tretjega letnika v Novem mestu (4,26).

Pri trditvah, ki se nanaSajo na pridobljeno strokovno znanje pri predmetu (teoreticno znanje,
usposobljenost za razumevanje in reSevanje strokovnih problemov) in na pridobljene splosne
kompetence (veSCine ustnega in pisnega izrazanja, uporaba literature in dela v skupini), se
Studenti v povprecju strinjajo s trditvami (4,32), ki so visje od dveh predhodnih let (4,04). V
povprecju se s trditvami najbolj strinjajo Studenti drugih letnikov (4,39), najmanj pa Studenti
tretjih letnikov (4,28). Podobno so visje tudi povprecne skupne ocene na letnike in predhodno
obdobje tudi pri pridobljenih splosnih kompetencah pri predmetu.

2.3.3.4 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskega ucitelja

Ne glede nato, kako je predmet sestavljen in kako je zahteven, je znanje, ki ga Studenti lahko
pridobijo pri posameznem predmetu, Se vedno najbolj odvisno od pedagosSkega osebja. V
tabeli 32 tako predstavljamo povprecno stopnjo zadovoljstva Studentov s pedagoskim delom
visokoSolskih uciteljev.
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Tabela 32: Povprecne ocene pedagoskega dela visokoSolskih uciteljev v Studijskih letih
2009/10, 2010/11 in 2011/12 po letnikih in lokacijah Studija

" Letnik Skupai
Vorasania Kraetm Prvi Drugi Tretji pay
prasany étu(fija 09/10 [ 10/11 [ 11712 | 09710 | 10/11 | 11/12 | 09/10 [ 10/11 | 11/12 [09/10 [10/11 [ 11/12
I I I I I I I I I I I I
iﬁ; a1 | 3,77 [ 3,80 | 454 | 443 | 407 | 461 | 415 | 468 | 442 | 412 | 421
Vasa NM —
prisotnost [ | 421 | 468 | - 480 | 426 | 467 | 435 | 479 | 4,44 | 445 | 458 | 4,56
na N I 425 | - - 455 | 4.68 - 466 | 485 | 4,93 | 449 | 476 | 4.93
predavanjih Lokaci
OXaCUC 419 | 423 | 3,89 | 4,63 | 446 | 437 | 454 | 460 | 4,68 | 445 | 4,49 | 4,57
skupaj
?xn_ 3,84 | 3,86 | 3,97 | 426 | 408 | 454 | 442 | 429 | 434 | 4,17 | 4,08 | 4,28
Kakovost gxd;i 418 | 432 | - 429 | 443 | 464 | 463 | 443 | 461 | 437 | 439 | 4,63
predavanj 7y 388 | - - 394 | 4,18 - 447 | 442 | 480 | 4,10 | 4,30 | 4.80
Lokacije | 3 o7 | 409 | 397 | 416 | 423 | 459 | 451 | 438 | 455 | 421 | 426 | 457
skupaj
iﬁ; 391 | 399 | 3,87 | 402 | 395 | 451 | 452 | 424 | 438 | 4,15 | 4,06 | 4,25
Spodbujanj gi\gd;i 424 | 415 | - 423 | 445 | 445 | 456 | 441 | 456 | 434 | 434 | 451
crazprave - fry 384 | - - 398 | 422 - 434 | 452 | 472 [ 405 | 437 | 472
Lokacije | 60 | 407 | 387 | 408 | 421 | 448 | 447 | 439 | 455 | 418 | 426 | 449
skupaj
NM — 395 | 413 | 424 | 416 | 395 | 443 | 451 | 444 | 443 | 421 | 417 | 437
redni
QOdnos, NM —
dostopnost | © | 435 | 423 | - 433 | 432 | 457 | 457 | 425 | 463 | 442 | 427 | 46
za pogovor [~ 3 - - 408 | 451 - 4,66 | 461 | 490 | 4,15 | 4,56 | 4,90
1 pomoc Lokacije
SkupajJ 401 | 418 | 424 | 419 | 426 | 450 | 458 | 443 | 465 | 426 | 433 | 4.62

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal.

Glede na dejstvo, da v tem poglavju preucujemo kakovost dela visokoSolskih uciteljev, je
prav, da najprej pogledamo povprecno strinjanje Studentov s trditvijo, da visokoSolski ucitelj
delo opravlja kakovostno, tj., da na predavanja prihaja pripravljen, predava razumljivo in
povezano, pri ¢emer teorijo podkrepi s prakticnimi primeri. Ugotavljamo, da so Studenti v
povprecju s kakovostjo zelo zadovoljni, saj je povprecna stopnja zadovoljstva s kakovostjo
4,57, kar pa je sedem % vec kot preteklo Studijsko leto, ko je ta znasala 4,26. Pri tem
izpostavimo Se podatek, da so s kakovostjo v povprecju najbolj zadovoljni Studenti drugih
letnikov (4,59), najmanj pa Studenti prvih letnikov (3,97).

S povpre¢no oceno 4,49 so Studenti izrazili visoko stopnjo strinjanja tudi s trditvijo, ki se
nanasa na spodbujanje razprave. Tudi ta ocena se je nekoliko dvignila glede na predhodno
leto (4,26). S to trditvijo so najbolj zadovoljni Studenti tretjih letnikov (4,55), med katerimi so
najbolj zadovoljni izredni Studenti iz Ljubljane (4,72). Na drugi strani pa so najmanj
zadovoljni Studenti prvih letnikov (3,87).

Visoka stopnja zadovoljstva Studentov z visokoSolskimi ucitelji je izkazana tudi z odnosom
visokoSolskih uciteljev do Studentov, kar pomeni, da so prijazni in pripravljeni pomagati
(4,62). Podobno kot prej so tudi s to trditvijo najbolj zadovoljni Studenti tretjih letnikov
(4,65), najmanj pa Studenti prvih letnikov (4,24).
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2.3.3.5 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskega sodelavca

Podobno, kot so Studenti ocenjevali pedagosko delo visokoSolskih uciteljev, so ocenjevali tudi
pedagosko delo visokoSolskih sodelavcev/asistentov.

Tabela 33: Povprecne ocene pedagoskega dela asistentov v Studijskih letih 2009/10, 2010/11
in 2011/12 po letnikih in lokacijah $tudija

Letnik Skupai
Vprasanja O\ Letnik Prvi Drugi Tretji by

Kraj studifd 09/10 | 10/11 | 11/12 | 09/10 [ 10/11 | 11/12 [ 09/10 | 10/11 [ 11/12 [ 09/10 | 10/11 | 11/12
I I I I I I I I I I I I
NM — redni 471 | 4,55 | 4,86 | 4,86 | 4,92 | 4,84 | 4,74 | 4,88 | 4,84 | 4,77 | 4,78 | 4,85
Vasa NM —izredni | 4,71 | 4,79 | - | 4,98 | 4,94 | 4,80 | 4,99 | 4,80 | 497 | 4,89 | 4,84 | 4,89
prisotnost na [ LJ 476 | - = 465 | 472 | - [498 | 487 | 494 | 480 | 4,80 | 4,94
vajah iﬁ‘;;”e 473 | 467 | 486 | 483 | 4,86 | 482 | 490 | 4,85 | 492 | 482 | 4,81 | 4,89
NM — redni 4,18 | 447 | 4,15 | 426 | 419 | 4,45 | 4,53 | 435 | 4,18 | 432 | 434 | 4,26
NM _izredni | 4,46 | 4,40 | - | 43 | 454 | 457 | 47 | 436 | 4,72 | 4,49 | 4,43 | 4,65
Kakovost vaj [ LJ 383 | - 408 [ 431 | - | 464 | 464 | 477 | 418 | 447 | 477
Lokacije 4,16 | 444 | 4,15 | 421 | 435 | 451 | 462 | 445 | 4,56 | 433 | 441 | 4,56

skupaj
NM — redni 4,00 | 439 | 4,02 | 4,13 | 418 | 4,41 | 4,55 | 442 | 434 | 423 | 433 | 4,26
Spodbujanje |NM —izredni 1436 1427 | - 1412 1455 [456[462|433 [472[437 | 438 [ 464
L] 378 | - 1396 [423 | - [ 462 [ 481 [ 472 | 412 | 452 | 472

razprave Lokacije
: 4,05 | 433 | 4,02 | 407 | 431 | 4,49 | 460 | 452 | 4,59 | 424 | 441 | 4,54

skupaj
NM — redni 41 | 435 | 430 | 4,08 | 4,14 | 447 | 457 | 442 | 438 | 425 | 4,30 | 4,38
do(irt‘g;’nost NM —izredni | 438 | 4,62 | - | 434 | 452 | 461 | 466 | 4,17 | 4,68 | 4,46 | 4,44 | 4,65
Ly 377 | - 407 [ 432 | - [ 455 | 482 | 497 | 413 | 457 | 497

za pogovor Lokacije
in pomoé Skupa] 4,08 | 449 | 430 | 416 | 433 | 454 | 459 | 447 | 4,68 | 428 | 444 | 4,67

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal.

Iz tabele 33 vidimo, da je povprecna ocena Studentov v Studijskem letu 2011/2012 pri vseh
zastavljenih vpraSanjih najvisja do sedaj, kar pomeni, da smo s pedagoskim delom asistentov
pri vajah lahko zelo zadovoljni.

Tako se je povprecna stopnja strinjanja s trditvijo, ki se nanaSa na kakovost vaj (asistentka
prihaja na vaje pripravljena, izraza se razumljivo in povezano, uporablja prakti¢ne primere), z
lanskih 4,41 dvignila kar na 4,56. Med vsemi skupinami anketiranih so bili s kakovostjo vaj
najbolj zadovoljni Studenti tretjega letnika na dislocirani enoti v Ljubljani (4,77), najmanj pa
redni Studenti prvega letnika (4,15).

Ker je kakovost vaj posredno odvisna tudi od sposobnosti asistenta, da spodbudi razpravo, je
razumljivo, da so tudi pri tem vprasanju najvi§jo povpre¢no oceno dodelili Studenti tretjega
letnika v Ljubljani, in sicer 4,72. S tako visoko povprecno oceno so spodbujanje razprave na
vajah ocenili tudi njihovi kolegi izrednega Studija v Novem mestu. Podobno kot pri
ocenjevanju kakovosti vaj so bili do spodbujanja razprave najbolj kriti¢ni Studenti prvega
letnika rednega Studija (4,02). Ne glede na vse pa je povprecna ocena spodbujanja razprave
4,54.

Rezultati ankete so pokazali Se viSje zadovoljstvo Studentov z dostopnostjo asistentov za
pogovor in pomo¢ (povprecna stopnja strinjanja med vsemi Studenti je bila kar 4,67).
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Podobno kot pri drugih trditvah so tudi tu najbolj zadovoljni Studenti tretjih (4,68), najmanj pa
Studenti prvih letnikov (4,30). Podobno kot pri ostalih spremenljivkah so tudi tu najbolj
zadovoljni Studenti tretjega letnika v Ljubljani.

2.3.4 Rezultati ankete za Studente na visokoSolskem strokovnem Studijskem programu
prve stopnje informatika v upraviljanju in poslovanju

2.3.4.1 Osnovni podatki o vzorcu

V tem poglavju so prikazani osnovni demografski podatki Studentov Studijskega programa
informatika v upravljanju in poslovanju, ki so izpolnili anketni vpraSalnik. Natan¢neje bomo
pogledali povprecno starost Studentov, povpre¢no oddaljenost bivalisca Studentov od lokacije
Studija ter povpre¢no oceno Studentov v srednjesolskem izobrazevanju.

Tabela 34: Povprec€na starost (v letih) Studentov prve stopnje po spolu, lokaciji in na¢inu
Studija

Letnik Letnik .
Spol Prvi Drugi Tretji Skupaj
po Kraj tudip rvi rugi retji
Natin tudija 09/10 | 10/11 | 11/12 1 09/10 | 10/11 | 11/12 ] 08/09 | 10/11 | 11/12 | 09/10 | 10/11 | 11/12
Mok NM — redni 26,50 | 27,67 | 32 |32,75(27,80| 37 - - - 29,63 | 27,74 | 34,5
i
” NM — izredni - - - - - - 33,50 (31,20 35 33,50 (31,20 35
Skupaj moski 26,50 | 27,67 | 32 |32,75(27,80| 37 |]33,50|31,20| 35 |31,75|28,89 | 34,66
. NM — redni 24,34 / / 29,50 | 31,14 | 41 - - - 26,92 | 31,14 | 41
Zenske
NM — izredni - - - - - - 29,17 30 - 29,17 | 30
Skupaj Zenske 24,34 - - 29,50 | 31,14 | 41 - 29,17 30 26,92 (30,16 | 35,5
Vsi skupaj 2542 127,67 32 |31,13(129,47| 39 |33,50]|30,19| 32,5 |30,07 | 29,52 | 35,08

Legenda:[-] ni bilo letnika

Iz tabele 34 je razvidno, da je povprecna starost Studentov, vpisanih v program informatika v
upravljanju in poslovanju v Studijskem letu 2011/2012, 35,05 let, kar je za dobrih pet let vec,
kot v preteklem $tudijskem letu. To je tudi najvi§ja povprecna starost v opazovanem triletnem
obdobju. Zanimivo je, da so v povprecju najstarejsi Studenti drugega letnika (39 let), medtem
ko je starost $tudentov v prvem letniku (32 let) in tretjem letniku identi¢na (32,5 let). Ce
primerjamo starost po spolu, vidimo, da so se v prvi letnik vpisali samo moski, katerih
povprecna starost je 32 let. V drugem letniku je povpre¢na starost Studentk vecja (41 let), kot
Studentov (37 let), v tretjem letniku pa so moski (35 let) v poprecju starejsi od Zensk (30 let).
Tabela 35: Povprecna oddaljenost kraja bivanja Studentov od kraja njihovega Studija

Letnik Letnik .
Spol Prvi Drugi Tretji Skupaj
po Kraj tudip rvi rugi retji
Natin tudija 09/10 | 10/11 | 11/12 1 09/10 | 10/11 | 11/12 ] 09/10 | 10/11 | 11/12 | 09/10 | 10/11 | 11/12
Mok NM — redni 21,751 56,67 | 43 |46,25(20,10 | 55,2 - - - 34,00 | 38,39 | 49,1
i
o8 NM — izredni - - - - - - 16,50 | 4940 32 16,50 49,40 | 32
Skupaj moski 21,75 156,67 | 43 ]46,2520,10| 552 | 16,50 49,40 32 28,17 43,89 | 434
. NM — redni 40,64 / / 34,83 14943 50 - - - 37,74 149,43 | 50
Zenske
NM — izredni - - - - - - - 36,17 | 45 - 36,17 | 45
Skupaj zenske 40,64 / - 3483 (4943 | 50 - 36,17 | 45 37,74 | 42,80 | 47,5
Vsi skupaj 31,20 | 56,67 | 43 |40,54 | 34,77 | 52,6 | 16,50 | 42,79 | 38,5 | 29,41 | 43,34 | 45,45

Legenda:[-] ni bilo letnika
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V Studijskem letu 2010/2011 je povprecna oddaljenost od kraja Studija 45,45 km, kar je
nekoliko ve¢ kot predhodno Studijsko leto (43,34 km). Opaziti je trend povecevanja razdalje
od kraja Studija. Pri tem iz tabele 35 vidimo, da so v povprecju od kraja Studija najbolj
oddaljeni Studentje drugega letnika (52,6 km). Najblizje kraju Studija pa Zivijo izredni Studenti
tretjega letnika (38,5 km), medtem ko so redni Studenti prvega letnika od kraja Studija
povprecno oddaljeni 43 km.

Tabela 36: Povprecna ocena Studentov v srednjeSolskem izobrazevanju

Letnik Letnik

) Prvi Drugi Treti Skupaj
Spol N knjstudipy i rugi retji

Natin tudija 09/10 | 10/11 | 11/12 1 09/10 | 10/11 | 11/12 } 09/10 | 10/11 | 11/12 } 09/10 | 10/11 | 11/12
Mozki NM - redni 2,67 | 2,67 | 2,5 ]| 3,00 [ 2,60 [ 2,5 - - - 2,84 | 2,64 | 2,5

i
> NM — izredni - - - - - - 2,83 | 3,20 3 2,83 | 3,20 3

Skupaj moski 2,67 | 2,67 | 2,5 | 3,00 | 2,60 | 2,5 | 2,83 | 3,20 3 2,83 | 2,48 | 2,66
5 NM - redni 2,77 / /| 217 | 286 / - - - 2,47 | 2,76 -
Zenske

NM — izredni - - - - - - - 2,67 | 2,83 - 2,67 | 2,83
Skupaj Zenske 2,77 / 2,17 | 2,86 / - 2,67 | 2,83 | 2,47 | 2,72 | 2,83
Vsi skupaj 2,72 | 2,67 | 2,5 | 2,59 [ 2,73 | 2,5 | 2,83 | 294 | 291 | 2,71 | 2,60 | 2,74

Legenda:[-] ni bilo letnika

Iz tabele 36 vidimo, da so Studenti, vpisani v program informatika v upravljanju in poslovanju
v Studijskem letu 2011/12, v srednji Soli dosegli povpre¢no oceno 2,74, kar je najvi§ja
povprecna ocena uspeha v opazovanih treh Studijskih letih. Med vsemi vpisanimi so najvisjo
povprecno oceno imeli izredni Studenti tretjega letnika Studijskega programa (2,91),
povprecna ocena prvega in drugega letnika je 2,5.

2.3.4.2 Ocenjevanje celotnega Studijskega procesa

Studenti so najprej odgovarjali na vprasanja, ki se nanasajo na zadovoljstvo $tudentov s
celotnim S$tudijskim procesom. Rezultati po posameznih letnikih Studija so prikazani v
tabeli 37.
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Tabela 37: Povpretne ocene Studijskega procesa na Soli v Studijskih letih 2009/10, 2010/11
in 2011/12 po posameznih letnikih $tudija ter skupaj

Letnik : Letnik — Skupaj
Vpraganja Prvi Drugi Tretji
09/10 | 10/11 [ 11/12] 09/10 | 10/11 | 11/12}09/10 | 10/11 | 11/12] 09/10 | 10/11 | 11/12
Kraj studija ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
Obvescanje NM — redni . 4,01 | 3,50 | 4,00 | 4,20 | 4,13 | 3,60 | 4,00 - 4,20 | 4,07 | 3,82| 3,93
NM — izredni - - - - - - 4,00 | 4,00 - 4,00 | 4,00 -
Skupaj 401 | 3,50 | 4,00 | 420 | 413 | 3,60 | 4,00 | 400 | 420 | 4,07 | 3,88 3,93
Dostopnost NM — ?edni . 4,20 | 3,50 | 4,00 | 3,90 | 4,31 | 2,40 - - 3,70 | 4,05 391 3,37
do interneta NM — .1zredn1 - - - - - - 2,00 | 4,09 - 2,00 | 4,09 -
Skupaj 4,20 | 3,50 | 4,00 | 3,90 | 4,31 | 2,40 | 2,00 | 4,09 | 3,70 | 3,37 | 3,97| 3,37
prostori in M —redni [4.28 173,50 450 ['4.10 T4.06 [3.30 [ - - [ 410 4,19 3,78] 3,97
oprema NM — .1zredm - - - - - - 3,33 | 4,18 - 3,33 4,18 -
Skupaj 428 | 3,50 | 450 | 4,10 | 4,06 | 3,30 | 3,33 | 4,18 | 4,10 | 3,90 [ 3,91]| 3,97
NM - redni 2,87 | 3,00 | 4,50 | 3,50 | 2,63 | 3,70 - - 3,10 | 3,19 | 2,82 3,77
Urnik NM — izredni - - - - - - 4,00 | 3,55 - 4,00 3,55 -
Skupaj 2,87 | 3,00 | 450 | 3,50 | 2,63 | 3,70 | 4,00 | 3,55 | 3,10 | 3,46 | 3,06| 3,77
Knjiznica NM — redni . 391 | 3,50 | 4,00 | 3,10 | 3,38 | 4,25 - - 3,67 | 3,51 3,441 3,97
Sitalnica ’ NM — izredni - - - - - - 3,83 | 3,55 - 3,83 3,55 -
Skupaj 391 | 3,50 | 4,00 | 3,10 | 3,38 | 425 | 3,83 | 3,55 | 3,67 | 3,61 | 3,48| 3,97
Svetovalna | NM — redni 3,31 | 3,75 | 4,00 | 3,70 | 3,44 | 4,50 - - 3,11 | 3,51 3,60 | 3,87
pomo¢ NM — izredni - - - - - - 3,67 | 3,55 - 3,67 3,55 -
Studentom Skupaj 331 | 3,75 | 4,00 | 3,70 | 3,44 | 4,50 | 3,67 | 3,55 | 3,11 | 3,56 | 3,58 3,87
Studentski NM — Tedni . 3,97 | 450 | 4,50 | 4,30 | 3,88 | 4,63 - - 4,10 | 4,14 | 4,19 4,41
roferat NM - .1zredm - - - - - - 4,50 | 4,55 - 4,50 4,55 -
Skupaj 397 | 450 | 4,50 | 4,30 | 3,88 | 4,63 | 4,50 | 455 | 4,10 | 4,26 | 431]| 4,41
Srokovna  INM —redni  [2.93 12,25 [3.00 329 [320 [ 400 | - ~ [ 3,13 | 3,04 | 2,73] 3,38
praksa NM — ‘1zredm - - - - - - 3,60 | 3,43 - 3,60 3,43 -
Skupaj 2,93 1 225 | 3,00 | 3,29 | 3,20 | 4,00 | 3,60 | 343 | 3,13 | 3,27 | 2,96]| 3,38
Studij v NM - redni 3,55 1,75 | 3,00 | 2,83 | 2,85 / - - / 3,19 | 2,30( 3,00
tujini, NM — izredni - - - - - - 2,50 | 3,56 - 2,50 3,56 -
izmenjave Skupaj 3,551 1,75 | 3,00 | 2,83 | 2,85 / 2,50 | 3,56 / 2,96 | 2,72 3,00
Splosno NM — redni 3,70 | 4,00 | 3,50 | 3,78 | 3,56 | 3,20 - - 3,10 | 3,74 | 3,78 3,27
zadovoljstvo | NM — izredni - - - - - - 3,50 | 3,73 - 3,50 | 3,73 -
in izkuSnje s : 3,70 | 4,00 | 3,50 | 3,78 | 3,56 | 3,20 | 3,50 | 3,73 | 3,10 | 3.66 | 3,76 | 3.27
programom | Skupaj

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal

Ko ocenjujemo Studijski proces na Soli kot celoto, vidimo, da so Studenti v Studijskem letu
2010/2011 v povpre€ju najbolj zadovoljni z delom Studentskega referata, ki posreduje
ustrezne informacije (4,41). Na drugi strani pa se Studenti s povpre¢no oceno 3,00 najmanj
strinjajo s trditvijo, da jim mednarodna pisarna posreduje ustrezne informacije o moznostih
Studija in prakse v tujini.

Podrobnejsa analiza podatkov iz tabele kaze, da so Studenti s povpreéno oceno 3,93
zadovoljni z obves¢anjem o Studijskem procesu, pri cemer vidimo, da so v povprecju najbolj
zadovoljni Studenti tretjega letnika (4,20). Z dostopnostjo do interneta so v povprecju najbolj
zadovoljni Studenti prvega letnika (4,00). Visoka stopnja strinjanja s povpre¢no oceno 3,97 je
tudi s trditvijo, da so prostori za predavanja, vaje in druge oblike pedagoskega dela ustrezni.
Se pa s to trditvijo v povprecju najbolj strinjajo Studenti prvega letnika (4,50). Z urnikom so v
povpre¢ju najbolj zadovoljni Studenti prvega (4,50), najmanj pa Studenti tretjega letnika
(3,10). Knjiznico in citalnico so Studenti v povpre¢ju dobro ocenili, in sicer 3,97, med njimi
pa so najbolj zadovoljni Studenti drugega letnika (4,25). S povprecno oceno 3,87 Studenti
ocenjujejo svetovalno pomoc Studentom, torej to, da vedo, na koga se lahko obrnejo v zvezi s
Studijem. Pri tem so v povpre¢ju najbolj zadovolji Studenti drugega (4,50), najmanj pa
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Studenti tretjega letnika (3,11). Z delom Studentskega referata so v povpre€ju najbolj
zadovoljni Studenti drugega (4,63), malo nizjo povpre¢no oceno pa so dali Studenti tretjega
letnika (4,10). S trditvijo glede organizacije in izvedbe strokovne prakse se v povprecju
najbolj strinjajo Studenti drugega (4,00), najmanj pa Studenti prvega letnika (3,00). Splosno
zadovoljstvo s programom v povprecju najbolj izrazajo Studenti prvega (3,50), najmanj pa
Studenti tretjega letnika (3,10).

2.3.4.3 Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

To poglavje prinasa kljune ugotovitve o tem, kako so Studenti ocenjevali izvedbo
posameznih predmetov. Rezultati so, zaradi varstva osebnih podatkov, prikazani za vse
predmete skupaj po posameznih letnikih in nacinu Studija. Vsi sodelujoci pri posameznih
predmetih pa bodo seveda dobili podatke za svoj predmet, saj lahko le tako pricakujemo
upostevanje predlogov v naslednjih letih.

Tabela 38: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov v Studijskih letih 2009/10, 2010/11 in
2011/12 po letnikih $tudija ter skupno

Letnik : Letnilf _ Skupai
Vprasania Prvi Drugi Tretji
P J 09/10 | 10/11 | 11/12] 09/10 | 10/11 | 11/12]09/10 | 10/11 | 11/12 ] 09/10 | 10/11 | 11/12

Kraj Studija z lx 1zl zlzxlzlzlzlzlzlz]|z
Obveséanje | NM —redni 423 | 4,67 | 4,85 | 4,12 | 4,17 | 4,85 - - 4,43 | 4,18 | 4,42 | 4,71
o izvedbi NM — izredni - - - - - - 4,13 | 4,62 - 4,13 | 4,62 -
predmeta Skupaj 423 | 4,67 | 485 | 4,12 | 4,17 | 485 ] 4,13 | 4,62 | 4,43 | 4,16 | 4,49 | 4,71
Razmere za | NM —redni 4,23 | 4,03 | 5,00 | 427 | 4,19 | 5,00 - - 4,10 | 425 | 4,11 | 4,70
Studij pri NM - izredni - - - - - - 3,39 | 4,28 - 3,39 | 4,28 -
predmetu Skupaj 4,23 | 4,03 | 5,00 | 427 | 4,19 | 500 | 3,39 | 428 | 4,10 ]| 3,96 | 4,17 | 4,70

NM - redni 3,90 | 423 [ 5,00 | 4,04 [ 3,72 | 5,00 - - 4,08 | 3,97 | 3,98 | 4,69
Vaje NM - izredni - - - - - - 3,99 | 4,59 - 3,99 | 4,59 -

Skupaj 3,90 | 423 ] 500 | 404 | 3,72 | 5,00 | 3,99 [ 4,59 | 4,08 | 3,98 | 4,18 | 4,69
Studijska NM — redni 3,78 1 3,93 | 5,00 | 425 | 3,85 | 5,00 - - 3,75 | 402 | 3,89 | 4,58
literatura pri | NM — izredni - - - - - - 3,86 | 4,43 - 3,86 | 4,43 -
predmetu Skupaj 3,78 | 3,93 | 5,00 | 4,25 | 3,85 | 5,00 | 3,86 [ 4,43 | 3,75 | 3,96 | 4,07 | 4,58
Sprotno NM - redni 3,30 | 4,00 | 4,50 | 4,06 | 3,54 | 4,50 - - 3,56 | 3,68 | 3,77 | 4,19
preverjanje | NM —izredni - - - - - 325 | 4,17 - 325 | 4,17 -
pri predmetu | Skupaj 3,30 | 4,00 | 4,50 | 4,06 | 3,54 | 4,50 | 3,25 | 4,17 | 3,56 | 3,54 | 3,90 | 4,19
Pridobljeno | NM — redni 3,57 | 407 | 420 | 4,13 | 3,76 | 4,20 - - 3,80 | 3,85 | 3,92 | 4,07
strokovno NM - izredni - - - - - - 3,80 | 4,48 - 3,80 | 4,48 -
znanje pri .

Skupaj 357 | 4,07 | 420 | 4,13 | 3,76 | 420 | 3.80 | 4,48 | 3.80 | 3,83 | 4,10 | 4,07
predmetu
Pridobljene | NM — redni 358 | 420 | 450 | 411 [ 3,71 [ 450 | - - ]380 ]385] 396 | 427
splosne NM — izredni - - - - - - 3,83 | 4,22 - 3,83 | 422 -
kompetence | g\ o 3.58 | 420 | 450 | 411 | 371 | 450 | 3.83 | 422 | 3.80 | 3.84 | 404 [ 427
pri predmetu

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal

S podatki iz zgornje tabele smo lahko zadovoljni, saj vidimo, da je zadovoljstvo Studentov v
Studijskem letu 2011/12 glede na celotno preuc¢evano obdobje pri vseh vprasanjih, razen pri
trditvi o pridobljenem strokovnem znanju pri predmetu, naraslo.

Studenti v §tudijskem letu 2011/2012 so bili v povpreéju najbolj zadovoljni z obveséenostjo o
izvedbi predmeta (4,71). Zelo visoka povprecna stopnja strinjanja, in sicer 4,70, je tudi pri
razmerah za §tudij pri predmetu in vajah (4,69). Studenti so v povpre&ju zadovoljni s sprotnim
preverjanjem znanja (4,19) in tudi s sploSnimi kompetencami pri predmetu (4,27). Pri tem
lahko vidimo, da so v povprecju z zgornjima trditvama bolj zadovoljni kot Studenti v
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predhodnih dveh letih. So pa v povpre¢ju najmanj zadovoljni s strokovnim znanjem, ki ga
pridobijo pri posameznem predmetu (4,07).

2.3.4.4 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskega ucitelja

V tabeli §t. 39 so navedene povprecne ocene, ki predstavljajo zadovoljstvo Studentov s
pedagoskim delom visokoSolskih uciteljev.

Tabela 39: Povprecne ocene pedagoskega dela visokoSolskih uciteljev po letnikih Studija ter
skupno

- Letnik .
Letnik : S - Skupaj
Vprasania Prvi Drugi Tretji
prasaty 09/10 [ 10/11 J11/12§09/10 T 1o/11 J1/12§o9/10 T 1o/11 J11/12oo/10 T 1o/11 [ 11/12
Kraj Studija Lzl xlzlzlzlzlzlzlzlz]|zx
Vata NM - redni 436 | 430 | 417 | 455 | 345 | 486 | - - | 417 | 446 | 3,88 | 4,40
prisotnost na | NM — izredni - - - - - - 4,08 | 4,79 - 4,08 | 4,79 -
predavanjih I Skupaj 436 | 430 | 4,17 | 4,55 | 3.45 | 486 | 408 | 479 | 4,17 | 433 | 4,18 | 4,40
NM - redni 3,02 | 423 | 427 | 447 | 3,01 | 472 | - - | 407|375 3.67 | 435
Kakovost. NM - izredni - - - - - - 4,18 | 4,70 - 4,18 | 4,70 -
predavanj -
Skupaj 402 | 423 | 417 | 447 | 3,01 | 472 | 418 | 470 | 4,07 | 422 | 4,01 | 435
| NM —redni 387 | 423 | 45 | 440 | 3,11 | 484 | - - | 401 | 414 | 3,67 | 445
Spodbujanje NN izredni | - - - - - - | 409|470 - 409|470 | -
razprave .
Skupaj 387 | 423 | 45 | 440 | 3,11 | 484 | 409 | 4,70 | 401 | 4,12 | 4,01 | 445
Odnos, NM - redni 413 [ 470 | 478 | 452 | 381 | 474 | - - | 400 ] 433 | 426 | 451
dostopnost NM — izredni - - - - - - 4,31 | 4,64 - 4,31 | 4,64 -
za pogovor 3
in pomoé Skupaj 413 | 470 | 478 | 452 | 3,81 | 474 | 431 | 4,64 | 4,00 | 432 | 4,38 | 4,51

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal

Kot je razvidno iz tabele 47, so Studenti z razumljivostjo in povezanostjo predavanj
zadovoljni, saj so ju povprec¢no ocenili s 4,35. Ob tem so v povprec¢ju s predavanji najbolj
zadovoljni Studenti drugega letnika (4,72). So pa zadovoljni tudi s spodbujanjem razprave in
moznostjo izrazanja lastnega misljenja, saj je povprecna stopnja strinjanja s to trditvijo 4,45.
Najvi§ja (4,51) je stopnja strinjanja s trditvijo, ki se nanasa na odnos predavateljev do
Studentov in njihovo dostopnost za pogovor in pomo¢. S tem so najbolj zadovoljni Studenti
drugega (4,74), najmanj pa Studenti tretjega letnika (4,00).

V nadaljevanju predstavljamo rezultate zadovoljstva z delom asistentov.

2.3.4.5 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskega sodelavca

V tem podpoglavju navajamo klju¢ne ugotovitve o tem, kako so Studenti v preteklih Studijskih
letih ocenjevali visokoSolske sodelavce.
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Tabela 40: Povprecne ocene pedagoskega dela visokoSolskega sodelavca po letnikih Studija
ter skupno

- Letnik
Letnik : e m' - Skupaj
Vprasania Prvi Drugi Tretji
prasan 09/10 [ 10/11 [ 11/12J09/10 [ to/11 [ 11/12 | 09/10 [ 10/11 [ 11/12 | 09/10 [ 10/11 [ 11/12
Kraj Studija s lxlzlzlzlzxlzlzlzlz | z|x
Vasa NM - redni 436 | 483 | 461 | 455 | 471 | 494 | - - 467 446|477 ] 474
prisotnost na | NM — izredni - - - - - - 4,08 | 4,85 - 4,08 | 4,85 R
vajah Skupaj 436 | 483 [ 461 | 455 | 471 | 494 | 408 | 485 | 467 | 433 | 480 | 474
NM - redni 3,02 | 457 | 460 | 447 | 401 | 474 | - - [ 418 ]3.75 | 420 | 451
Kakovost vaj | NM — izredni - - - - - - 4,18 | 4,85 - 4,18 | 4,85 -
Skupaj 402 | 457 [ 460 | 447 | 401 | 474 | 418 | 485 | 418 | 422 | 447 | 451
| NM - redni 387 | 4,53 | 463 | 440 | 405 | 489 | - | 488 [ 423 | 414|429 ] 458
Spodbujanje I\M igredni | - - - - - - | 409|488 - [409|4s88]| -
razprave _
Skupaj 3,87 | 4,53 | 463 | 440 | 405 | 489 | 400 | 488 | 423 | 412 | 449 | 458
Odnos, NM - redni 413 | 463 | 450 | 452 | 4,04 | 488 | - - 433433434 | 457
dostopnost [ NM — izredni - - - - - - a3t [ ass | - [a31|4ass| -
Za pogovor -
in pomot Skupaj 413 | 4,63 [ 450 | 452 | 404 | 488 | 431 | 488 | 433 | 432 | 452 | 457

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal

Z veseljem ugotavljamo, da je zadovoljstvo Studentov glede kakovosti vaj, spodbujanja
razprave in odnosa, dostopnosti za pogovor in pomoci visokoSolskih sodelavcev Studentom ze
drugo leto zapored ocenjeno z visjo povprecno oceno kot predhodno Studijsko leto. Na drugi
strani pa je, po povprecnih ocenah sodec¢, bila nekoliko niZja prisotnost na vajah.

Med vsemi preucevanimi spremenljivkami so Studenti najviSjo povprecno oceno dodelili
spodbujanju razprave na vajah (4,58). Kot je razvidno iz tabele 40, so s spodbujanjem
razprave bili v povprecju najbolj zadovoljni Studenti drugega letnika (4,63), najmanj pa
Studenti tretjega letnika (4,23).

Studenti drugega letnika so z najvi§jo povpreéno oceno med vsemi letniki ocenili tudi odnos
ter dostopnost visokoSolskih sodelavcev za pogovor in pomoc¢ (4,88). Z razpolozljivostjo
sodelavcev za pogovor in pomo¢ je bila najnizja pri Studentih tretjih letnikov (4,33). Ne glede
na to pa je bila povprecna ocena preucevane spremenljivke Se vedno visoka, in sicer kar 4,57.

2.3.5 Rezultati ankete za Studente na visokoSolskem strokovnem Studijskem programu
druge stopnje upravljanje in poslovanje

2.3.5.1 Osnovni podatki o vzorcu

Najprej so prikazani demografski podatki o Studentih druge stopnje, ki so izpolnili anketni
vprasalnik. Natancneje bomo pogledali povprecno starost Studentov, povpre¢no oddaljenost
bivalisca studentov od lokacije Studija ter povprec¢no oceno Studija, doseZeno na visoki Soli.

Spodaj prikazani demografski podatki veljajo za Studente 2. letnika Studijskega programa
druge stopnje. Program prvega letnika pa se v Studijskem letu 2011/12 ni izvajal.
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Tabela 41: Povprecna starost Studentov druge stopnje po spolu in lokaciji Studija

Letnik Letnik
- - Skupaj

Spol Prvi Drugi

Kraj §tudija 09/10 10/11 11/12 09/10 10/11 11/12 09/10 10/11 11/12

NM 35,00 41,00 - / 38,40 42,5 35,00 39,70 42,5
Moski LJ 36,00 - - 33,75 37,00 - 34,88 37,00 -

MB 38,67 - - 39,25 39,30 - 38,96 39,30 -
Skupaj moski 36,56 41,00 - 36,50 38,23 42,5 36,53 38,67 42,5

NM 31,11 34,00 - / 30,30 31,5 31,11 32,15 31,5
Zenske LJ 40,38 - - 42,00 50,00 - 41,19 50,00 -

MB - - - 33,00 / - 33,00 - -
Skupaj zenske 35,75 34,00 - 37,50 40,15 31,5 36,62 41,08 31,5
Vsi skupaj 36,15 37,50 - 37,00 39,19 37 36,58 39,88 37

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal

Iz tabele 41 vidimo, da je povpre¢na starost Studentov magistrskega Studija v Studijskem letu
2011/12 37 let, kar je nekoliko manj kot predhodno leto. V Studijskem letu 2010/11 smo
ugotovili, da so v povpre¢ju malo starejSe Zenske (41,08 let), medtem ko so bili v Studijskem
letu 2008/09 v povprecju starejsi moski (36,75 let). V Studijskem letu 2011/12 pa so v
povprecju Studentje kar za 11 let starejSi od Studentk.

Tabela 42: Povprecna oddaljenost kraja bivanja Studentov druge stopnje od kraja njihovega

Studija

Letnik Letnik
- - Skupaj

Spol Prvi Drugi

Kraj §tudija 09/10 | 10/11 11/12 | 09/10 | 10/11 11/12 | 09/10 10/11 11/12

NM 54,50 | 58,00 - / 26,40 54 54,50 | 42,20 54
Mogki LJ 5,00 - - 18,75 5,00 - 11,88 5,00 -

MB 15,33 - - 11,75 14,00 - 13,54 14,00 -
Skupaj moski 24,94 | 58,00 - 15,25 15,13 54 20,10 30,60 54

NM 32,44 12,00 - 48,80 | 48,30 23,5 32,44 30,40 23,5
Zenske LJ 12,86 - - / / - 19,65 - -

MB - - - / / - 05,00 - -
Skupaj zenske 22,65 | 12,00 - 1572 | 48,80 | 23,5 | 19,03 | 30,40 | 23,5
Vsi skupaj 23,80 | 35,00 - 15,49 | 31,97 | 33,67 19,56 30,50 38,75

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal

Oddaljenost bivaliS¢a Studentov druge stopnje od kraja Studija se je v Studijskem letu 2011/12
Se povecala v primerjavi s preteklimi leti in znasa 38,75 km. Pri tem je velika razlika med
moskimi in Zenskami. Studenti so od kraja $tudija oddaljeni povpre¢no 54 km, §tudentke pa
samo 23,5 km.
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Tabela 43: PovpreCna ocena Studentov druge stopnje v srednji Soli za Studijska leta
2009/2010, 2010/2011 ter 2011/2012

: Letnik .
Letnik oo Drugi Skupaj
Spol 09/10 | 10/11 | 11/12 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 09/10 | 10/11 | 11/12
Kraj studij — = = — - _ _ — —
x x x x x x x x x
NM 3,00 2,00 - / 2,80 2 3,00 2,40 2
Moski LJ 2,50 - - 2,25 2,50 - 2,38 2,50 -
MB / - - 3,00 2,50 - 3,00 2,50 -
Skupaj moski 2,75 2,00 - 2,63 2,60 2 2,69 2,47 2
NM 3,11 2,33 - / 2,30 2,75 3,11 2,32 2,75
Zenske LJ 3,00 - - 2,89 3,00 - 2,95 3,00 -
MB / - - 3,00 / - 3,00 - -
Skupaj zenske 3,06 2,33 - 2,95 2,65 2,75 3,00 2,66 2,75
Vsi skupaj 2,90 2,17 - 2,79 2,63 2,5 2,84 2,57 2,5

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal; / ni podatka

Povprecen Studijski uspeh Studentov druge bolonjske stopnje je bil 2,5, pri ¢emer so bile
Studentke v povprecju boljse od Studentov (zenske: 2,75, moski: 2).

2.3.5.2 Ocenjevanje celotnega Studijskega procesa

V nadaljevanju bodo predstavljeni rezultati ankete podatkov o kakovosti izvedbe Studijskega
procesa, in sicer podobno kot za prvo stopnjo, najprej podatki o povprecni oceni Studijskega
procesa na Soli, za tem pa Se ocene kakovosti pedagoskega dela visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev. Tako kot Studenti prve stopnje so tudi Studenti druge stopnje najprej odgovarjali
na vprasanja, ki se nanasajo na zadovoljstvo Studentov s celotnim Studijskim procesom.
Rezultati po posameznih letnikih in lokaciji Studija so prikazani v tabeli 44.
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Tabela 44: Povprecne ocene Studijskega procesa na Soli v Studijskih letih 2007/08 in 2008/09
po posameznih letnikih in lokacijah Studija ter skupaj

Letnik Letnik Skupaj
Vpraania Prvi Drugi
prasanj 09/10 | 10/11 | 11/12 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 09/10 | 10/11 | 11/12
Kraj Studija I I I 3 I 3 I I I
NM 4,76 | 5,00 - - 4,77 | 483 | 4,76 | 489 | 4,83
Obvestanie LJ 4,80 - R 367 | 483 R 424 | 483 -
) MB 5,00 - - 460 | 5,00 - 480 | 5,00 -
Lokacije 485 | 5,00 - 414 | 487 | 483 | 449 | 494 | 483
skupaj
NM 441 | 4,50 R R 4,00 | 483 | 441 | 425 | 483
Dostonnost do 1EX 4,40 - - 400 | 4,50 - 420 | 4,50 -
- ostop MB 5,00 - - 400 | 3,33 R 450 | 3,33 ;
interneta Lokaci
oxacie 4,60 | 4,50 - 400 | 394 | 483 | 430 | 422 | 483
skupaj
NM 482 | 483 R R 477 | 467 | 482 | 480 | 4,67
Prostori in LJ 4,90 - - 4,58 5,00 - 4,74 5,00 -
MB 5,00 - - 380 | 5,00 R 440 | 5,00 -
oprema Lokacije
5 491 | 4,83 - 419 | 492 | 467 | 455 | 488 | 467
skupaj
NM 476 | 4,50 R R 469 | 483 | 476 | 460 | 483
Ly 4,30 - ; 433 | 433 - 432 | 433 -
Urnik MB 5,00 - - 400 | 5,00 - 450 | 5,00 -
Lokacije 4,69 | 4,50 - 417 | 468 | 483 | 443 | 459 | 483
skupaj
NM 471 | 4,67 B B 469 | 467 | 471 | 468 | 4,67
Kuizmica LJ 4,00 - ; 218 | 3,00 R 309 | 3,00 -
my1znica, MB 4,67 R R 2,60 | 3,33 - 364 | 333 -
Citalnica Lokach
oxacie 446 | 4,67 239 | 3,68 | 467 | 343 | 418 | 467
skupaj
NM 476 | 5,00 ) N 446 | 500 | 476 | 4,73 | 5,00
Studentski LJ 4,90 - - 408 | 5,00 - 449 | 5,00 -
MB 5,00 - R 460 | 5,00 - 480 | 5,00 -
referat Lokach
oxacye 489 | 5,00 . 434 | 482 | 500 | 461 | 491 5,00
skupaj
ol NM 453 | 4,67 R R 454 | 483 | 453 | 461 | 483
Z;’d"svn‘f. woin 1E 4,40 - - 3,58 | 3,67 - 3,99 | 3,67 -
ZaCOVOUstvo Il v 5,00 - ; 460 | 5,00 R 480 | 5,00 ;
izkusnje s Lokaciia
programom Y 464 | 4,67 . 409 | 440 | 483 | 437 | 454 | 483
skupaj

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal

Glede zadovoljstva s pedagoskim procesom na splosno velja, da so v povprecju Studenti
najbolj zadovoljni z delom Studentskega referata (5,00). Najmanj pa so v povprecju
zadovoljni s prostori in opremo (4,67) ter knjiznico in ¢italnico (4,67).

Glede obvescanja o Studijskem procesu so Studenti izrazili visoko povprec¢no stopnjo
zadovoljstva, in sicer 4,83. Prav tako so v povprecju ocenili s 4,83 moznost dostopa do
internetnih storitev. Studenti so zadovoljni tudi s pogoji Studija, tj. s prostori in opremo (4,83).

Za uspesen Studij je potrebna tudi ustrezna organizacija pedagoskega procesa. Tako smo
Studente spraSevali, kako so zadovoljni z urnikom, saj jim Zelimo ponuditi optimalne
moznosti za uskladitev vseh njihovih obveznosti: sluzbenih, druzinskih in Studijskih. Z
urnikom so v povprecju zelo zadovoljni, saj so ga ocenili s 4,83.
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Tudi splosno zadovoljstvo s Studijskim programom so v povprecju ocenili s 4,83, kar pomeni,
da je Studijski program izpolnil njihova pri¢akovanja.

2.3.5.3 Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

Studenti so ocenjevali vsak predmet posebej. Zaradi varstva osebnih podatkov je predstavljen
zbirnik za vse predmete skupaj. Vsi sodelujoci pri posameznih predmetih bodo dobili podatke
za svoj predmet.

Tabela 45: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov na drugi stopnji po letnikih in lokacijah
Studija ter skupaj

Letnik : Letnik : Skupaj
. Prvi Drugi
VpraSanja
09/10 10/11 11/12 09/10 10/11 11/12 09/10 10/11 11/12
Kraj studija z z z z z z z z z
NM 4,92 5,00 - 4,73 4,87 | 5,00 4,83 4,94 5,00
Obvescanje o LJ 5,00 - - 4,50 488 |- 4,75 4,88 -
izvedbi MB 5,00 - - 4,75 5,00 - 4,88 5,00 -
predmeta Lokacije 497 | 500 | - | 466 | 492(500 | 482 | 496 | 500
skupaj
NM 4,73 5,00 - 4,30 4,83 (4,63 4,52 492 4,63
Razmere za L] 5,00 - - 4,75 5,00 - 4,88 5,00 -
Studij pri MB 5,00 - - 4,50 5,00 - 4,75 5,00 -
predmetu Lokacije 491 | 5,00 - 4,52 4,94 | 4,63 472 | 497 | 4,63
skupaj
NM 4,77 4,85 - 4,66 471 (4,63 4,72 4,78 4,63
L] 4,64 - - 4,65 4,46 - 4,65 | 446 -
Vaje MB 5,00 R - 4,75 5,00 - 4838 | 5,00 B
Lokacije 480 | 485 ] 4,69 4,72 | 4,63 475 | 479 | 463
skupaj
NM 4,54 4,83 - 4,39 4,424,779 4,47 4,63 4,79
gtudijska L] 4,60 - - 4,08 450 | - 4,34 4,50 -
literatura pri MB 5,00 - - 4,75 5,00 | - 4,88 5,00 -
predmetu Lokaglje 471 4.83 ) 441 4,64 | 4,79 4,56 474 4,79
skupaj
NM 4,65 4,62 - 4,08 4,46 | 4,29 4,37 4,54 4,29
Sprotno L] 4,80 - - 3,92 4,54 | - 4,36 4,54 -
preverjanje pri | MB 5,00 - - 4,75 5,00 | - 4,88 5,00 -
predmetu Lokaglje 482 4,62 _ 425 4,67 | 4,29 4,54 4,65 4,29
skupaj
Pridobli NM 4,77 4,74 - 4,57 4,73 14,63 4,67 4,74 4,63
Strrlolfo f:o L] 4,73 - - 4,48 4,63 - 461 | 4,63 -
ovho MB 5,00 - - 4,75 5,00 | - 4,88 5,00 -
znanje pri Lokaci
predmetu okacye 483 | 474 - 4,60 4,79 | 4,63 472 | 477 | 463
skupaj
Pridobli NM 4,87 4,85 - 4,61 4,751 4,54 4,74 4,80 4,54
r15) jene LI 4,90 - - 4,50 4,50 | - 4,70 4,50 -
splosne
K . |MB 5,00 - - 4,67 5,00 | - 4,84 5,00 -
ompetence pri Lokac
predmetu oacle 492 | 485 - 4,59 4,75 4,54 476 | 480 | 454
skupaj

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal
S podatki iz zgornje tabele smo lahko zadovoljni, saj vidimo, da je zadovoljstvo Studentov v
Studijskem letu 2011/12 pri vseh vprasanjih zelo visoko z najnizjo skupno povprecno stopnjo

strinjanja 4,29.

V okviru tega sklopa vprasanj so Studenti drugega letnika v Novem mestu najbolje ocenili
obvescanje o izvedbi predmeta (vi§ja ocena kot v predhodnih dveh ocenjevanjih). Popolnoma
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(5,00) se strinjajo s trditvijo, da so informacije o u¢nem nacrtu in obveznostih pri posameznih
predmetih dobili dovolj zgodaj, nekoliko manj (4,79) pa s trditvijo, da so dobili dovolj
potrebne Studijske literature. Z razmerami za S$tudij, vajami in pridobljenim strokovnim
znanjem pri predmetu so v povprecju zelo zadovoljni (4,63). Glede pridobljenega strokovnega
znanja pri predmetu (4,63) so v skupnem povpre¢ju manj zadovoljni kot Studenti v
predhodnem letu (4,77). Studenti se v povpre¢ju najmanj strinjajo s trditvijo, ki se nanasa na
sprotno preverjanje pri Studiju in njegovo ustrezno upostevanje (4,29).

S trditvami, ki se nanaSajo na razmere za Studij pri predmetu, vaje, sprotno preverjanje pri
predmetu, pridobljeno strokovno znanje pri predmetu in pridobljene sploSne kompetence pri
predmetu, se Studenti v tem letu manj strinjajo, kot so se v predhodnem. Ne glede na to pa
smo z rezultati lahko zadovoljni, saj so ocene Se vedno dovolj visoke.

2.3.5.4 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskega ucitelja

Ceprav so studenti odgovarjali za vsakega visokoSolskega ugitelja posebej, je za potrebe
analize v samoevalvacijskem poroc€ilu predstavljena le skupna ocena za vsa predavanja na
posamezni lokaciji Studija. Tudi tu gre namre¢ za varstvo osebnih podatkov.

Tabela 46: Povprecne ocene pedagoskega dela visokoSolskih uciteljev na drugi stopnji po
letnikih in lokacijah Studija

Letnik Letnik Skupaj
Vprasania Prvi Drugi
prasaty 09/10 | 10/11 | 11/12 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 09/10 | 10/11 | 11/12
Kraj studija = = = = = = = = =
NM 472 | 4,85 - 4,79 | 4,79 5 476 | 4,82 5
Vaga orisotnost 1! 4,93 - - 494 | 5,00 - 494 | 5,00 -
53 PrISOMOst 1oy 5,00 - - 500 | 5,00 - 500 | 5,00 -
na predavanjih Lokac
oxacie 488 | 4,85 - 491 | 4,93 5 490 | 4,89 5
skupaj
NM 486 | 4,79 R 468 | 483 | 479 | 477 | 481 | 4,79
Kakovost L) 4,68 - - 492 | 483 - 480 | 483 -
aKOVOst MB 5,00 - ; 483 | 5,00 - 492 | 5,00 -
predavanj Lokacie
oxacy 485 | 4,79 - 481 | 489 | 479 | 483 | 484 | 479
skupaj
NM 487 | 4,60 - 475 | 479 | 483 | 481 | 470 | 483
Soodbuianic  HE 4,70 - - 477 | 4,83 - 474 | 483 -
podbujan) MB 5,00 - ; 475 | 5,00 - 4388 | 5,00 ;
razprave Lokaci'e
Y 486 | 4,60 - 476 | 487 | 483 | 481 | 474 | 483
skupaj
od NM 483 | 4487 - 464 | 485 | 496 | 474 | 48 | 496
dosrt‘gs;los R IV 4,63 - R 4,81 4,88 - 472 | 4,88 -
pnos MB 5,00 - - 467 | 5,00 R 484 | 5,00 -
pOgOVOI' mn Lokaci'e
pomoé Y 482 | 487 - 471 | 491 | 496 | 476 | 489 | 496
skupaj

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal

Iz tabele 46 je razvidno, da so Studenti druge stopnje s pedagoSkim delom visokoSolskih
uciteljev tudi v Studijskem letu 2011/12 v povprecju zelo zadovoljni, saj so povpre¢ne ocene
pri vseh trditvah nad 4,7. Studenti so z razumljivostjo, s povezanostjo in kakovostjo predavanj
zelo zadovoljni, saj je povprecna stopnja zadovoljstva s kakovostjo predavanj 4,79. Skladno s
povprecno stopnjo zadovoljstva raste tudi prisotnost na predavanjih (5,0), kar je vsekakor
dober pokazatelj kakovosti dela visokoSolskega ucitelja.
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Kakovost predavanj se kaze tudi v vzpodbujanju razprave med predavanji. Tako smo v
nadaljevanju preverjali, kako so Studenti zadovoljni s tem, da jih predavatelji spodbujajo k
razpravi, razmisljanju in izrazanju mnenj. S povprecno oceno 4,83 so Studenti izrazili visoko
stopnjo strinjanja s to trditvijo.

Visoka stopnja zadovoljstva Studentov z visokoSolskimi ucitelji je izkazana tudi z odnosom
visokoSolskih uciteljev do Studentov, kar pomeni, da so prijazni in pripravljeni pomagati
(4,96).

Delo visokosSolskih uciteljev dopolnjujejo asistenti s svojim delom na vajah. Raziskali smo,
kako so Studenti druge bolonjske stopnje zadovoljni z njihovim delom.

2.3.5.5 Ocenjevanje kakovosti pedagoskega dela visokoSolskega sodelavca

V tem poglavju navajamo klju¢ne ugotovitve o tem, kako so Studenti druge stopnje
posameznih letnikov in lokacij v posameznih $tudijskih letih ocenjevali posamezne lastnosti
asistentov.

Tabela 47: Povprecne ocene pedagoskega dela asistentov po letnikih in lokacijah Studija ter
skupno

Letnik Letnik Skupaj
Vprasanja Prvi Drugi
prasany 09/10 | 10/11 | 11/12 | 09/10 | 10/11 | 11/12 | 09/10 | 10/11 | 11/12
Kraj Studija I x x I x I x I I
NM 482 | 498 - 482 | 488 | 500 | 482 | 493 | 500
Vaga orisotnost 12X 4,80 - - 500 | 5,00 - 490 | 5,00 B
p MB 5,00 - - 500 | 5,00 - 500 | 5,00 -
na vajah Lokaciia
oxacy 487 | 4,98 - 494 | 496 | 500 | 4091 497 | 5,00
skupaj
NM 488 | 485 R 480 | 496 | 479 | 484 | 491 | 4,79
LJ 4,11 - - 4,80 | 446 - 446 | 446 -
Kakovost vaj MB 5,00 - - 5,00 5,00 - 5,00 5,00 -
Lokacije 466 | 485 . 487 | 481 | 479 | 477 | 483 | 479
skupaj
NM 487 | 4,76 - 473 | 496 | 467 | 480 | 486 | 467
Soodbuianic 1E. 4,16 - - 479 | 446 - 448 | 446 -
podbujany MB 5,00 - - 500 | 5,00 - 500 | 5,00 -
razprave Lokaci‘e
5 468 | 4,76 . 484 | 481 | 467 | 476 | 479 | 467
skupaj
o NM 489 | 487 R 475 | 496 | 496 | 482 | 492 | 496
dos‘:(‘)’s’n st FE 4,13 - - 486 | 4,58 - 450 | 458 -
pno MB 5,00 _ ; 500 | 5,00 - 500 | 5,00 -
pogovor i Lokaciie
pomog 5 4,67 | 4,87 . 487 | 485 | 496 | 477 | 486 | 496
skupaj

Legenda:[-] $tudij se ni izvajal

Podobno kot z delom visokoSolskih uéiteljev so Studenti druge stopnje zelo zadovoljni tudi s
pedagoskim delom asistentov. V drugem letniku druge stopnje, saj se prvi letnik v Studijskem
letu 2011/2012 ni izvajal, vidimo, da so bili vsi Studenti 100 % prisotni na vajah. Tako je
zagotovo tudi zaradi kakovostne izvedbe vaj. Studenti so kakovost vaj ocenili zelo visoko, in
sicer s povprecno oceno 4,78. Kljub visoki oceni pa moramo povedati, da je ta za 0,04 nizja
kot leto pre;.
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Z nizjo povprecno oceno kot predhodno leto so Studenti ocenili tudi spodbujanje razprave na
vajah (4,67). Na drugi strani pa so z najvi$jo povpre¢no oceno ocenili odnos asistentov do
Studentov in njihovo pripravljenost za pomoc, in sicer je povprecna ocena 4,96.

2.4 Anketa za bruce

2.4.1 Splosno o anketi za bruce

Senat Visoke Sole za upravljanje in poslovanje je na svoji 67. seji sprejel anketo za bruce, ki
je bila prvi¢ izvedena v Studijskem letu 2006/07. Anketa se je izvajala novembra 2011 sicer
med Studenti prvega letnika rednega Studija programov upravljanje in poslovanje ter
informatika v upravljanju in poslovanju.

2.4.2 Rezultati ankete za bruce v Studijskem letu 2011/12

Visoka $ola za upravljanje in poslovanje Novo mesto poleg rednega Studija izvaja tudi izredni
Studij. V Studijskem letu 2011/12 se prvi letnik izrednega Studija programa upravljanje in
poslovanje ni izvajal. Prvi letnik programa informatika v upravljanju in poslovanju se je
izvajal le v redni obliki. KakSen je delez Studentov prvega letnika po programu, obliki in
lokaciji Studija, prikazuje tabela 48.

Tabela 48: Delez Studentov prvega letnika po programu, obliki in lokaciji Studija v Studijskem
letu 2011/12

PROGRAM OBLIKA STUDIJA LOKACIJA ODSTOTEK
STUDENTOV

upravljanje in poslovanje redni $tudij Novo mesto 84,8

informati}( a v upravljanju in redni $tudij Novo mesto 15,2

poslovanju

upravljanje in poslovanje izredni §tudij Novo mesto 0,0

upravljanje in poslovanje izredni Studij Ljubljana 0,0

2.4.2.1 Osnovni (demografski) podatki o Studentih prvega letnika rednega Studija

Na podlagi rezultatov anketnega vprasalnika za bruce ugotavljamo, da je bilo v prvem letniku
Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto v Studijskem letu 2011/12 82 % Zensk
in 18 % moskih. Glede na to, da so bili anketirani Studenti prvega letnika rednega Studija, je
njihova starostna struktura enotna, in sicer se njihova starost giblje med 18 in 23 leti. Na to se
navezuje tudi podatek, da je vecina Studentov neporocenih (71 % vpraSanih), preostali pa
zivijo z zunajzakonskim partnerjem (29 %). Prav tako Studenti Se nimajo zaposlitve.

Glede na rezultate bivalnega okolja in oddaljenosti od Sole ugotavljamo, da 82 % vprasanih
prihaja iz manjSega naselja oz. vasi, 18 % pa iz manjSega mesta. Vecina vprasanih kot
prevozno sredstvo do Sole navaja osebni avto (47 % vprasanih), 24 % vpraSanih pa avtobus.
To pa je tudi razumljivo, saj je veCina Studentov, kot je razvidno iz tabele 49, od lokacije
Studija oddaljena vec¢ kot 5 kilometrov.
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Tabela 49: Oddaljenost bivanja Studentov od lokacije Studija v Studijskem letu 2011/12

ODDALJENOST OD ENOTE STUDIJA STEVILO STUDENTOV ODSTOTEK STUDENTOV
do 5 km 3 17,7

od 6-20 km 1 59

od 21-35 km 1 5,9

od 3645 km 7 41,2

nad 46 km 5 29,3

SKUPAJ 17 100,0

Pomemben dejavnik pri uspeSnem Studiju je tudi uspeh v srednji Soli. Na podlagi rezultatov
ankete ugotavljamo, da je vecina Studentov prvega letnika imela v srednji Soli prav dober (53
%) ali dober (41 %) ucni uspeh. Srednjo Solo je vecina Studentov zakljucila s poklicno maturo
(71 %), preostali pa z maturo.

2.4.2.2 Pomen Studija in razlogi za vpis v obstojeci program

Poleg prej omenjenega uspeha v srednji Soli na uspeSno nadaljevanje Studija vplivajo tudi
vrednote, ki jih posameznik in druzba cenijo, in pomen izobrazbe v okolju, iz katerega
posameznik izhaja.

Bruce smo v anketi spraSevali tudi o pomenu nekaterih vrednot. Prosili smo jih, naj vrednote:
dobrota, izobrazba, ugled, denar, avto in hiSa razvrstijo po pomembnosti od 1 (najbolj
pomembna) do 6 (najmanj pomembna). Analiza odgovorov je pokazala naslednje:

e 48 % vprasanih ima za najpomembnejSo vrednoto izobrazbo;

na drugo mesto jih 34 % postavlja dobroto;

na tretje 28 % vprasanih uvrsca denar;

za 26 % pa predstavlja ugled Cetrto najpomembnejSo vrednoto;

najmanj pomembni vrednoti sta hiSa in avto.

Ceprav denar med bruci ni med najbolj cenjenimi vrednotami, se njegov pomen posredno
pokaZze pri odgovorih na vpraSanje, kaj jim pomeni izobrazba. Tako pomeni izobrazba 32
odstotkom anketiranih boljSe delovno mesto, 30 odstotkom pa boljSo placo, kar je prikazano
tudi v tabeli 50. Izobrazba kot pogoj za kvalitetnejSe delo v poklicu je Sele na tretjem mestu.

Tabela 50: Kaj brucem pomeni izobrazba

Izobrazba mi pomeni QOdstotek Studentov
Boljso placo. 30
Vedji ugled. 14
Boljse delovno mesto. 33
Kakovostnejse delo v poklicu. 19
O tem ne razmisljam. 4

Temu primerni so tudi cilji izobraZevanja, ki si glede na pogostost odgovorov sledijo takole:
moznost dobre zaposlitve, boljSa placa, ve¢ znanja in kvalitetnejSe opravljanje dela v sluzbi.
Med odgovori se pojavljajo tudi vecji ugled med sorodniki, prijatelji in sodelavci ter ohranitev
delovnega mesta.

Anketni vpraSalnik za bruce zahteva tudi ovrednotenje nekaterih dejavnikov, ki so

posameznika spodbudili oz. ga spodbujajo k izobrazevanju (povprecne ocene so razvidne iz
tabele 51).
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Tabela 51: Dejavniki, ki posameznika spodbujajo k izobrazevanju

DEJAVNIK POVPRECNA OCENA
Usposobljenost za zivljenje. 4,47
Pridobiti si nov poklic. 4,29
Biti samostojen in neodvisen. 4,41
Pridobiti si nove prijatelje. 3,82
Priti v stik z ljudmi. 4,18
Izmakniti se tezavam (zaradi neustrezne izobrazbe na svojem delovnem mestu) 2,59
Preizkusiti svoje sposobnosti. 3,24
Tekmovanje z drugimi (prijatelji, sodelavci, znanci). 2,35
Kvalitetnej$e delo v poklicu. 3,94
Boljse delovno mesto (ne nujno boljsi zasluzek). 4,18
Boljsi zasluzek. 4,47
Visja izobrazba kot partnerjeva. 2,06
Vedji ugled in vpliv. 3,18
Zgled drugih. 3,29
Razlika v izobrazbi med sodelavci in vami. 2,71
Spodbude v delovnem kolektivu. 3,29
Spodbuda in podpora lastne druzine. 4,59
Spodbuda in podpora prijateljev. 4,29

Studenti so dejavnike ovrednotili s povpreénimi ocenami, ki se gibljejo med 2,06 in 4,59.
Izjemno pomemben dejavnik za Studente je spodbuda in podpora lastne druzine, temu pa
sledita usposobljenost za zivljenje in boljsi zasluzek. Najmanj pomembna je bila za Studente

vi§ja izobrazba njihovih partnerjev.

V nadaljevanju se anketna vprasanja nanaSajo konkretno na izbrani Studijski program. Za
izbiro visokoSolskega strokovnega programa se je vecina anketiranih odlocila zato, ker

ustreza njihovim zahtevam po izobraZevanju (tako jih je odgovorilo 65 %).

Kot razlog, da so se odlocili ravno za Visoko Solo za upravljanje in poslovanje Novo mesto,
45 % vpraSanih navaja dejstvo, da program ustreza delu, ki bi ga radi opravljali, 30 %

vpraSanih pa izpostavlja blizino doma.

Na vpraSanje, kje so dobili informacije o moznostih izobrazevanja na Visoki Soli za

upravljanje in poslovanje Novo mesto, Studenti navajajo:
e pri prijatelju, ki na tej Soli Ze Studira (41 %),

na informativnem dnevu (24 %),

na Zavodu za zaposlovanje (18 %),

pri prijatelju, ki se je zanimal za ta Studij (12 %),

pri svetovalni sluzbi v srednji Soli (5 %).

Iz odgovorov ugotavljamo, da se vlaganje v oglasevanje Studijskega programa izplaca. Dobro

pa bi bilo ve¢ napora nameniti neposrednemu obvescanju srednjih Sol.

2.4.2.3 Ocena pogojev Studija in njegove kakovosti ter zadovoljstvo s Studijem

Spodbudno je dejstvo, da 53 % anketiranih Studentov odgovarja, da ima za Studij dobre, 18 %
pa celo zelo dobre pogoje. Na zalost pa je veliko tudi taksnih, ki ocenjujejo, da imajo za Studij

slabe pogoje (24 %).
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Druzina pri Studiju podpira 47 % Studentov, enak odstotek Studentov pa celo navaja, da jih
druzina pri Studiju zelo podpira. Vsi anketirani Studenti zaznavajo pozitivno podporo za Studij
tudi med prijatelji.

Studenti so odgovarjali tudi na vpra$anje, kako so po enem mesecu obiskovanja $tudija
zadovoljni s svojo odlocitvijo. Spodbudno je, da je v Studijskem letu 2011/12 76 % Studentov
zadovoljnih s svojo odlocitvijo. Bolj natan¢ni podatki so razvidni iz tabele 52.

Tabela 52: Zadovoljstvo brucev z odlocCitvijo za vpis na Visoko Solo za upravljanje in
poslovanje Novo mesto v Studijskem letu 2011/12

Stopnja zadovoljstva z odlo€itvijo za vpis QOdstotek Studentov
Zelo sem zadovoljen. 0
Zadovoljen sem. 76
Nezadovoljen. 12
Zelo sem nezadovoljen. 12
O tem ne razmisljam. 0

Zanimivo je, da bi 65 % anketiranih brucev ponovno premislilo o vpisu. Brez obotavljanja se
ne bi vpisal noben Student. Zanimiv je tudi podatek, da kar 18 % vpraSanih o tem, ali bi se
ponovno odlocili za ta $tudij, zaenkrat ne razmislja.

Eden izmed pogojev za zadovoljstvo s Studijem je tudi pravocasna seznanitev z znacilnostmi
Studija in njegovimi zahtevami. Kako in kdaj so bili s tem seznanjeni bruci Studijskega leta
2011/12, je razvidno iz spodnje tabele.

Tabela 53: Znacilnosti Studijskega programa in ¢as ter uc¢inkovitost seznanitve z njim za
bruce v Studijskem letu 2011/12

Stevilo Studentov Odstotek seznanjenih Studentov
. . Cas seznanitve Pred vpisom Ob zacetku predavanj
Znacilnosti
DA NE DA NE

trajanje izobrazevanja 100 0 100 0
nacin dela — predavanja, vaje, izpiti ... 88 12 94 6
Stevilo tedenskih ur obveznosti 94 6 100 0
zahtevnost Studija 76 24 94 6
predmetnik 94 6 100 0
ucni nacrti 88 12 100 0
Studijska literatura 76 24 94 6
pogoji za napredovanje iz letnika v letnik 94 6 100 0
pogoji za zakljucek Studija 94 6 100 0
nacin preverjanja in ocenjevanja znanja 38 12 100 0
ocenjevalna lestvica 76 24 94 6
moznost izbirnosti 88 12 94 6
moznost mobilnosti 76 24 94 6
moznost nadaljnjega izobraZevanja 94 6 94 6
vrsta in zahtevnost del, za katere se boste usposobili 82 18 94 6
nacin opravljanja strokovne prakse 82 18 94 6
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Na podlagi rezultatov je razvidno, da se seznanitev s posameznimi lastnostmi Studija po
vpisu, torej ob zacetku predavanj, izboljSa. Pri tem verjetno igra pomembno vlogo tudi
uvajalni teden za Studente prvega letnika rednega Studija.

Na koncu vpraSalnika bruci odgovorijo Se, kdaj predvidoma bodo §tudij dokoncali in ali ga
nameravajo po diplomi nadaljevati. V Studijskem letu 2011/12 vsi bruci optimisti¢no
predvidevajo, da bodo Studij dokoncali v rednem roku. Spodbuden je tudi podatek, da Ze na
zacetku prvega letnika 35 % Studentov razmislja o tem, da bi po diplomi nadaljevali §tudij in
se vpisali na magistrski Studijski program, 18 % se ne namerava vpisati na 2. stopnjo, 47 %
vpraSanih pa o tem Se ne razmislja.

2.5 Organizacija in izvedba strokovne prakse v Studijskem letu 2011/12

Eden izmed elementov prakticnega usposabljanja kot izjemno pomembnega dela vzgojno-
izobrazevalnega procesa je poleg seminarskih vaj, vaj in diplomske naloge tudi strokovna
praksa. Po programu je uvrS¢ena v Sesti semester Studija oziroma tretji letnik. Potek in
organizacijo strokovne prakse ureja Pravilnik o izvedbi strokovne prakse, ki ga je sprejel
senat Sole.

Pred zacetkom strokovne prakse je strokovni sodelavec v referatu, ki je zadolZen za izvedbo
strokovne prakse, izvedel na Soli dve skupni srecanji z vsemi rednimi Studenti 3. letnika z
namenom:

e nacrtne uskladitve Zelja Studentov z moznostmi in potrebami potencialnih izvajalcev
strokovne prakse,

e seznanitve Studentov z nainom spremljanja poteka strokovne prakse in njeno izvedbo,

e seznanitve s potrebno dokumentacijo (prosnja, ucni nacrt strokovne prakse, pogodba o
izvedbi strokovne prakse, pravilnik o izvedbi strokovne prakse),

e predstavitve vodenja dnevnika in sestave porocila o strokovni praksi,

e predstavitve vzgojno-izobrazevalnih ciljev strokovne prakse.

V Casu organiziranja in izvajanja strokovne prakse je bil strokovni sodelavec referata, ki je
zadolzen za izvedbo strokovne prakse na Soli, dosegljiv preko telefona in elektronske poste od
7.30 do 15.30 ure vsak dan, osebno pa v €asu uradnih ur referata (po 2 oz. 3 ure na dan). Med
izvajanjem strokovne prakse so pedagoski delavci Sole osebno obiskali Studente in njihove
mentorje na strokovni praksi. Studentje so imeli po opravljeni strokovni praksi $e 14 dni ¢asa
za pripravo pisnega poro¢ila o njej. V tem casu so se lahko osebno posvetovali z
organizatorjem, prav tako pa so bile po oddaji in pregledu porocil omogocene individualne
kontaktne ure s Studenti, katerih porocila niso ustrezala zahtevanim kriterijem. Na koncu so
Studentje od delovnih organizacij prejeli potrdilo o opravljeni strokovni praksi. Na tej osnovi
in ob upoStevanju pisnega poroc€ila, napisanega v skladu z 10. ¢lenom Pravilnika o izvedbi
strokovne prakse, je organizator strokovne prakse na Soli ocenil opravljeno prakso kot
uspesno oziroma neuspesno.

Cilj strokovne prakse Studentov je prizadevanje za kakovostnejSe:

¢ vkljuCevanje pridobljenih izkusen;j Studentov v Studijski proces, s poudarkom na
izmenjavi medsebojnih izkusenj,

e informiranje in izobrazevanje mentorjev v delovnih organizacijah.
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V studijskem letu 2011/2012 je strokovno prakso opravljalo 37 rednih in 2 izredna Studenta 3.
letnika Visoke Sole za upravljanje in poslovanje NM. Vecina rednih Studentov je s prakso
pricela v prvem tednu januarja (3. 1. 2012) in zakljucila v prvem tednu marca (6. 3. 2012).
Strokovna praksa je potekala 360 delovnih ur strnjeno in neposredno v delovnem okolju
razli¢nih gospodarskih druzb, upravnih organov, zavodov in drugih delovnih organizacij.

Tabela 54: Pregled realizacije strokovne prakse v Studijskem letu 2011/2012

Stevilo
Redni §tudentje na strokovni praksi 37
Izredni $tudentje na strokovni praksi 2
Delovne organizacije, ki so sprejele Studente na strokovno prakso 27
Mentorji strokovne prakse 36

Vecina organizacij je na strokovno prakso sprejela po enega Studenta, nekateri pa vec:
Krka, d. d. — 6 Studentov, Dav¢ni urad Novo mesto — 4 Studente, Terme Catez — 2 Studenta,
ostali pa po 1 Studenta.

Pregled vseh podjetij in delovnih organizacij, ki so sprejele nase Studente na prakso, je
prikazan v spodnji tabeli.

Tabela 55: Delovne organizacije, v katerih so Studentje v Studijskem letu 2011/2012
opravljali strokovno prakso

Zap. 3t. | Delovna organizacija
1. | Akron, d. 0. 0.
2. | DURS Ljubljana
3. | Elektro Ljubljana, d. 0. o.
4. | Elektro-Slovenija, d. o. o.
5. J|GRADMI, D. 0. 0.
6. | L H.S. Industrijski manipulacijski sistemi Krsko, d. o. o.
7. | Javni sklad RS za razvoj kadrov in Stipendije
8. |KRKA,d.d.
9. | KZ Metlika, z. o. o.
10. | KZ Trebnje, z. 0. 0.
11. | M-REFILL, d. o. o.
12. 1 O. T. I. ROSSI transport in storitve, d. 0. o.
13. | Obgina Crnomelj
14. | Ob¢ina Krsko
15. | Obgina Zuzemberk
16. | Osnovna $ola Gabrovka - Dole
17. | Osnovna $ola Mokronog
18. ] Osnovna $ola Vrhovci
19. | SILCOQP, d. o. o.
20. | Srednja $ola Crnomelj
21. | TERME CATEZ, d. d.
22. | Termoelektrarna Brestanica, d. o. o.
23. | TOM TAILOR LESCE, d. 0. 0.
24. | TOMPLAST, d. 0. o.
25. | TPV, d. d.
26. | Upravna enota Novo mesto
27. | Zavod za izobraZevanje in kulturo Crnomelj
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Na strokovni praksi so vsi Studentje imeli svojega mentorja.

Opravljanja prakse so oprosceni vsi Studentje, ki so bili v Casu $tudija ali prej zaposleni
najmanj eno leto na ustreznih delovnih mestih. V tem primeru pred prijavo teme diplomske
naloge organizatorju strokovne prakse oddajo pro$njo za priznanje strokovne prakse (obrazec
§t. 6), potrdilo o zaposlitvi in realizirani delovni dobi (dokument §t. 5), iz katerega je nesporno
razvidno, da izpolnjujejo navedene pogoje za oprostitev opravljanja delovne prakse, ter
porocilo o delovnih izku$njah in pridobljenem znanju, napisano v skladu s Pravilnikom o
izvedbi strokovne prakse. Pravilnik z vsemi obrazci in dokumenti je objavljen na spletni
strani, o ¢emer so bili obvesceni tudi Studenti. VloZene proSnje za priznanje strokovne prakse
in prilozena porocila o delovnih izkuSnjah in pridobljenem znanju, napisana v skladu s
Pravilnikom, je organizator strokovne prakse pregledoval in ocenjeval skozi vse Studijsko
leto.

Studentje izrednega $tudija, ki niso izpolnjevali pogojev za priznanje strokovne prakse, so
lahko dobili vse potrebne informacije o poteku opravljanja le-te pri strokovnem sodelavcu
referata, ki je zadolZzen za izvedbo strokovne prakse na $oli, in sicer po telefonu ali preko
elektronske poste vsak dan od 7.30 do 15.30 ure, osebno pa v ¢asu uradnih ur referata (po 2
oz. 3 ure na dan). Organizator strokovne prakse je po potrebi izrednim Studentom tudi
svetoval, koordiniral ali poiskal primerno delovno organizacijo za opravljanje strokovne
prakse po postopku, ki velja za redne Studente. O izvajanju strokovne prakse izrednih
Studentov je organizator zbiral informacije po telefonu. Po opravljeni strokovni praksi pa je na
podlagi potrdila in prilozenega porocila o strokovni praksi potrdil njeno uspesnost.

2.5.1 Analiza ankete za mentorje Studentov na strokovni praksi

Ob zakljucku delovne oz. strokovne prakse je bila med mentorji strokovne prakse vsako leto
izvedena anketa, ki s svojo anonimnostjo omogoca pomembno povratno informacijo. Analiza
Stevilénih podatkov prikazuje povpre¢no oceno odgovora na posamezno trditev oziroma
vprasanje. Mentorji so lahko ocenjevali z ocenjevalno lestvico od 1 do 5 (1 — zelo slabo, 2 —
slabo, 3 — srednje dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no).

Tabela 56: Stalisc¢a mentorjev glede dela Studentov na strokovni praksi v Studijskem letu
2011/12

Zap. . . Stud. leto Stud. leto
g, | VpraSanje/trditev 2010/11 | 2011/12
V Easu strokovne prakse je Student spoznal
1. vrsto dejavnosti podjetja 4,72 4,69
2. polozaj podjetja v okolju 4,52 4,33
3. organiziranost podjetja 4,56 4,53
4. materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja 3,96 4,22
5. rezultate uspesnosti poslovanja podjetja 3,84 3,74
6. pristope spremljanja in zagotavljanja kakovosti 4,04 4,09
poklice in razlicna delovna mesta ter zahtevano izobrazbo oz. znanje za njihovo
7. 4,44 4,25
zasedbo
metodologijo, organizacijo dela za izdelavo operativnih projektnih nalog s podrocja
8. AR S . . . 4,08 3,86
organizacije in priprave zagotavljanja celovite kakovosti delovnih procesov
9. delo posameznika pri pripravi projektov 4,24 3,86
10. konkretno delo na delovnem mestu 4,80 4,72
11. vlogo posameznika v timskem delu 4,40 4,56
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Tabela 57: Stalis¢a mentorjev glede njihovega dela s Studenti na strokovni praksi v
Studijskem letu 2011/12

« . . Stud. leto Stud. leto
Z.st. | Vprasanje/trditev 2010/11 2011/12

Sodelovanje z organizatorjem prakti¢nega usposabljanja na $oli je bilo pou¢no,

1. . 4,25 4,36
strokovno in korektno.

2. | Znani so mi cilji izvajanja prakti¢nega usposabljanja. 4,72 4,58

3. | Zaizvajanje mentorstva je razen strokovnega potrebno tudi pedagosko znanje. 4,52 4,46

4. | Za izvajanje strokovne prakse je treba dolociti ustrezna sredstva in pogoje. 4,84 4,58

5. | Menim, da je ¢asa za nadzor dela Studenta na strokovni praksi dovolj. 4,20 4,06
Menim, da mora mentor strokovne prakse sodelovati pri oblikovanju delovnih nalog

6. |. 4,72 4,50
Studenta.
Menim, da je v podjetju dovolj moznosti za opravljanje strokovne prakse na

7. R o 4,48 4,36
predvidenih podrocjih.
Menim, da je sodelovanje z Visoko $olo za upravljanje in poslovanje Novo mesto

8. 4,56 4,36
dobro.

9. | Menim, da je ¢asovni termin strokovne prakse dobro izbran. 4,56 4,23

10. | Kaksno oceno bi prisodili celotnemu programu strokovne prakse. 4,52 4,51

Tabela 58: StaliS¢a mentorjev glede Studentove aktivnosti na strokovni praksi v Studijskem
letu 2011/12

Zap. _ . Stud. leto Stud. leto
s, | Vprasanje/trditev 2010/11 | 2011/12

Student je na strokovni praksi pokazal:
Sodelovanje z organizatorjem prakti¢nega usposabljanja na $oli je bilo poucno,

1. . 4,80 4,72
strokovno in korektno.

2. | Znani so mi cilji prakti¢nega usposabljanja. 4,88 4,78

3. | Zaizvajanje mentorstva je razen strokovnega potrebno tudi pedagosko znanje. 4,80 4,83

4. | Zaizvajanje strokovne prakse je treba dolociti ustrezna sredstva in pogoje. 4,84 4,81

5. | Menim, da je ¢asa za nadzor dela Studenta na strokovni praksi dovolj. 4,92 4,83
Menim, da mora mentor strokovne prakse sodelovati pri oblikovanju delovnih nalog

6. |. 4,76 4,83
Studenta.
Menim, da je v podjetju dovolj moznosti za opravljanje strokovne prakse na

7. 2 e 4,88 491
predvidenih podro¢jih.
Menim, da je sodelovanje z Visoko $olo za upravljanje in poslovanje Novo mesto

8. 4,83 4,80
dobro.

9. | Menim, da je ¢asovni termin strokovne prakse dobro izbran. 4,50 4,71

10. | Kako bi ocenili celotni program strokovne prakse. 4,72 4,89
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Tabela 59: Stalis¢a mentorjev glede pomembnosti ciljev strokovnega usposabljanja Studentov
na strokovni praksi v Studijskem letu 2011/12

Zap. . . Stud. leto Stud. leto
g | Vprasanje/trditey 2010/11 | 2011/12

Cilji strokovnega usposabljanja v delovnem okolju so

1. | usposabljanje bodocega strokovnega kadra v realnem delovnem okolju 4,84 4,86

2. | prenos znanja iz visokoSolske institucije v neposredno delovno okolje in nazaj 4,64 4,63
aplikacija strokovnega znanja, ves¢in in spretnosti, ki jih §tudent osvoji v Studijskem

3. . 4,64 4,46
procesu, v neposrednem delovnem okolju

4. | poglabljanje znanja s podroc¢ja ekonomije 4,26 4,45

5. poslovnih ved 4,38 4,24

6. prava 3,88 3,85

7 menedzmenta 3,67 4,15

8 informatike 4,20 4,56

9. ¢loveskih virov 4,28 4,40

10. poslovnega tujega jezika 3,52 4,03

11. | razvoj strokovnih kompetenc 4,32 4,53
soocenje Studenta z dimenzijami delovnega okolja diplomiranega ekonomista oz.

12.] . . 4,24 4,42
diplomirane ekonomistke

13. | spoznavanje znacilnosti delovanja in organiziranja poslovnega okolja 4,68 4,61

14. | spoznavanje timskega dela 4,76 4,78

15. | usposabljanje za vodenje dokumentacije in za porocanje 4,60 4,53

16. | razvijanje sposobnosti kriti¢ne presoje med teoreti¢nimi izhodis¢i in obstojeco prakso 4,52 4,58

17. | spostovanje moralno-eticnih vrednot in odgovornosti v odnosu do dela in sodelavcev 4,68 4,89

Ocene mentorjev so pri vecini trditev primerljive z ocenami Studentov. Tudi mentorji so
ocenili sodelovanje Studentov pri projektnem delu z najnizjo oceno. Povsem razumljivo je, da
je v Casu 47 delovnih dni tezko omogociti Studentu spoznavanje priprave projektov in
izdelavo operativnih projektnih nalog, ki obi¢ajno zahtevajo globlje poznavanje problematike
in ve¢ ¢asa. Mentorji ocenjujejo, da je Casa za nadzor dela Studenta premalo, kar nakazuje na
potrebo po reorganizaciji del in nalog v delovnih organizacijah in na kar ima Sola malo vpliva.
Na splosno so ocene na zadovoljivi ravni, v prihodnosti nameravamo izboljsati sodelovanje z
izvajalci strokovne prakse tako, da bomo v celotni projekt intenzivneje vkljucili visokoSolske
ucitelje in sodelavce in se na ta nacin prakti¢no povezali z okoljem.

Analiza odprtih vpraSanj je pokazala, da mentorji in Studentje ocenjujejo strokovno prakso kot
nadvse primeren nacin prakticne uporabe teoreti¢nega znanja, pridobljenega v Casu Studija.
Pri tem mentorji ugotavljajo, da je za uspeSno izvajanje mentorstva potrebno poleg
strokovnega tudi pedagosko znanje, in menijo, da je sodelovanje s Solo dobro.

2.5.1.1 Ugotovitve mentorjev

1. Pri izvajanju mentorstva bi pohvalili:

samostojnost in samoiniciativnost Studentov pri delu,

prizadevnost Studentov, njihovo vestnost, odgovoren odnos do dela in zaposlenih,
Studenti so prikazali veliko teoreti¢nega znanja in ga vestno prenasali v delovne naloge,
profesionalen odnos do zaposlenih in strank,

delo z racunalnikom,
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e zelja Studentov po pridobivanju novega znanja,
e odnos Sole in spremljanje prakse na terenu.

Ena cetrtina (25 %) mentorjev na to vprasanje ni odgovorila, ve¢ kot desetina (11 %) pa je
pohvalila Studente in njihovo delo na praksi.

2. Pri izvajanju mentorstva sem najbolj pogresal:

premalo ¢asa za delo s Studenti,
vec¢ Casa za izvedbo prakse,
natancnejSa navodila glede obsega nalog in njihove stopnje zahtevnosti.

Kar 74 % mentorjev na to vpraSanje ni odgovorila, skoraj desetina (9 %) pa je ugotavljala, da
so imeli premalo ¢asa za delo s Studenti na praksi.

|9Y)

. Pri izvajanju mentorstva sem uporabljal naslednjo literaturo:

interne dokumente in pravilnike podjetja,
predpise s podrocja delovnega prava,

pravilnik o izvedbi strokovne prakse VSUPNM,
ucéni naért strokovne prakse VSUPNM,
predpise s podrocja varstva pri delu,

uradne liste RS,

racunalniski program SAOP,

revije IKS in Utrip,

Share point 2010 bible,

knjigi Management kompetenc (M. Majcen), Management kompetenc (R. Rozman, J.
Kovac).

Skoraj dve tretjini (62 %) mentorjev na to vprasanje ni odgovorilo, ve€ina (68 %) pa je
odgovorila, da pri izvajanju mentorstva uporabljajo interna gradiva podjetja, 8 % pa jih je
navedlo tudi Pravilnik o izvedbi strokovne prakse VSUPNM in u¢ni nacrt strokovne prakse.

4. Za izboljsanje kakovosti strokovne prakse predlagam:

da imajo Studenti moznost spoznati razlicna delovna mesta,

daljs$i Cas izvajanja strokovne prakse,

drugi termin izvedbe strokovne prakse,

ve¢ sodelovanja med Solo in podjetjem,

konkretnejSa navodila Sole za izvedbo nalog, ki naj jih opravi Student na praksi.

Vec kot polovica (57 %) mentorjev ni nicesar predlagalo, petina (20 %) pa je predlagala
daljsi Cas izvajanja strokovne prakse, 13 % pa jih je Zelelo konkretneje dolo¢ene naloge, ki
naj jih opravi Student v ¢asu prakse.

5. Za izboljSanje sodelovanja med Visoko solo za upravijanje in poslovanje Novo mesto in
organizacijo predlagam:

e sodelovanje je bilo dobro,

e vec razli¢nih terminov za izvedbo prakse,

e natanc¢nejSa navodila glede izvedbe in doseganja ciljev strokovne prakse,

e pred pricetkom prakse ogled organizacije,
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e sreCanje mentorjev in predstavnikov Sole, da skupaj sestavijo uéni nacrt prakse.

V tej tocki je svoje predloge posredovalo le 29 % mentorjev, vec kot desetina (12 %) pa je
menila, da je bilo sodelovanje s Solo dobro.

2.5.2 Analiza ankete za Studente na strokovni praksi

Ob zakljucku strokovne prakse je bila med Studenti na strokovni praksi vsako leto izvedena
anketa o realizaciji strokovne prakse, ki s svojo anonimnostjo omogo¢a pomembno povratno
informacijo. V nadaljevanju je prikazana primerjava rezultatov za zadnja tri Studijska leta
(2008/09, 2009/10, 2010/11 in 2011/12). Analiza S$tevilénih podatkov nam prikazuje
povpreéno oceno odgovora na posamezno trditev oziroma vprasanje. Studenti so lahko
ocenjevali z ocenjevalno lestvico od 1 do 5 (1 — zelo slabo, 2 — slabo, 3 — srednje dobro, 4 —
zelo dobro, 5 — odli¢no).

Tabela 60: Stalis¢a Studentov o strokovni praksi v Studijskih letih 2009/10, 2010/11 in
2011/12

Lo 8~ S~
Zap S 2= L
w. | Vprasanje/trditev <3 < S o =
>N N >N N >N N
1 \% Casu 'strokovnevpralfse sem osmislil in uporabil teoreti¢no znanje, 424 411 3.94
pridobljeno med $tudijem.
Spoznal sem:
2. - vrsto dejavnosti podjetja 4,83 4,78 4,69
3. - polozaj podjetja v okolju 4,72 4,70 4,69
4. - organiziranost podjetja 4,63 4,59 4,6
5. - materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja 4,42 4,30 4,26
6. - razhc.na delovnq mesta in zahtevnost 435 3.89 4,06
znanja za opravilo le-teh.
7. V casu strokovne prakse sem se vkljuceval v konkretno delo. 4,57 4,56 4,71
8. Omogoceno mi je bilo sodelovanje pri timskem delu. 4,29 3,96 4,37
9 E;\Ozzdll sem se na delovno disciplino in odgovorno opravljanje 4.85 4,85 491
10. Nav.ad.ll sem se na kulturo delovnega okolja in pravil obnasanja v 438 4,93 48
podjetju.
11. Spoznal in nayadll sem se na predpisano dokumentacijo o 475 478 4,66
prisotnosti pri delu.
12. | Seznanil sem se z informacijskim sistemom podjetja. 4,41 4,59 4,37
13. | Sodeloval sem pri pripravi projektov. 3,53 2,96 3,29
14. |V organizaciji nisem imel teZav v zvezi s strokovno prakso. 4.8 4,96 4,66
15. Sodslov.anje z mentorjem v delovni organizaciji je bilo strokovno, 487 4,96 4.83
poucno in korektno.
16. Sodslovanje z orgaplzatorj em strokovne prakse na Soli je bilo 447 438 431
poucno, strokovno in korektno.

Primerjava v odgovorih zadnjih treh generacij Studentov pokaze, da so Studentje v Casu
strokovne prakse znali precej dobro osmisliti in uporabiti teoreticno znanje, pridobljeno med
Studijem, najmanj so sodelovali pri pripravi projektov in pri timskem delu, ¢eprav je bilo
stanje v Studijskem letu 2011/2012 nekoliko boljSe. V zadovoljstvo nam je, da so se Studentje
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dobro vklopili v delovno okolje, niso imeli tezav v zvezi s strokovno prakso ter da so bili
zadovoljni s sodelovanjem z mentorjem v delovni organizaciji in z organizatorjem delovne
prakse na Soli.

Opazili smo upad povprecnih ocen posameznih trditev, kar si razlagamo s tem, da so Studenti
na delovni praksi zahtevnejSi, Zelijo si odgovornejSega dela, zahtevnejSih nalog in
kvalitetnega mentorstva. Glede na preobremenjenost mentorjev z njithovimi vsakodnevnimi
delovnimi nalogami predpostavljamo, da svojemu mentorskemu delu ne posvecajo dovolj
Casa. Na to opozarjajo tudi Studenti v svojih odgovorih (Glej 2.5.2.1!).

2.5.2.1 Ugotovitve Studentov

1. Studentje so bili pri izvedbi strokovne prakse najbolj zadovoljni:

e 7z mentorjem, njegovo strokovnostjo in odnosom do Studenta (37 %),

e 7 organizacijsko klimo, dobrimi medsebojnimi odnosi v podjetju, prijaznim odnosom do
Studenta (57 %),

e s pridobljenim znanjem na praksi,

e 7z vkljuCevanjem v konkretne delovne naloge, ki so zahtevale veC¢ samostojnosti in
odgovornosti,

e zzaupanjem konkretnih delovnih nalog in ob¢utkom pripadnosti delovni organizaciji,

e zraznolikostjo dela, delom na ve¢ oddelkih.

11 % % Studentov na to vprasanje ni odgovorilo.

2. Studentje so bili najmanj zadovoljni:

e 7z enoli¢nostjo dela, s premalo razli¢nih delovnih nalog (5 %),
s premalo ur prakse,
z v€asih slabo organiziranostjo dela.

Velika ve€ina (74 %) Studentov na to vpraSanje ni odgovorila oziroma ni izrazila
nezadovoljstva.

3. Predlogi Studentov za boljsi potek strokovne prakse:

e daljsi ¢as opravljanja strokovne prakse (20 % anketirancev),

e boljSe sodelovanje med Solo in mentorjem strokovne prakse,

sprememba termina strokovne prakse (termin izvedbe strokovne prakse se pokriva z
izpitnim obdobjem),

vkljucitev Studentov v strokovno prakso Ze v nizjih letnikih oziroma vsako Studijsko leto,
veC samostojnega dela in zaupanja zahtevnejSih delovnih nalog,

bolj specificirane naloge v u¢nem nacrtu,

predstavitev izkuSen;j Studentov iz prejsnjih let.

Vec kot tretjina (37 %) Studentov na to vprasanje ni odgovorila oziroma ni nicesar predlagala.

Primerjava rezultatov anket o izvedbi strokovne prakse kaze, da Studenti (praviloma)
pogresajo sodelovanje pri kreativnih projektih, kjer bi lahko preizkusili svoje Studijsko znanje
in hkrati spoznali delovanje organizacije, kjer so na praksi. Podobno mnenje, vendar izrazeno
na drugacen nacin, imajo mentorji na delovni praksi, saj obzalujejo, ker imajo premalo Casa,
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da bi se bolje pripravili na mentorstvo in se bolj posvetili uvajanju praktikanta v delovni
proces. V ozadju obeh staliS¢ pa je prepriCanje, da strokovna praksa ni najbolj smotrno
nacrtovana, saj po eni strani prekinja Studijski proces, po drugi strani pa je Student na delovni
praksi v Casu priprave razli¢nih letnih porocil (januar, februar), ko imajo mentorji najmanj
Casa, da bi se jim bolje posvetili. Vendar pa je to obdobje za marsikaterega Studenta prava
priloznost, ko lahko najbolje spozna delovanje delovne organizacije.

2.6 Anketa za diplomante

2.6.1 Splosno o anketi za diplomante

Sola od devete podelitve diplom naprej redno anketira tudi svoje diplomante. S tem pridobi
informacije o kakovosti izvedbe Studijskega procesa, podatke o socialnem stanju diplomantov
ter o odnosu domacega in sluzbenega okolja Studentov do njihovega pridobljenega znanja. Pri
izrednih Studentih pridobi tudi podatke o morebitnem napredovanju na delovnem mestu po
uspesno zaklju¢enem Studiju in namerah o nadaljevanju Studija.

2.6.2 Nacin izvedbe ankete za diplomante

Sola diplomante anketira tako, da jim mesec dni pred podelitvijo diplom po posti poslje
anketni vpraSalnik s spremnim dopisom in pros$njo, da ga izpolnijo in vrnejo v priloZeni
kuverti do svecane podelitve diplom, kjer jim potem Sola posreduje analizo ankete.

V casu od 1. oktobra 2011 do 30. septembra 2012 sta bili dve svecani podelitvi diplom, na
katerih je diplomsko listino prejelo 215 diplomantov, od katerih jih je redni Studij zakljucilo
75, izredni pa 140. Med vsemi diplomanti je bilo 153 Zensk in 62 moskih. Prav tako so bili na
teh dveh podelitvah trije diplomanti in ena diplomantka programa informatika v upravljanju
in poslovanju. Anketni vprasalnik so vrnili 104 Studenti (48,4 odstotki). Rezultati opravljene
analize njihovih odgovorov so posredovani v nadaljevanju.

2.6.3 Rezultati ankete za diplomante

2.6.3.1 Osnovni podatki vzorca

Na podlagi zbranih podatkov ugotavljamo, da je najve¢ diplomantov (57,7 %) starih med 20
in 30 let, sledijo stari od 31 do 40 let (24,0 %). Anketo je vrnilo 70,2 % diplomantk in 29,8 %
diplomatov. Diplomanti ve€inoma Zivijo v Stiri¢lanski (45,2 %) ali tri¢lanski (21,2 %) druZini.
Podobno kot predhodna leta je izpolnjeno anketo vrnilo vec¢ tistih diplomantov, ki so
obiskovali $tudij v Novem mestu. Podatke o tem najdemo v tabeli 61.

Tabela 61: Delez diplomantov prve stopnje, ki so vrnili anketni vprasalnik, glede na lokacijo
Studija

Lokacija Odstotek Studentov
Novo mesto 56,7
Ljubljana 33,7
Maribor 8,6
Celje 1,0
Skupaj 100

Od vseh diplomantov je anketni vprasalnik vrnilo 46,2 odstotka rednih Studentov.
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Diplomanti so za prevoz na predavanja in vaje v €asu Studija najveckrat uporabljali osebni
avtomobil (89,4 %). Slednje pa je razumljivo, saj je ve€ina diplomantov od lokacije Studija
oddaljena vec¢ kot 31 kilometrov (50,0 %).

2.6.3.2 Odnos druZinskega in sluZbenega okolja do izobrazbe diplomanta

Na podlagi vrnjenih anketnih vprasalnikov ugotavljamo, da so imeli diplomanti dobre pogoje
za $tudij, saj jih je druZina pri Studiju podpirala v 98,1 %, 63,5 % vpraSanih pa so podpirali
tudi sodelavci. Slednje je povezano tudi s tem, da je vecina diplomantov (68,3 %) ze
zaposlenih in so bili zaposleni tudi v ¢asu, ko so diplomirali (60,6 % diplomantov). Vecina
teh diplomantov (64,4 %) po pridobitvi diplome ni napredovala na svojem delovnem mestu.
Preostanek diplomantov vefinoma navaja, da so Se vedno nezaposleni (77,1 %), 14,6 %
diplomantov pa se je zaposlilo v Sestih mesecih po diplomi.

2.6.3.3 Zadovoljstvo diplomantov s Studijem in njihova opaZanja

Vecina, 78,8 %, je Studij na Soli zacela v prvem letniku, medtem ko se je 8,7 % diplomantov
vpisalo neposredno v drugi in 12,5 % neposredno v tretji letnik.

76,0 % diplomantov je predavanja obiskovalo redno, saj je bila njihova prisotnost med 80 in
100 odstotki, s 60-80-odstotno prisotnostjo na predavanjih pa se je pohvalilo 22,1 %
diplomantov. Visoka prisotnost na predavanjih je gotovo posledica kakovosti predavanj, saj je
bilo z njimi zadovoljnih kar 86,5 % vpisanih in 11,5 % zelo zadovoljnih. Temu primerno so
ocenili tudi zadostnost koli¢ine znanja, ki so ga pridobili med Studijem, kar je razvidno iz
tabele 62.

Tabela 62: Koli¢ina znanja, ki so ga diplomanti prve stopnje pridobili med Studijem

Ocena QOdstotek Studentov
11,5

48,1

35,6

N|W |

4,8

1 0,0

Ni podatka 0,0

Skupaj 100

Glede na te rezultate niti ne preseneca podatek, da je 90,4 % diplomantov odgovorilo, da je
bila odlocitev za izobrazevanje na Visoki $oli za upravljanje in poslovanje Novo mesto dobra
ali zelo dobra. K temu nedvomno prispeva tudi delo referata in odnos Sole do Studentov
nasploh.

Po mnenju diplomantov zaposleni v referatu delo opravljajo dobro (59,6 %) oz. zelo dobro
(27,9 %). Prav tako zelo pozitivno ocenjujejo tudi odnos Sole do Studentov, saj 62,5 %
diplomantov meni, da je ta dober, in kar 21,2 odstotka, da je zelo dober.

Kljub splosnemu zadovoljstvu s Studijem pa bi si diplomanti v ¢asu Studija pri nekaterih
predmetih Zeleli ve¢ kontaktnih ur z izvajalci pedagoskega procesa. 22,11 % anketiranih
diplomantov bi si tako zelelo ve¢ ur pri racunovodstvu, 12,5 % pri trzenju ter 11,5 % pri
poslovni statistiki/operacijskih raziskavah in statistiki. Nekateri pa bi si zeleli ve¢ kontaktnih
ur tudi pri drugih predmetih, kot so na primer: retorika, metode komuniciranja/poslovno
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komuniciranje, poslovni angleski jezik, poslovna matematika/matematicne metode in
poslovni racun.

Ne glede na to, da bi si pri teh predmetih Zeleli dodatne ure, pa izpita pri navedenih predmetih
ne ocenjujejo nujno kot najtezjega. Presenetljivo v primerjavi s predhodnimi leti se je med
vsemi izpiti 23,11 odstotkom vprasSanih zdel najtezji izpit pri racunovodstvu. Temu predmetu
pa sledijo izpiti pri poslovni matematiki/matemati¢nih metodah in poslovnem racunu (15,4 %
vprasanih), poslovni statistiki/operacijskih raziskavah in statistiki (13,5 % vprasanih) ter
poslovnem angleskem jeziku (7,7 % vprasSanih).

Zadnje vpraSanje se nanasa na morebitno nadaljevanje Studija na magistrskem Studijskem
programu upravljanje in poslovanje, na katerega je 16,3 % vprasanih odgovorilo pritrdilno.

2.7 Anketa za diplomante druge stopnje

2.7.1 Splosno o anketi za diplomante

Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto od petindvajsete podelitve diplom
naprej redno anketira tudi svoje diplomante druge stopnje. S tem pridobi informacije o
kakovosti izvedbe Studijskega procesa. Prav tako pridobi podatke o socialnih znacilnostih
diplomantov ter o odnosu domacega in sluzbenega okolja Studentov do pridobljenega znanja.
Pri izrednih Studentih pridobi tudi podatke o morebitnem napredovanju na delovnem mestu po
uspesno zaklju¢enem Studiju in namerah glede nadaljevanja Studija.

2.7.2 Nacin izvedbe ankete za diplomante druge stopnje

Sola diplomante anketira tako, da vsem, ki bodo dobili diplome na naslednji podelitvi, mesec
dni pred tem dogodkom poslje anketni vprasalnik s spremnim dopisom in proSnjo, da ga
izpolnijo in vrnejo v prilozeni kuverti do svecane podelitve diplom, kjer jim Sola posreduje ze
analizirane podatke ankete.

V casu od 1. oktobra 2011 do 30. septembra 2012 je bila ena svecana podelitev diplom, na
kateri je diplomsko listino prejelo 17 diplomantov druge stopnje. Anketni vpraSalnik je vrnilo
7 Studentov (kar je 41 %). Rezultati opravljene analize njihovih odgovorov so posredovani v
nadaljevanju.

2.7.3 Rezultati ankete za diplomante druge stopnje

2.7.3.1 Demografska slika diplomantov druge stopnje

Na podlagi podatkov ugotavljamo, da je med diplomanti druge stopnje ve¢ Zensk (71 %) kot
moskih (29 %). Najvec diplomatov druge stopnje je starih med 41 in 50 let (41 %), sledijo
stari od 31 do 40 let (29 %). Anketo je vrnilo 41 % diplomantov. Diplomanti druge stopnje
vecinoma zivijo v triclanski (57 %) ali tri¢lanski druzini (43 %). Pogosteje so vrnili
izpolnjeno anketo tisti diplomanti druge stopnje, ki so obiskovali Studij v Ljubljani. Bolj
natan¢ni podatki o enoti Studija so razvidni iz tabele 63.

68



Tabela 63: Delez diplomantov, ki so vrnili anketni vprasalnik, glede na lokacijo Studija

Vrnjeni vprasalniki
Stevilo Delez
Lokacija Studija vprasalnikov | vprasalnikov
Novo mesto 0 0
Ljubljana 6 85,7
Maribor 1 14,3

Diplomanti so za prevoz na predavanja in vaje v €asu Studija vecinoma uporabljali osebni
avtomobil (86 % anketiranih). Ve¢ kot dve tretjini Studentov je od kraja Studija oddaljena do
15 kilometrov (42 % do 5 km, 29 % od 6 do 15 km) in 29 % se je na Studij vozilo ve¢ kot 15
oziroma manj kot 30 kilometrov. Ni pa bilo med prejetimi anketnimi vprasalniki nobenega
Studenta, ki bi se vozil na studij ve¢ kot 30 kilometrov.

2.7.3.2 Odnos druZinskega in sluibenega okolja do izobrazbe diplomanta druge stopnje

Na podlagi vrnjenih anketnih vprasalnikov ugotavljamo, da so diplomanti preucevanega
obdobja imeli relativno dobre pogoje za Studij, saj so vsi diplomanti, ki so vrnili anketne
vprasalnike, potrdili, da jih je druzina podpirala pri Studiju. Tudi podpore za Studij s strani
sodelavcev je bilo deleznih kar 71 % diplomantov, 29 % pa jih je navedlo, da sodelavcev
njihov $tudij ni zanimal, nih¢e pa ni zapisal, da bi ga sodelavci ovirali pri njegovem Studiju.

Le eden od diplomantov (14 %) je navedel, da je po diplomi napredoval na delovnem mestu.

2.7.3.3 Zadovoljstvo diplomantov druge stopnje s Studijem in njihova opaZanja

Vecina, 94 % diplomantov, ki so imeli podelitev diplom v Studijskem letu 2011/12, je Studij
na Visoki Soli za upravljanje in poslovanje Novo mesto zacela v prvem letniku, medtem ko se
je le eden od diplomantov vpisal neposredno v drugi letnik.

Ne upostevaje stevila Studijskih let na nasi Soli so vsi diplomanti predavanja obiskovali redno,
saj je bila njihova prisotnost med 80- in 100-odstotna. Prav tako so bili s kvaliteto predavanj v
povprecju zadovoljni, saj je bilo 14 % vprasanih z njimi zelo zadovoljnih, 86 % pa
zadovoljnih. Temu primerno so ocenili tudi zadostnost koli¢ine znanja, ki so ga pridobili med
Studijem, kar je razvidno iz tabele 64.

Tabela 64: Zadostnost koli¢ine znanja, ki so ga diplomanti Visoke Sole za upravljanje in
poslovanje Novo mesto pridobili med Studijem

Ocena aktivnosti Povp.
ocena
Izvedene aktivnosti
3 4 5 Ni podatka
Koli¢ina pridobljenega znanja 0 0 1 6 0 0 3,86
Koli¢ina pridobljenega znanja (v %) 0 0 14 86 0 0

Glede na te rezultate ne preseneca podatek, da je kar 86 % diplomantov druge stopnje
odgovorilo, da je bila odlocitev za izobrazevanje na Visoki Soli za upravljanje in poslovanje
Novo mesto dobra ali zelo dobra odloc¢itev. K temu nedvomno prispeva tudi delo referata. Po
mnenju diplomantov zaposleni v referatu delo opravljajo dobro (71 %) oz. zelo dobro (29 %).
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Prav tako zelo ugodno ocenjujejo tudi odnos Sole do Studentov, saj kar 71 % diplomantov
meni, da je ta dober oz. zelo dober (29 %).

Kljub splosnemu zadovoljstvu s Studijem, pa bi si diplomanti v €asu Studija pri nekaterih
predmetih Zeleli ve¢ kontaktnih ur z izvajalci pedagoskega procesa. In sicer bi si jih 40 %
zelelo ve¢ ur pri predmetih mikroekonomija in makroekonomija 20 % pa pri predmetu
sodobne organizacijske teorije.

Med vsemi izpiti se je 60 odstotkom zdel najtezji izpit pri predmetu makroekonomija, 20
odstotkom mikroekonomija ter razvoj cloveskih virov.

Zadnje vpraSanje diplomante sprasuje o morebitnem nadaljevanju Studija na doktorskem
Studijskem programu poslovna ekonomija, na katerega jih je skoraj tretjina (29 %) odgovorila
pritrdilno.

3 ZBIRANJE INFORMACIJ, SPREMLJANJE RAZVOJA UCNIH DOSEZKOV,
PREHODNOSTI STUDENTOV IN DOLZINA STUDIJA

3.1 Ugotavljanje interesa za vpis na prvi stopnji

3.1.1 Splosno o informiranju kandidatov za vpis v Studijskem letu 2011/12

Strokovne sluzbe Sole so se pri informiranju kandidatov za vpis v programa upravljanje in
poslovanje ter informatika v upravljanju in poslovanju posluzevale razli¢nih na¢inov.

Referat za Studentske zadeve je poslal informativno gradivo (broSure, zloZenke) raznim
zavodom, ki se ukvarjajo s posredovanjem tovrstnih informacij: zavodi za zaposlovanje,
zavodi za izobrazevanje in kulturo, strokovne sluzbe srednjih Sol, kadrovske sluzbe v
podjetjih. To informiranje je potekalo v Stirih statisticnih regijah Slovenije, in sicer
jugovzhodni Sloveniji ter spodnjeposavski, osrednjeslovenski in podravski regiji.

V januarju smo naso Solo in njuna programa v sklopu Studijskega svetovanja, ki ga vodijo
Solske svetovalne sluzbe, predstavili na Ekonomski Soli Novo mesto.

Pomemben vir informacij za Studente predstavljajo tudi mediji kot najbolj mnozi¢no sredstvo
javnega obveS€anja. V ta namen je Sola februarja in avgusta svoje programe oglasevala v
Dolenjskem listu in njegovi prilogi Zivi, v Zurnalu, Financah, Mese¢niku in v reviji Novi
medij ter na Radiu 1 in Radiu Center. Na televiziji Vas$ kanal se je predvajal oglas, ki je vabil
kandidate k vpisu, in oddaja, v kateri je bila podrobneje predstavljena nasa Sola, njeno
delovanje in oba programa.

21.1n 22. januarja 2011 smo se predstavili tudi na Informativi na Gospodarskem razstavis¢u v
Ljubljani. V aprilu smo se s predstavitvijo naSih programov udelezili zaposlitvenega sejma
»Pois¢i svojo pot, ki je bil v prostorih Kulturnega centra Janeza Trdine.

Zainteresiranim so se informacije skozi vse leto posredovale tudi preko telefona, elektronske
poste in osebnega svetovanja med uradnimi urami referata za Studentske zadeve. Kandidatom
se ob pogovoru priporoca tudi obisk spletne strani Sole, na kateri so podrobni podatki o nasih
programih.
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Med pomembne vire informacij sodi tudi informativni dan, ki je bil 11. in 12. februarja 2011.

Udelezba na informativnem dnevu je razvidna iz tabele 65.

Tabela 65: Udelezba na informativnem dnevu za vpis v Studijskem letu 2011/12

Novo mesto Ljubljana Maribor Skupayj
program UP 23 3 0 26
program IUP 7 2 0 9
Skupaj 30 5 0 35

Najvecja udelezba na informativnem dnevu je bila v Novem mestu.

3.1.2 Opis ankete o zadovoljstvu z izvedbo informativnega dne

Anketa je bila izvedena ob zakljucku informativnega dne z namenom pridobiti osnovne
demografske podatke kandidatov, podatke o ciljih in moZnostih njihovega izobrazevanja ter
pridobiti oceno zadovoljstva s predstavitvijo na informativnem dnevu.

3.1.3 Rezultati ankete o zadovoljstvu z izvedbo informativnega dne

Informativnih dni se je na vseh treh lokacijah udelezilo skupno 35 kandidatov za vpis, od tega
jih je anketne vprasalnike izpolnilo 34. Anketne vprasalnike je vrnilo 68 % Zensk in 32 %
moskih. Ve¢ji del kandidatov je nezaposlenih (79 %).

Vecina kandidatov (38 %) je od Sole oddaljenih med 21 in 35 kilometrov. Oddaljenost
kandidatov od Sole je prikazana v tabeli 66.

Tabela 66: Oddaljenost od Sole

Odgovor STEVILO ODGOVOROV ODSTOTEK
do 5 km 2 6
6 —20 km 2 6
21 —35km 13 38
36— 45 km 9 26
nad 46 km 8 24
Skupayj 34 100

Tabela 67: Cilji izobrazevanja
Odgovor ST. ODGOVOROV ODSTOTEK
moznost dobre zaposlitve 28 32
ohranitev delovnega mesta 5 6
menjava delovnega mesta 2 2
boljsa placa 18 21
veC znanja 18 21
kvalitetnej$e opravljanje dela v sluzbi 11 13
vedji ugled med sorodniki, prijatelji, sodelavcei, znanci 2 2
o tem ne razmisljam 3 3
Skupaj 87 100
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Glede na odgovore so kandidati za vpis kot najpomembnejsSi cilj izobraZevanja izbrali
moznost dobre zaposlitve, sledita zelji po pridobitvi znanja in boljsi placi. Zanimivo je, da so
kandidati manj izpostavljali menjavo delovnega mesta in Zeljo po ve¢jem ugledu.

Vecina kandidatov (67 %) je/bo srednjo Solo zakljucila s poklicno maturo, 24 % z maturo,
preostanek pa z zaklju¢nim izpitom.

Tabela 68: Pridobitev informacij o moznostih izobrazevanja na VSUPNM

Odgovor ST. ODGOVOROV ODSTOTEK
svetovalna sluzba v srednji Soli 2 5
informativni dan 19 47
Zavod za zaposlovanje 0 0

sam v medijih 11 27

v delovni organizaciji 1 2
posredoval mi jih je prijatelj, ki se je zanimal za ta §tudij 5 12
posredoval mi jih je prijatelj, ki na tej $oli Ze Studira 3 7
Skupaj 41 100

Rezultati kazejo, da je za bodoce Studente kljub razsirjeni uporabi mnozi¢nih medijev Se
vedno najpomembne;jsi vir informacij informativni dan, na katerem lahko tudi preko vpraSanj
pridobijo vse informacije, ki so za njih v tistem trenutku najvaznejSe. Kot pomemben vir
informacij se je pokazalo tudi oglaSevanje v medijih ter izkusnje Studentov, ki so se zanimali
za Studij pri nas.

Kandidati za vpis so svojo namero za triletni Studijski program izrazili v odgovoru na sedmo
vprasanje, kar je razvidno iz tabele 69.

Tabela 69: Odlocitev za visokoSolski strokovni program

Odgovor ST. ODGOVOROV ODSTOTEK
vi§jesolski program mi da premalo znanja 5 15
visoko$olski strokovni program ustreza mojim zahtevam  po 28 %2
izobrazevanju

drugo 1 3
Skupaj 34 100

Tabela 70: Dejavniki za vpis na VSUPNM

Odgovor ST. ODGOVOROV ODSTOTEK
program ustreza delu, ki ga opravljam 6 13
program ustreza delu, ki bi ga rad opravljal 20 43
Sola je v blizini doma 16 34

za to Solo so se odlo¢ili tudi moji prijatelji ali sodelavci 1 2
dober ugled Sole 3 6
drugo 1 2
Skupayj 47 100

Kandidati kot najpomembnejsi vzrok za vpis na Visoko Solo za upravljanje in poslovanje
Novo mesto navajajo, da jim Sola ponuja program, ki jih bo usposobil za delo, ki si ga Zelijo
opravljati. Sola si kot svojo prednost teje tudi $tudij blizje domu, kar se je kot pomemben
dejavnik izkazalo tudi v odgovorih.
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Tabela 71: Ocena zadovoljstva s predstavitvijo na informativnem dnevu

Znacilnosti Povprefna ocena
pogoji za vpis 4,3
trajanje izobrazevanja 4,4
nacin dela — predavanja, vaje, seminarske naloge 4,2
Stevilo tedenskih ur obveznosti 43
zahtevnost Studija 4,0
predmetnik 4,0
uéni nacrti 3,9
Studijska literatura 4,1
pogoji za napredovanje iz letnika v letnik 4,2
pogoji za zakljucek Studija 4,1
nacin preverjanja in ocenjevanja znanja 4,0
ocenjevalna lestvica 4,2
moznost izbirnosti (izbirni predmeti, moduli) 4,1
moznost mobilnosti (Studij in strokovna praksa v tujini) 4,1
moznost nadaljnjega izobrazevanja 4,3
vrsta in zahtevnost del in nalog, za katere se boste usposobili 3,9
nacin opravljanja strokovne prakse 4,2

Kandidati so bili s predstavitvijo znacilnosti $tudijskega programa upravljanje in poslovanje
ter informatika v upravljanju in poslovanju v povprecju zadovoljni, kar je pozitiven pokazatel;
za organizacijo informativnega dne v prihodnje.

Tabela 72: Odlo¢itev za §tudij na VSUPNM

Odgovor STEVILO ODGOVOROV ODSTOTEK
bi se vpisala/a brez obotavljanja 14 41

bi premisli/a o vpisu 17 50
zanesljivo se ne bi vpisal/a 1 3

o tem ne razmisljam 2 6
Skupayj 34 100

Ce bi se kandidati v danem trenutku morali odlogiti za vpis v nasa programa, bi o vpisu
premislilo 50 %, le 41 % pa se bi jih vpisalo brez obotavljanja. Podatek je presenetljiv, glede
na to, da so informativni dnevi potekali v Casu prvega prijavnega roka (ki je bil od 10.
februarja do 8. marca).

3.2 Analiza vpisa na prvi stopnji

Vpis v prvi letnik je bil izveden skladno z razpisom za vpis za Studijsko leto 2011/2012, vpis
v vi§ji letnik pa skladno z merili za prehode.

Nacrt vpisa novincev v Studijskem letu 2011/2012 je potekal skladno z enotno dolo¢enimi

rokovniki in navodili, ki jih je sprejela VisokoSolska prijavno-informacijska sluzba v
Ljubljani, obvezni pa so bili za vse visokoSolske zavode v Republiki Sloveniji.
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Tabela 73: Pregled Stevila razpisanih mest za redni in izredni Studij programa upravljanje in
poslovanje v Studijskem letu 2011/12

. Stevilo razpisanih mest
Lokacija 1. letnik 2. letnik 3. letnik SKUPAJ
Novo mesto — RS 100 - - 100
Novo mesto — IS 40 25 35 100
Ljubljana 40 20 35 95
Maribor 40 20 35 95
SKUPAJ 220 65 105 390

Tabela 74: Pregled Stevila razpisanih mest za redni in izredni $tudij programa informatika v
upravljanju in poslovanju v Studijskem letu 2011/12

.. Stevilo razpisanih mest
Lokacija 1. letnik 2. :,etnik 3. letnik SKUPAJ
Novo mesto — RS 60 - - 60
Novo mesto — IS 35 20 20 75
Ljubljana 35 20 20 75
SKUPAJ 130 40 40 210

3.2.1 Vpis v prvi letnik v Studijskem letu 2011/2012

3.2.1.1 Prvi prijavni rok

Tabela 75: Prijave in vpis v prvi letnik v prvem prijavnem roku (program upravljanje in

poslovanje)
PRIJAVE VPIS ODSTOTEK
VPISANIH (%)
redni $tudij Novo mesto 20 10 50
izredni Studij Novo mesto 2 0 0,0
izredni Studij Ljubljana 1 0 0,0
SKUPAJ 23 10 43,5

V prvem prijavnem roku se je v 1. letnik rednega Studija programa upravljanje in poslovanje
na 100 razpisanih mest prijavilo 20 kandidatov, vpisalo pa se jih je 10, kar znasa 50 % vseh
prijav. V 1. letnik izrednega Studija v Novem mestu sta se na 40 razpisanih mest prijavila 2
kandidata, ki smo jima poslali dopis, da ju v prvem prijavnem roku zaradi premajhnega
Stevila prijav ne bomo vpisali. Dopis z enako vsebino smo poslali tudi kandidatki za vpis na

enoti $tudija v Ljubljani.

Tabela 76: Prijave in vpis v prvi letnik v prvem prijavnem roku (program informatika v

upravljanju in poslovanju)

PRIJAVE VPIS ODSTOTEK
VPISANIH (%)
redni $tudij Novo mesto 1 0 0,0
SKUPAJ 1 0 0,0

V prvem prijavnem roku se je v 1. letnik rednega Studija programa informatika v upravljanju
in poslovanju na 60 razpisanih mest prijavil 1 kandidat, vpisal se ni nobeden.
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Po izteku prvega prijavnega roka so ostala prosta vpisna mesta (glej tabeli 77 in 78), zato je
bila za kandidate moznost oddaje prijave za vpis tudi v drugem prijavnem roku.

Tabela 77: Prosta mesta za drugi prijavni rok (program upravljanje in poslovanje)

PROSTA MESTA ODSTOTEK OD
RAZPISANIH MEST
(%)
redni $tudij Novo mesto 90 90,0
izredni §tudij Novo mesto 40 100,0
izredni Studij Ljubljana 40 100,0
izredni Studij Maribor 40 100,0
SKUPAJ 210 95,5

Tabela 78: Prosta mesta za drugi prijavni rok (program informatika v upravljanju in

poslovanju)
PROSTA MESTA ODSTOTEK OD
RAZPISANIH MEST
(%)
redni $tudij Novo mesto 60 100,0
izredni §tudij Novo mesto 35 100,0
izredni Studij Ljubljana 35 100,0
SKUPAJ 130 100,0

3.2.1.2 Drugi prijavni rok

Tabela 79: Prijave in vpis v prvi letnik v drugem prijavnem roku (program upravljanje in

poslovanje)
PRIJAVE VPIS ODSTOTEK
VPISANIH (%)
redni $tudij Novo mesto 43 39 90,7
izredni $tudij Novo mesto 2 0 0,0
izredni §tudij Ljubljana 4 0 0,0
izredni $tudij Maribor 0 0 0,0
SKUPAJ 49 39 79,6

V drugem prijavnem roku se je v 1. letnik rednega Studija programa upravljanje in poslovanje
na 90 prostih mest prijavilo 43 kandidatov, vpisalo pa se jih je 39, kar znasa 90,7 % vseh
prijav. V 1. letnik izrednega Studija v Novem mestu sta se na 40 prostih mest prijavila 2
kandidata, ki smo jima poslali dopis, da ju v drugem prijavnem roku zaradi premajhnega
Stevila prijav ne bomo vpisali. Dopis z enako vsebino smo poslali tudi trem kandidatom za

vpis na enoti Studija v Ljubljani.

Tabela 80: Prijave in vpis v prvi letnik v drugem prijavnem roku (program informatika v

upravljanju in poslovanju)

PRIJAVE VPIS ODSTOTEK
VPISANIH (%)
redni $tudij Novo mesto 10 7 70,0
izredni §tudij Novo mesto 0 0 0,0
izredni §tudij Ljubljana 0 0 0,0
SKUPAJ 10 7 70,0
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V drugem prijavnem roku se je v 1. letnik rednega Studija programa informatika v upravljanju
in poslovanju na 60 prostih mest prijavilo 10 kandidatov, vpisalo se jih je 7, kar znasa 70,0 %
vseh prijav. V 1. letnik izrednega Studija v Novem mestu ter v Ljubljani se ni prijavil noben
kandidat.

Po izteku drugega prijavnega roka so ostala prosta vpisna mesta (glej tabeli 81 in 82), zato je
bila za kandidate moznost oddaje prijave za vpis tudi v tretjem prijavnem roku.

Tabela 81: Prosta mesta za tretji prijavni rok (program upravljanje in poslovanje)

PROSTA MESTA ODSTOTEK OD
RAZPISANIH MEST
(%)
redni Studij Novo mesto 51 51,0
izredni Studij Novo mesto 40 100,0
izredni Studij Ljubljana 40 100,0
izredni $tudij Maribor 40 100,0
SKUPAJ 171 77,7

Tabela 82: Prosta mesta za tretji prijavni rok (program informatika v upravljanju in

poslovanju)
PROSTA MESTA ODSTOTEK OD
RAZPISANIH MEST
(%)
redni Studij Novo mesto 42 70,0
izredni Studij Novo mesto 40 100,0
izredni $tudij Ljubljana 40 100,0
SKUPAJ 122 93,8

3.2.1.3 Tretji prijavni rok

Tretji prijavni rok je potekal od 1. do 5. oktobra 2011. V tretjem prijavnem roku so se na
koncesionirane Studijske programe na redni Studij lahko prijavili samo kandidati, ki so oddali
prvo ali drugo prijavo in se v izbirnem postopku niso uvrstili v nobenega od v prijavi nastetih
Studijskih programov.

Za vpis v redni Studij programa upravljanje in poslovanje smo prejeli 15 prijav, za vpis v
redni Studij programa informatika v upravljanju in poslovanju pa 12. 6. oktobra 2011 smo v
kontrolo po elektronski posti poslali sezname sprejetih kandidatov na VisokoSolsko prijavno-
informacijsko sluzbo Univerze v Ljubljani. Njihov odgovor smo prejeli naslednji dan. K vpisu
v program upravljanje in poslovanje smo povabili 9 kandidatov, od tega se jih je vpisalo 6. K
vpisu v program informatika v upravljanju in poslovanju smo povabili tri kandidate, vpisala
sta se dva.

Za vpis v izredno obliko $tudija programa upravljanje in poslovanje smo prejeli 5 prijav na
sedezu Sole. Kandidate smo obvestili, jih zaradi premajhnega Stevila prijav ne bomo i.
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3.2.2 Vpis po merilih za prehode v Studijskem letu 2011/2012

Prijave za nadaljevanje Studija po merilih za prehode je Sola zbirala od 1. do 17. septembra
2011. Stevilo vpisanih Studentov je razvidno iz tabel 83 in 84.

Tabela 83: Vpis po merilih za prehode v Studijskem letu 2011/12 (program upravljanje in

poslovanje)
VPIS V 2. LETNIK VPIS V 3. LETNIK VZPOREDNI STUDLJ,
1. LETNIK
redni §tudij Novo mesto 2 / 4
izredni $tudij Novo mesto 5 7 /
izredni Studij Ljubljana / 4 /
SKUPAJ 7 11 4

Tabela 84: Vpis po merilih za prehode v Studijskem letu 2011/12 (program informatika v

upravljanju in poslovanju)

VPIS V 2. LETNIK

VPIS V 3. LETNIK

VZPOREDNI STUDIJ,
1. LETNIK

redni §tudij Novo mesto

4

1

SKUPAJ

4

1

3.2.3 Stanje vpisa na dan 10. 10. 2011

Tabela 85: Stanje vpisa na dan 10. 10. 2011 (program upravljanje in poslovanje)

. Redni $tudij NM LJ
Letnik Vi V2 Vi V2 Vi V2 SKUPAJ
1. letnik 59 8 / / / / 67
2. letnik 20 3 16 2 / / 41
3. letnik 34 / 20 / 17 / 71
ABS 33 / 13 / 19 / 65
SKUPAJ 146 11 49 2 36 / 244

Legenda: V1 - prvi vpis v letnik, V2 — ponovni vpis

Tabela 86: Stanje vpisa na dan 10. 10. 2011 (program informatika v upravljanju in

poslovanju)
Letnik \f‘led“‘ St“‘i?z SKUPAJ
1. letnik 9 4 13
2. letnik 8 2 10
3. letnik 13 / 13
ABS 12 / 12
SKUPAJ 42 6 48

Legenda: V1 - prvi vpis v letnik, V2 — ponovni vpis
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Tabela 87: Pregled vpisa po spolu, regiji bivanja in placilu Solnine za Studijsko leto 2011/12

Enota | Letnik | Oblika | St. vseh Moski | Zenske Regija bivanja Plaéilo $olnine
Studija Studija vpisanih Pomur. | Podrav. | Koros. | Savinjs.| Zasav. |Spodnje-| JV Osred.- | Gorenj. [Notranj.|Goriska [Obalno-| SAM | PODJ. ZAVOD
posav. | Slov. | sloven. -kraska kraska
1. redno |[F 67 15 52 0 3 0 4 1 17 34 8 0 0 0 0
2011/12 F % 100 22 78 0 5 0 6 1 25 51 12 0 0 0 0
2. redno |[F 23 3 20 0 0 0 0 0 6 15 2 0 0 0 0
REDNI F % 100 13 87 0 0 0 0 0 26 65 9 0 0 0 0
3. redno |[F 34 5 29 0 0 0 0 0 7 20 7 0 0 0 0
F % 100 15 85 0 0 0 0 0 21 58 21 0 0 0 0
157 UP ABS redno |[F 33 7 26 0 0 0 1 1 5 17 9 0 0 0 0
F % 100 21 79 0 0 0 3 3 15 52 27 0 0 0 0
1.IUP | redno |F 13 8 5 0 0 0 1 0 1 9 2 0 0 0 0
F% 100 62 38 0 0 0 8 0 8 69 15 0 0 0 0
48 IUP | 2.IUP | redno |F 10 8 2 0 0 0 0 0 3 3 4 0 0 0 0
F% 100 80 20 0 0 0 0 0 30 30 40 0 0 0 0
3.1UP | redno |F 13 6 7 0 0 0 0 0 3 7 3 0 0 0 0
F% 100 46 54 0 0 0 0 0 23 54 23 0 0 0 0
ABS redno |[F 12 5 7 0 0 0 0 0 3 7 2 0 0 0 0
F % 100 42 58 0 0 0 0 0 25 58 17 0 0 0 0
IZREDNI 2. izred. |[F 18 9 9 0 0 0 0 0 2 16 0 0 0 0 0 13 5 0
NM F % 100 50 50 0 0 0 0 0 11 89 0 0 0 0 0 72 28 0
3. izred. |F 20 4 16 0 0 0 0 0 8 11 1 0 0 0 0 15 5 0
F % 100 20 80 0 0 0 0 0 40 55 5 0 0 0 0 75 25 0
51 UP ABS izred. |F 13 0 13 0 0 0 0 0 2 11 0 0 0 0 0 0 0 0
F % 100 0 100 0 0 0 0 0 15 85 0 0 0 0 0 0 0 0
LJ 3. izred. |F 17 9 8 0 0 0 1 0 0 1 14 0 1 0 0 10 7 0
F % 100 53 47 0 0 0 6 0 6 82 0 6 0 0 59 41 0
36 UP ABS izred. |F 19 5 14 0 0 0 0 1 2 16 0 0 0 0 0 0 0
F % 100 26 74 0 0 0 0 5 0 11 84 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ IF 292 84 208 0 3 0 7 3 57 153 68 0 1 0 0 38 17 0
292 HF % 100 29 71 0 1 0 2,5 1 20 52 23 0 0,5 0 0 69 31 0
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Na Soli je bilo v Studijskem letu 2011/2012 vpisanih skupaj 292 Studentov na mati¢ni enoti v
Novem mestu in na dislocirani enoti v Ljubljani. Med njimi je bilo 71 % Zensk.

Glede na regijo bivanja so prevladovali Studenti iz jugovzhodne Slovenije (52 %), sledili so
Studentje iz Osrednjeslovenske (23 %) in Spodnjeposavske regije (20 %), najmanj Studentov
pa je bilo iz Savinjske, Zasavske, KoroSke in Notranjsko-kraske regije.

Od 55 izrednih Studentov je bilo samoplacnikov 38 (69 %), delovne organizacije pa so placale
Solnino 17 Studentom (31 %).

3.3 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine Studija Studentov na prvi stopnji

3.3.1 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine Studija Studentov na Studijskem
programu upravljanje in poslovanje

Do konca Studijskega leta 2011/12 je na Soli diplomiralo 3.676 Studentov programa
upravljanje in poslovanje, od tega 536 rednih in 3.140 izrednih. Od tega je diplomiralo 209
Studentov bolonjskega Studijskega programa, in sicer 136 izrednih in 73 rednih Studentov.

Povprecna doba trajanja Studija (za diplomante v Studijskem letu 2011/12) je pri rednih 5,9
let, pri izrednih pa 6,8 let.

Pri analizi uspesnosti Studentov smo spremljali napredovanje Ciste generacije. To je
generacija Studentov, ki redno napreduje od vpisa v prvi letnik do diplome.

Tabela 88: Napredovanje posamezne (Ciste) generacije rednih Studentov v obdobju 2009/2011
(na dan 26. 10. 2012)

Letnik 2009/10 | 201011 | 2011/12
F F% F F% F F%
Vpisani 88 100 45 100 52 100
v 1. letnik
Napredovali 29 33,0 16 35,6 16 30,8
v 2. letnik
Napredovali
Y3, Jetmik 26 29,5 14 31,1 / /
Dipl. v rednem / / / / / /
roku

Dipl. do konca

st leta 201112 |/ / / / / /

Pregled vpisanih generacij rednega Studija od Studijskega leta 2009/10 kaze, da je bila
prehodnost iz prvega v drugi letnik od 30,8 % do 35,6 %, v povprecju je prehodnost 33,1 %.
Prehodnost ¢istih generacij iz drugega v tretji letnik je bila od 29,5 % do 31,1 %, v povprecju
30,3 %.

V rednem roku, to je v Casu absolventskega statusa, ni diplomiral noben redni Student, prav
tako ni diplomiral noben Student do konca Studijskega leta 2011/12.

Pri pregledu napredovanja posamezne (Ciste) generacije rednih Studentov v obdobju

2009/2011 opazimo, da je prehodnost relativno majhna. Razlog za to je predvsem neresnost
Studentov pri Studiju, saj se mnogi ne vpisujejo z namenom, da bi Studij dejansko zakljucili,
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ampak zgolj zato, da lahko koristijo ugodnosti, ki jih pridobijo s statusom Studenta. Njihov
vpis in posledi¢no tudi prehodnost torej nista realna pokazatelja.

Zato smo se odlocili, da bomo izracunali prehodnost posamezne generacije aktivnih rednih
Studentov, se pravi tistih, ki aktivno sodelujejo v Studijskem procesu.

Tabela 89: Napredovanje aktivnih rednih Studentov v obdobju  2009/2011
(na dan 26. 10. 2012)

Letnik 2009/10 2010/11 2011/12

F [ F% | F [ F% F [ F%
Vpisani
v 1. letnik 51 100 | 24 100 | 20 100
Napredovali
v 2. letnik 29 | 569 | 16 | 667 | 16 | 80,0
Napredovali
v 3. letnik 26 51,0 14 58,3 / /
Dipl. v rednem / / ) ) | .
roku
Dipl. do konca $t.
leta 2011/12 / / / / / /

Pregled vpisanih generacij rednega Studija aktivnih Studentov od Studijskega leta 2009/10
dalje kaZe, da je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 56,9 % do 80,0 %, v povprecju je
prehodnost iz prvega v drugi letnik tako 67,9 %. Prehodnost Cistih generacij iz drugega v tretji
letnik je bila v povprecju 54,7 %.

V rednem roku, oziroma do konca Studijskega leta 2011/12, ni diplomiral noben Student.

Tabela 90: Napredovanje posamezne (Ciste) generacije izrednih Studentov v Novem mestu za
obdobje 2009/2011 (na dan 26. 10. 2012)

Letnik 2009/10 2010/11 2011/12
F F% F F% F F%
Vpisani
v 1 letnik 22 100 20 100 / /
Napredovali
v 2 letnik 14 63,6 11 55,0 / /
Napredovali
v 3 letnik 11 50,0 8 40,0 / /
Dipl. v rednem 2 9.1 / / / /
roku
Dipl. do konca §t.
leta 2011/12 / / / / / /

V Studijskem letu 2011/12 nismo imeli vpisanih Studentov v 1. letnik izrednega Studija v
Novem mestu.

Prehodnost iz prvega v drugi letnik je od 55,0 % do 63,6 %, v povprecju je prehodnost 59,3
%. Iz drugega v tretji letnik je prehodnost nekoliko nizja, in sicer od 40,0 % do 50,0 %, v
povprecju 45,0 %.

V rednem roku je diplomiralo 9,1 % Studentov generacije 2009/10.
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Tabela 91: Napredovanje posamezne (Ciste) generacije izrednih Studentov v Ljubljani za
obdobje 2009/2011 (na dan 26. 10. 2012)

Letnik 2009/10 2010/11 2011/12
F F% F F% F F%
Vpisani
v 1 letnik 13 100 / / / /
Napredovali
v 2 letnik 6 46,2 / / / /
Napredovali
v 3. letnik 6 46,2 / / / /
Dipl. v rednem / / / / / /
roku
Dipl. do konca st.
leta 2011/12 / / / / / /

V Sstudijskih letih 2010/11 in 2011/12 nismo imeli vpisanih Studentov v 1. letnik izrednega
Studija v Ljubljani.

Prehodnost generacije 2009/10 iz prvega v drugi letnik je 46,2 %, enaka je tudi prehodnost iz
drugega v tretji letnik. Do konca Studijskega leta 2011/12 ni diplomiral noben Student te
generacije.

3.3.2 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine Studija Studentov na Studijskem
programu informatika v upravljanju in poslovanju

Do konca studijskega leta 2011/12 je diplomiralo 7 Studentov programa informatika v
upravljanju in poslovanju, od tega 3 redni in 4 izredni.

Pri analizi uspesSnosti Studentov smo spremljali napredovanje cCiste generacije. To je
generacija Studentov, ki redno napreduje od vpisa v prvi letnik do diplome.

Tabela 92: Napredovanje posamezne (Ciste) generacije rednih Studentov v Novem mestu za
obdobje 2009/2011 (na dan 26. 10. 2012)

Letnik 2009/10 2010/11 2011/12
F F% F F% F %
Vpisani
v 1. letnik 56 | 100 | 14 | 100 8 100
Napredovali
v 2. letnik 1| 197 | 3 | 214 1 12,5
Napredovali
v 3. letnik 10 179 | 1 7,1 / /
Dipl. v rednem / / ; ) | )
roku
Dipl. do konca st.
leta 2011/12 / / / / / /

V Studijskem letu 2008/09 smo vpisali prvo generacijo rednih S$tudentov programa
informatika v upravljanju in poslovanju. Napredovanje iz prvega v drugi letnik se giblje od
12,5 % do 21,4 %, v povprecju znasa 17,9 %. Napredovanje iz drugega v tretji letnik pa v
povprecju znasa 12,5 %.
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Tabela 93: Napredovanje posamezne (Ciste) generacije aktivnih rednih Studentov v Novem
mestu za obdobje 2009/2011 (na dan 26. 10. 2012)

Letnik 2009/10 2010/11 2011/12
F F% F F% F F%

Vpisani

v 1. letnik 15 | 100 5 100 4 100

Napredovali

v 2. letnik | 733 31600 | 1 | 250

Napredovali

v 3. letnik 10 | 667 1200 | 7/ /

Dipl. v rednem / / ; ) | .

roku

Dipl. do konca $t.

leta 2011/12 / / / / / /

Pri aktivnih Studentih rednega Studija programa informatika v upravljanju in poslovanju je
bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 25,0 % do 73,3 %. V povprecju je prehodnost 52,8
%. Prehodnost aktivnih Studentov iz drugega v tretji letnik je bila v povprecju 43,4 %.

Tabela 94: Napredovanje posamezne (Ciste) generacije izrednih Studentov v Novem mestu za
obdobje 2009/2011 (na dan 26. 10. 2012)

Letnik 2009/10 2010/11 2011/12
F F% F F% F F%
Vpisani
v 1. letnik 100 / / / /
Napredovali
v 2. letnik / / / / / /
Napredovali
v 3. letnik / / / / / /
Dipl. v rednem / / / / / /
roku
Dipl. do konca st.
leta 2011/12 / / / / / /

Prvo generacijo izrednega Studija smo vpisali v Studijskem letu 2007/08. Od $tudijskega leta
2010/11 naprej smo vpisali Studente le v redno obliko Studija programa informatika v
upravljanju in poslovanju.

3.4 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine Studija Studentov na drugi stopnji

3.4.1 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine Studija Studentov na Studijskem programu
druge stopnje upravljanje in poslovanje

Do konca Studijskega leta 2011/12 je na Soli diplomiralo 152 Studentov druge stopnje
programa upravljanje in poslovanje.

V studijskem letu 2011/12 je magistriralo 17 $tudentov, od katerih se je 16 Studentov vpisalo
v prvi in ena Studentka v drugi letnik. Njihov povprecni ¢as Studija je bil 3 leta in 3 mesece.

Pri analizi uspesSnosti Studentov smo spremljali napredovanje cCiste generacije. To je
generacija Studentov, ki redno napreduje od vpisa v prvi letnik do diplome.
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V Studijskih letih 20010/11 in 2011/12 ni bilo na novo vpisanih Studentov v magistrski
Studijski program upravljanje in poslovanje.

Tabela 95: Napredovanje posamezne (Ciste) generacije izrednih Studentov druge stopnje v
Novem mestu za obdobje 2006/2011 (na dan 15. 10. 2012)

Letnik 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

F F% F F% F F% F F% F F%
Vpisani 64 100 30 100 16 100 15 100 8 100
v 1. letnik
Napredovali 61 95,3 29 96,7 15 93,8 13 86,6 6 75,0
v 2. letnik
Dipl. v rednem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
roku
Dipl. do konca
S Tem 201 110 44 68,8 15 50,0 1 6,2 0 0 0 0

Pri Studentih v Novem mestu je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 75,0 % do 96,7 %,
v povprec¢ju je prehodnost 90,8 %. V rednem roku ni magistriral nobeden od Studentov vseh
treh generacij. Do konca Studijskega leta 2011/12 je magistriralo 68,8 % Studentov prve
generacije, 50,0 % Studentov druge generacije in 6,2 % Studentov tretje generacije. Ni pa
diplomiral $e noben od $tudentov Cetrte in pete generacije. Skupaj je diplomiralo 60 Studentov
oziroma skupaj 45,1 % Studentov vseh petih generacij.

Tabela 96: Napredovanje posamezne (Ciste) generacije izrednih Studentov druge stopnje v
Ljubljani za obdobje 2006/2011 (na dan 15. 10. 2012)

Letnik 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

F F% F F% F F% F F% F F%
Vpisani. 35 100 18 100 14 100 13 100 0 0
v 1. letnik
Napredovali 34 97,1 17 94,4 14 100 8 61,5 0 0
v 2. letnik
Dipl. v rednem 0 0 0 0 3 21,4 0 0 / /
roku
Dipl. do konca t.
et 2010011 25 71,4 13 72,2 7 50,0 6 46,2 / /

Pri Studentih v Ljubljani je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 61,5 % do 97,1 %, v
povpre€ju je 91,2 %. V rednem roku ni magistriral nobeden od Studentov prvih dveh
generacij, od tretje generacije pa so v rednem roku magistrirali 3 Studentje (21,4 %) . Do
konca Studijskega leta 2011/12 je magistriralo 71,4 % Studentov prve generacije, 72,2 %
druge generacije, 50,0 % Studentov tretje generacije in 46,2 % Studentov Cetrte generacije,
oziroma skupaj 63,8 % vseh Stirih generacij v Ljubljani vpisanih Studentov.

V Ljubljani je pokazatelj prehodnosti Studentov generacije 2009/10 iz prvega letnika v drugi
letnik slabsi, ker so se trije Studentje prepisali na drugo fakulteto, en Student pa se je izpisal.
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Tabela 97: Napredovanje posamezne (Ciste) generacije izrednih Studentov druge stopnje v
Mariboru za obdobje 2006/2010 (na dan 15. 10. 2012)

Letnik 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11

F F% F F% F F% F F% F F%
Vpisani 17 100 11 100 6 100 3 100 0 0
v 1. letnik
Napredovali 17 100 11 100 6 100 3 100 0 0
v 2. letnik
Dipl. v rednem 0 0 0 0 0 0 0 0 / /
roku
Dipl. do konca st.
ot 2010111 14 82,3 9 81,8 3 50,0 1 33,3 / /

Pri Studentih v Mariboru je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik v vseh letih 100 %. V
rednem roku od vseh treh generacij ni magistriral nobeden od Studentov. Do konca
Studijskega leta 2011/12 je magistriralo 82,3 % Studentov prve generacije, 81,8 % druge
generacije, 50 % tretje generacije in 33,3 % Studentov tretje generacije, oziroma skupaj 73 %
Studentov vseh generacij.

4 VISOKOSOLSKI UCITELJI, VISOKOSOLSKI SODELAVCI IN STROKOVNI
SODELAVCI

4.1 VisokoSolski ucitelji in visokoSolski sodelavci

4.1.1 Stevilo in struktura visokoSolskih uliteljev in visokoSolskih sodelavcev

Tabela 98: Stevilo visokoSolskih uéiteljev in visokoSolskih sodelavcev, vkljuéenih v
izobrazevalno dejavnost VSUP (primerjava $tudijskega leta 2011/2012 s $tudijskim letom
2010/2011)

Redni Tzredni | oot | Visjipred. | Pred. Lektor Asist. | SKUPAJ
profesor profesor
2010 {2011 {2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010|2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010|2011 | 2010 | 2011
2011 (2012 {2011 ]2012 2011 [2012]2011]2012]2011 [ 2012|2011 |2012 |2011 2012|2011 |2012
Delovno
razmerje 1 0 1 1 2 2 2 1 1 2 8 4
polni DC
Delovno
razmene |-y 1 2 2 1 5
krajsi
DC
Dopolnil 1 1 1 2 2
no delo
Delopo |y gy 1 g | 3 || al]s|2]3]7 0] 8 | 37|28
pogodbi
SKUPAJ 5 5 6 4 12 6 7 4 5 10 1 0 12 10 48 39
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Nosilci izobrazevalne in znanstveno raziskovalne dejavnosti visokoSolskih zavodov so
visokosolski ugitelji in visokoSolski sodelavci. V izobrazevalnem procesu VSUPNM je v
Studijskem letu 2011/2012 sodelovalo 39 visokoSolskih uciteljev in sodelavcev (13,04 FTE),
12 manj kot v Studijskem letu 2010/2011. Na podlagi pogodbe o zaposlitvi jih je sodelovalo
11 oz. 7,60 FTE (eden ve¢ kot v Studijskem letu 2010/2011, v katerem je bila njihova
obremenitev 8,38 FTE), na drugih pogodbenih osnovah pa 28. Njihova struktura, gledana v
lu¢i pedagoskih nazivov, se je nekoliko spremenila. Nekoliko so se zmanjsali delezi izrednih
profesorjev, docentov, visjih predavateljev in asistentov. Delez rednih profesorjev se ni
spremenil, povecal pa se je delez predavateljev. Spremembo gre pripisati zlasti zmanjSanju
Stevila Studentov magistrskega Studijskega programa. Na enaki ravni kot v predhodnem
Studijskem letu je ostalo razmerje med Stevilom Studentov in Stevilom visokosolskih uciteljev
in sodelavecev (upostevano absolutno Stevilo): 9 Studentov na enega od njih.

VSUPNM je, da bi $e povecala tevilo visokosolskih ugiteljev in visokoSolskih sodelavcev v
rednem delovnem razmerju v pripravi na Studijsko leto 2011/2012 in med samim Studijskim
letom 2011/2012 (v obdobju med marcem 2011 in marcem 2012) objavila 8 razpisov za
zaposlitev pedagoskih delavcev, uspesno so bili zakljuceni 4. Iz izbirnih postopkov je
razbrati, da kandidati bodisi ne izpolnjujejo minimalnih pogojev za izvolitev v naziv (tipi¢ni
primer so kandidati za zaposlitev asistenta — zahtevana povprecna ocena vsaj 8,0) bodisi je
zaposlitev nezanimiva zaradi relativno nizjih pla¢ v visokem Solstvu v primerjavi s sektorji, v
katerih so kandidati zaposleni ali pa kandidatov ne zanima zaposlitev s krajSim delovnim
¢asom od polnega.

V taks$nih razmerah mora VSUPNM sodelovanje z visokoSolskim ugitelji in visokoSolskimi
sodelavci, zlasti za izvedbo izredne oblike Studija, urediti na pogodbenih osnovah. Dobrih 40
% jih je zaposlenih na drugih visokoSolskih zavodih, vefina od njih na Fakulteti za
ra¢unalni§tvo in informatiko UNI LJ, s katero ima VSUPNM sklenjeno pogodbo o
sodelovanju pri izvedbi strokovnega Studijskega programa informatika v upravljanju in
poslovanju. Priblizno 30 % jih je zaposlenih v gospodarstvu oziroma kot samostojni
podjetniki, priblizno 20 % v javnem sektorja, 10 % pa je upokojenih visokoSolskih uciteljev.
Javni visokoSolski zavodi, sklicujo¢ se na zakonsko prepoved konkuren¢ne dejavnosti, ¢edalje
pogosteje onemogocajo svojim zaposlenim visokoSolskim uciteljem sodelovanje z drugimi
visokoSolskim zavodi ali pa za njihovo sodelovanje postavljajo nerealne zahteve oziroma

pogoje.

V studijskem letu 2011/2012 je VSUPNM k sodelovanju v pedagoskem procesu magistrskega
Studija povabil tudi 3 priznane strokovnjake iz gospodarstva, da so kot gostujo¢i uditelji
opravili vsak po 10 ur predavanj oziroma vaj.

4.1.2 1Izvolitve v nazive

VSUPNM je z izvolitvami v pedagoske nazive, tako kot v vseh preteklih letih, tudi v
Studijskem letu 2011/2012 skrbela za povecanje svojega portfelja visokoSolskih uciteljev in
visokoSolskih sodelavcev. Postopki za njihovo izvolitev v naziv so regulirani in javni ter
potekajo v skladu z zakonom o visokem Solstvu, zakonom o splo§nem upravnem postopku,
statutom Sole in pravilnikom o merilih in postopku za volitve v nazive visokoSolskih uciteljev,
znanstvenih delavcev in visokosolskih sodelavcev, sprejetim maja 2011.

V $tudijskem letu 2011/2012 je VSUPNM vodila enajst postopkov za izvolitev visoko3olskih
uciteljev in visokoSolskih sodelavcev v nazive. En postopek je vodila na podlagi vloge,
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vlozene v Studijskem letu 2009/2010, in ga v letu 2011/2012, zaradi vloZenih pravnih
sredstev, Se ni zakljucila. En postopek je vodila na podlagi vloge, vloZene v Studijskem letu
2010/2011, in ga v Studijskem letu 2011/2012 zakljucila z zavrnitvijo izvolitve. En kandidat
je vlogo za izvolitev, ki jo je vlozil v Studijskem letu 2011/2012, umaknil. Od osmih v
Studijskem letu 2011/2012 zacetih postopkov za izvolitev v naziv jih je Sola sedem v tem
Studijskem letu tudi zakljucila, enega pa prenesla v reSevanje v Studijsko leto 2012/13. V
enem primeru je bil postopek voden za zaposleno delavko Sole, v desetih pa za pogodbene
sodelavce.

V izobrazevalnem procesu VSUPNM je v $tudijskem letu 2011/2012 sodelovalo 17 (43,5 %)
visoko$olskih ugiteljev oz. sodelavcev, ki so bili v naziv izvoljeni na VSUPNM. Preostali so
bili v naziv izvoljeni na drugih visoko3olskih zavodih. VSUPNM je njihovo izvolitev priznala
kot primerno za izvajanje izobrazevalne dejavnosti na Soli na podlagi v Studijskem letu
2008/2009 sprejetega sklepa senata o priznanju izvolitev v pedagoske nazive, ki so jih izvedli
drugi visokoSolski zavodi, vpisani v register ENIC/NARIC. Od zaposlenih visoko$olskih
uciteljev in visokoSolskih sodelavcev jih ima pet izvolitev z drugega visokoSolskega zavoda.

Tabela 99: 1zvolitve v naziv visokoSolskega ucitelja oz. visokoSolskega sodelavca v
Studijskem letu 2011/2012 — postopki, zakljuceni z izvolitvijo

skupaj zalzt.)sle'l.li. vis0k0§ols%(i pogvo.dbﬁn.i visokoéols'ki
ucitelji in sodelavci ucitelji in sodelavci
2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012 2010/2011 2011/2012
visji predavatelj 1 1
predavatelj 2 6 1 1 5
asistent 1(1) 1 1 1(1)
SKUPAJ 4(1) 7 2 1 21 5

Opomba: V oklepaju so podatki o ponovnih (drugi, tretji) izvolitvah v isti naslov.

4.1.3 Obseg dela zaposlenih visokoSolskih uditeljev in visokoSolskih sodelavcev

Delovna obremenitev, namenjena izobrazevalnim in raziskovalnim aktivnostim zaposlenih
visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev, je dolo¢ena z zakonom o visokem
Solstvu, s pogodbo o zaposlitvi, merili VSUPNM za vrednotenje dela visokosolskih ugiteljev
in visokoSolskih sodelavcev ter z merili VSUPNM za zmanjianje neposredne pedagoske
obveznosti. Zakon in merila za vrednotenje dela natancno dolocajo tedensko delovno
obveznost visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev. Ta obsega neposredno in
posredno pedagosko delovno obveznost, osnovno raziskovalno in strokovno delo, sodelovanje
pri upravljanju Sole v organih in komisijah ipd. Na tej podlagi dekan ob pricetku Studijskega
leta za vsakega zaposlenega visokoSolskega ucitelja oz. visokoSolskega sodelavca pripravi
osebni letni nacrt dela. Ta vsebuje seznam predmetov, pri katerih bo delavec sodeloval s
Stevilom ur predavanj oz. seminarskih vaj, z izratunom njegove neposredne pedagoske
obveznosti in prikazom celotne delovne obveznosti. Realizacijo preverja dekan na osnovi
mesecnih in letnega porocila o delu visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev.

Neposredna pedagoska obveznost se zaposlenim visokoSolskim uditeljem lahko zmanjsa
zaradi opravljanja funkcije dekana ali prodekana ter raziskovalnega in razvojnega dela. V
raziskovalno delo spada delo na programih in projektih, mednarodnih projektih ter svetovalno
delo, v razvojno delo pa tudi delo pri razvoju Sole.
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Razbremenitev zaposlenega visokoSolskega ucitelja 0z. visokoSolskega sodelavca za dolo¢en
obseg neposredne pedagoSke obveznosti odobri direktor na predlog dekana ob utemeljenem
predlogu visokoSolskega ucitelja oz. visokoSolskega sodelavca. Utemeljitev mora vsebovati
zagotovilo o nemotenem in kvalitetnem izvajanju Studijskega programa, doloCenega v
seznamu predavanj, ter o zagotovljenih finan¢nih virih in uc¢inkih razbremenitve. Neposredna
pedagoska obveznost se zmanjSa sorazmerno z obsegom raziskovalnega ali razvojnega dela in
zagotovljenimi finan¢nimi sredstvi.

Kar se ti¢e delovne obremenitve zaposlenih visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih
sodelavcev, je v Studijskem letu 2011/2012 postal Se izrazitej$i problem manjSe neposredne
pedagoske obveznosti na racun manjSega Stevila Studijskih skupin v rednih oblikah Studija.
Le-to je posledica Se vedno prisotnega problema t. im. fiktivnega vpisa Studentov zaradi
ohranitve statusa, ki ga generira nedoreceni sistem visokega Solstva. Del Studentov se namre¢
vpisuje v visokoSolske zavode zaradi ugodnosti, ki jih prinasa status Studenta, in ne zaradi
Studija. Posledi¢no se ti Studenti ne udeleZujejo organiziranih oblik Studijskega dela in ne
napredujejo v viji letnik. Ceprav VSUPNM za redno obliko $tudija zapolni pretezni del
odobrenih vpisnih mest, Studentov, ki bi dejansko obiskovali predavanja in vaje, ze v prvem
letniku ni dovolj, da bi se oblikovalo toliko Studijskih skupin, da bi lahko vsem zaposlenim
pedagoskim delavcem zagotavljalo polno neposredno pedagoSko obremenitev. Problem
dodatno naraS¢a na racun nizje prehodnosti Studentov, zaradi Cesar se zmanjSuje Stevilo
Studijskih skupin v visjih letnikih $tudija.

4.2 Strokovni sodelavci

Strokovni sodelavci opravljajo pravne, upravne, administrativne in strokovno tehni¢ne naloge,
ki so potrebne za uspeSno in ucinkovito izvajanje izobraZevalne in znanstvenoraziskovalne
dejavnosti Sole.

V Studijskem letu 2011/2012 je bilo v povprecju na Soli zaposlenih 12,33 strokovnih
sodelavcev ali 1,17 manj kot v Studijskem letu 2010/2011 (9,23 FTE ali 1,77 FTE manj kot v
Studijskem letu 2010/2011).

4.3 Ocena osebja, usmeritve za delo v prihodnje

VSUPNM ima za izvajanje dejavnosti v obsegu, kot jo je izvajala v $tudijskem letu 2011/12,
na voljo ustrezno Stevilo visokoSolskih uciteljev, visokoSolskih sodelavcev in strokovnih
sodelavcev. S stalis¢a strokovne usposobljenosti in izvolitev v nazive visokoSolski ucitelji in
visokoSolski sodelavci izpolnjujejo vse zakonske zahteve in pricakovanja, ki jih izrazata
poslanstvo in vizija VSUPNM.

Kljub temu bo zaradi izboljSanja kadrovske strukture visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih

sodelavcev treba z ustvarjanjem stimulativnega delovnega okolja:

e pospesiti nadomescanje pogodbenih visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev z
novimi, zlasti dopolnilno zaposlenimi;

e spodbujati izvolitve v visje nazive visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev in
njihova napredovanja v okviru trenutnega naziva.
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Kar se ti¢e delavcev, ki opravljajo pravne, upravne, administrativne in strokovno tehni¢ne
naloge bo treba v prihodnje njihovo Stevilo sproti prilagajati Stevilu vpisanih Studentov
oziroma prihodkom Sole iz naslova izobrazevalne dejavnosti.

5 STUDENTI

Studenti Visoke 3ole za upravljanje in poslovanje so zaradi urejanja vpraSanj skupnega
pomena in uresni¢evanja skupnih interesov in solidarnega zadovoljevanja skupnih potreb
zdruzeni v Studentski organizaciji. Le-ta skrbi za obstudijske dejavnosti Studentov. Na zacetku
vsakega Studijskega leta se dolocijo tudi organi te organizacije, in sicer:

e predsednik,

e upravni in nadzorni odbor ter

e disciplinska komisija.

Namen in cilji Studentske organizacije so razvijati kulturo in ustvarjalnost, skrb za mnozi¢nost
in popularizacijo kulture in glasbe, skrb za dvig kakovosti dela in dejavnosti ¢lanov drustva,
sodelovanje s Studenti z drugih visokoSolskih zavodov, tj. organiziranje razlicnih obstudijskih
dejavnosti Studentov Sole v okviru Slovenije in na mednarodni ravni.

Studenti Visoke $ole za upravljanje in poslovanje Novo mesto imajo moznost sodelovati v
Studentskem svetu, ki se vkljuCuje tudi v delo upravnih organov Sole, in sicer v okviru
problemov, ki so povezani s §tudijem. Clane $tudentskega sveta se izvoli na seji $tudentske
organizacije, kjer imajo vsi Studentje moznost predlagati nove ¢lane.

Izvoljeni ¢lani Studentskega sveta neposredno sodelujejo v procesu upravljanja Sole, saj imajo
svoje Clane v akademskem zboru (petina clanov akademskega zbora), v senatu Sole (2
Studenta), v upravnem odboru (1 Student) ter v komisiji za spremljanje, zagotavljanje in
organizacijo sistema kakovosti (1 $tudent). Studentski svet, ki ima svojega predsednika,
podpredsednika, tajnika in blagajnika, ter katerega mandatna doba je 1 Studijsko leto, se
sestaja dvakrat v vsakem semestru, po potrebi pa tudi pogosteje, zaradi sodelovanja v
habilitacijskem postopku imenovanja visokosolskih uciteljev in sodelavec ter volitev dekana
Sole.

Naloge Studentskega sveta so, da daje mnenje o statutu v delu, ki se nanaSa na pravice in
dolznosti Studentov, daje mnenje o drugih splosnih pravnih aktih Sole, ki se nanasajo na
pravice in dolznosti Studentov, organizira volitve predstavnikov Studentov v senat, akademski
zbor in upravni odbor, v sodelovanju s Studentsko organizacijo sprejema in izvaja program
interesnih dejavnosti Studentov, daje mnenje o pedagoski usposobljenosti visokoSolskih
uciteljev in visokoSolskih sodelavcev ob ponovni izvolitvi v naziv, obravnava porocilo o
kakovosti izvedbe izobrazevalnega programa Sole na nacin in po postopku, ki ga doloc¢a drugi
splo$ni pravni akt Sole, sodeluje pri ocenjevanju in preverjanju dejanske obremenitve
Studentov ter opravlja druge naloge, ki se nanasajo na Studente.

Studentski svet in S$tudentska organizacija v svojem mandatu organizirata naslednje
dejavnosti:

e brucovanje,

dan Sole,

izbor najStudenta in najStudentke,

kulturne vecere,

razli¢ne oblike Studentskega druzenja,
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e sodelovanje pri informativnem dnevu.
V Studijskem letu 2012/2012 ima Studentski svet zastavljen cilj pridobivanja finan¢nih

sredstev za izvedbo dejavnosti, in sicer z veCkratnim pobiranjem manjSih prispevkov
Studentov in tudi donacij s strani sponzorjev.
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Shema 1: Organiziranost Studentov Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto

Drustvo: STUDENTSKA
ORGANIZACIJA VISOKOSOLSKEGA
SREDISCA NOVO MESTO

v

ORGANI DRUSTVA
e predsednik drustva

ob¢ni zbor

upravni odbor
nadzorni odbor
disciplinska komisija

l

CLANSTVO
e vsi Studenti

90

STUDENTSKI SVET VISOKE
SOLE ZA UPRAVLJANJE IN
POSLOVANIJE NOVO MESTO

ORGANI STUDENTSKEGA SVETA

e PREDSEDNIK;
Sabina Blatnik, 2. letnik - redni NM

e PODPREDSEDNIK;
Dominik Jazbec, 3. letnik - redni NM

e TAINIK;
Ajda Avgustin, 1. letnik - redni NM

e BLAGAINIK;
Dejan Luzar, 1. letnik - redni NM

l

CLANSTVO
e vsi Studenti

l

SODELOVANIJE V ORGANIH
AKADEMSKI ZBOR (11 studentov);
Jolanda Cernivec, 1. letnik —redni NM
Deja Hoj¢, 2. letnik - redni NM
Barbara Kiren, 1. letnik - redni NM
Tina Klepac, 1. letnik - redni NM
Maja Kobe, 2. letnik - redni NM
Tamara Metelko, 1. letnik - redni NM
KOMISIJA ZA SPREMLJANIJE,
ZAGOTAVLJANIJE IN
ORGANIZACIJO SISTEMA
KAKOVOSTI
Sabina Blatnik, 2. letnik — redni NM




6 PROSTORI IN OPREMA ZA IZOBRAZEVALNO IN RAZISKOVALNO
DEJAVNOST, KNJIZNICA

6.1 Prostori in opremljenost

6.1.1 Prostori

VSUPNM ima za izvajanje svoje dejavnosti na razpolago prostore v skupni povriini 3.687
m’. Od tega ima v Novem mestu za izvajanje pedagoskega procesa na razpolago prostore v
povrdini 2.637 m* (11,38 m”na v $tudijskem letu 2011/2012 vpisanega $tudenta), 2.441 m? jih
je v lasti VSUPNM, 196 m’ prostorov pa ima VSUPNM v najemu. VSUPNM ima v Novem
mestu v lasti tudi stanovanjske prostore v povr§ini 169 m?, namenjene za svoje visokoSolske
ucitelje oz. visokoSolske sodelavce.

V Ljubljani ima VSUPNM za izvajanje pedagoskega procesa v lasti prostore v skupnem
obsegu 831 m?. Zaradi zmanj$anja obsega v Ljubljani vpisanih $tudentov VSUPNM velik del
teh prostorov oddaja v najem.

Za izvajanje pedagoskega procesa v Mariboru ima VSUPNM zagotovljeno uporabo 50 m®
prostorov, a jih v Studijskem letu 2011/2012, ker v Mariboru ni izvajala dejavnosti, ni
uporabljala.

Vsi prostori v lasti VSUPNM so bili kupljeni iz sredstev zavoda, ustvarjenih s trzno
dejavnostjo. Proracunskih sredstev VSUPNM za prostore nikoli ni prejela.

V navedenih prostorih je v Novem mestu v 6 ucilnicah na voljo 407 sedezev za Studente (1,76
na v Studijskem letu 2011/2012 vpisanega Studenta). V Ljubljani je v 7 u€ilnicah 619 sedezev
za Studente, v Mariboru pa v eni ucilnici 20 sedezev za Studente. Vse ucilnice so opremljene z
racunalniki, video projektorji in grafoskopi. V dveh racunalniskih ucilnicah je names$cenih 38
racunalnikov.

VSUPNM ima v Novem mestu tudi prostore za knjiZnico s ¢&italnico z 21 sedeZi. Podrobneje
je knjiznica predstavljena v nadaljevanju.

6.1.2 Oprema

Visoka $ola za upravljanje in poslovanje je od zacetka izvajanja Studijske dejavnosti (od leta
1998) nabavila opremo za izvajanje dejavnosti v skupni vrednosti 1.273.791,59 evrov. V
Studijskem letu 2011/12 je bilo nabavljeno za 27.004,18 evrov opreme in drobnega inventarja.

6.1.3 Ocena materialih pogojev za delo, usmeritve za delo v prihodnje

Prostori, ki jih ima na voljo VSUPNM za izvajanje svoje dejavnosti, po obsegu in
opremljenosti v celoti zadostujejo trenutnim potrebam, v Ljubljani pa jih celo bistveno
presegajo.
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6.2  KnjiZnica
6.2.1 Splosno

Knjiznica Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo mesto, v prostorih katere gostujeta
tudi knjiznici Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto in Visoke Sole za tehnologije in sisteme,
zagotavlja svojim wuporabnikom prost dostop do gradiva in informacij za potrebe
izobrazevalnega in raziskovalnega procesa. Namenjena je predvsem Studentom vseh treh Sol,
pedagoskim delavcem in raziskovalcem, pa tudi zunanjim uporabnikom, ki jih zanima to
podrocje.

Od leta 2001 je knjiznica polnopravna €lanica sistema COBISS, skozi katerega uresnicuje
temeljna strokovna dela: izposojo, obdelavo gradiva, iskanje informacij o gradivu,
bibliografske poizvedbe in drugo. Aktivno sodelujemo v sistemu vzajemne katalogizacije in
tako prispevamo zapise v vzajemno bazo podatkov slovenskih knjiznic. Izvajamo tudi

cey e

Temeljne naloge knjiznice so:

¢ nuditi podporo in aktivno sodelovati v izobrazevalni in raziskovalni dejavnosti;

e s strokovnim delom ob pomoc¢i novih tehnologij zagotavljati kakovostne knjiznicne
storitve;

e zagotavljati sploSno dostopnost gradiva, informacijskih virov in storitev;

e zagotavljati povezovanje knjiznice na nacionalnem nivoju;

e sodelovati pri vzajemni katalogizaciji na nacionalnem nivoju.

cey e

e ugotavljanje potreb uporabnikov in zagotavljanje relevantnih informacij za zadovoljevanje
teh potreb;

e cnostaven in u¢inkovit dostop do informacijskih virov;

e zagotavljanje individualne pomoci, podpore in nasvetov uporabnikom;

e izobrazevanje uporabnikov za samostojno iskanje Zelenih informacij, zlasti v okviru
predstavitve knjiznice in njenega delovanja ter uporabe informacijskega servisa COBISS
v uvajalnem tednu ob zacetku vsakega Studijskega leta.

Poleg tega omogoca knjiznica svojim uporabnikom dostop do razli¢nih tujih in domacih
podatkovnih baz: ProQuest, Web of Science, JCR, Finance, Podjetnik in druge baze
podatkov, ki jith omogoc¢a COBISS/OPAC.

6.2.2 Prostorski pogoji, ¢as odprtja in opremljenost knjiZnice

Knjiznica ima s ¢italnico 85 m2 skupne (za VSUPNM, VSZ in VITES) uporabne povrsine in
do vsega gradiva prost dostop. V Citalnici je za vse tri Sole 18 CitalniSkih mest, uporabnikom
je na voljo 7 racunalnikov (z dostopom do svetovnega spleta), ki jim omogocajo pisanje
seminarskih nalog, iskanje elektronskih virov na internetu, iskanje virov po podatkovnih
bazah ... V letu 2012 pa smo pridobili Se skener za potrebe predavateljev in Studentov.

Knjiznica je odprta (za vse tri Sole) 44 ur tedensko; od ponedeljka do Cetrtka od 7.30 do 15.30
ure, v petek od 10.00 do 18.00 in v soboto od 7.30 do 11.30.
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6.2.3 KnjiZzni¢na zbirka

Knjizniéna zbirka VSUPNM obsega 9593 enot monografskih publikacij (skupaj z dipl. in
mag. nalogami) in 61 naslovov serijskih publikacij (Casopisov in revij). Zalozenost knjiznice
pomaga Studentom in pedagoskim delavcem pri uresni¢evanju zastavljenih izobrazevalnih
ciljev. Dodatno gradivo lahko dobijo Se v Knjiznici Mirana Jarca Novo mesto, ki se nahaja v
bliZini Sole.

Imamo najmanj dva izvoda predpisanega Studijskega gradiva. Nabavljamo pa tudi ostalo
gradivo, ki je povezano s pedagoskim in znanstvenoraziskovalnim procesom na Soli.

Knjiznica VSUPNM je imela v $tudijskem letu 2011/2012 aktivnih 309 &lanov (276 $tudentov
VSUPNM ter 33 predavateljev in ostalih).

cen e

Nacrtovan je nakup tuje strokovne literature, monografskih in serijskih publikacij, ki so
indeksirane v tujih bazah podatkov. Pri selekciji revij bomo pozorni predvsem na faktor
vpliva (IF) v SSCI.

6.2.4 Kadrovski pogoji

V knjiznici sta zaposleni dve bibliotekarki (za potrebe knjiznic vseh treh Sol), prva (polni
delovni cas) je diplomirana bibliotekarka in profesorica zgodovine, druga (polovi¢ni delovni
¢as) je po izobrazbi profesorica slovenskega in nemskega jezika z bibliotekarskim strokovnim
novih zapisov v bibliografski podatkovni bazi COBISS. Dva meseca v letu 2011 smo imeli Se
eno sodelavko za pomoc¢ v izposoji in pri narocanju knjiznega gradiva.

6.2.5 Kbvaliteta storitev in rezultati delovanja

Kvalitetno delo knjiznice zagotavljamo z nenehnim izboljSevanjem posameznih knjizni¢nih
storitev ter usklajevanjem le-teh s poslanstvom oz. z zastavljenimi cilji.

Prizadevali si bomo, da bo knjiznica Se naprej opravljala bibliotekarsko, informacijsko in
dokumentacijsko dejavnost za svoje uporabnike glede na najnovejSa spoznanja bibliotekarske

in informacijske stroke.

Tabela 100: Osnovni kazalci opremljenosti in delovanja knjiznice

Studijsko leto 2008/2009* 2009/2010 2010/2011 2011/2012
Stevilo knjig 8306 8339 9075 9593
Stevilo revij 362 80** 59%* 61
Stevilo izposoj 10102* 7859% 4213 2605
Stevilo obiskov 4969* 3297 3071 2775
i(t)e:;ldc;jizdanih knjig - 47 45 47 4%

*podatki za posamezne $ole $e niso loceni
**samo naslovi revij

93



6.2.6 Uresnicevanje nacrtov za izboljSave in novi predlogi

Uresnicevanje nacrtov za izboljSave in novi predlogi:

Kot vsako leto smo tudi tokrat v zaCetku oktobra za Studente pripravili predstavitev
knjiznice in uporabo COBISS/OPAC-a (iskanje gradiva, ¢lankov po COBIB-u, mo-nost
podaljSanja roka izposoje, rezervacij gradiva od doma preko servisa Moja knjiznica ...)
ter baz podatkov s polnimi besedili (ProQuest, Podjetnik, Finance ...).

Nabavili smo precej nove literature za tudijske potrebe VSUPNM.

Do junija 2012 smo imeli naroceno bazo podatkov s polnimi besedili Business source
premier.

Potrebujemo dodatni prostor za knjizno gradivo, saj zaloga gradiva zelo hitro narasca.
Predlagamo, da vodstvo Sole vsaj v tem Studijskem letu poskrbi za dodatne prostore. Ta
predlog v lanskem Studijskem letu ni bil izpolnjen, zato je Se vedno aktualen.

Predlagamo namestitev dodatnih polic pri delovnih mizah v knjiznici in €italnici.

6.3 Informatizacija Studijskega procesa

Glede razpolozljivosti racunalnikov za Studente ter opremljenosti predavalnic ugotavljamo za
obdobje 2008-2012 naslednje:

zaradi zmanjSanja Stevila vpisanih Studentov in vsakoletne nove nabave racunalniSke
opreme se Stevilo Studentov na raCunalnik zmanjsuje;

Stevilo racunalnikov na redno zaposlene visokosolske ucitelje in sodelavce se znizuje;
opremljenost predavalnic glede na osebni racunalnik/projektor/internetno povezavo je
enako, saj so predavalnice posodobljene.

Tabela 101: Kazalci informatizacijske opremljenosti Sole

Studijsko leto 08/09 09/10 10/11 11/12
St. $tudentov / osebni radunalnik 10,63 6,92 6,25 5,97
St. visokogolskih uciteljev in sodelavcev / osebni ra¢unalnik 0,83 0,91 1,03 1,18
St. strokovnih sodelavcev / osebni radunalnik 0,80 1,07 1,16 1,15
St. predavalnic / osebni racunalnik 0,82 0,88 0,88 0,88
St. predavalnic / projektor 0,82 0,94 0,94 0,94
St. predavalnic / ozvocenje 0,35 0,35 0,35 0,35
St. predavalnic / internetna povezava 0,88 0,94 1 1

Sola ima za izvajanje $tudijskega programa na razpolago dve ra¢unalniski uéilnici (kjer vsak
Student lahko dela na svojem racunalniku), in sicer po eno na matic¢ni lokaciji v Novem mestu
(18 radunalnikov) in v $tudijskem centru v Ljubljani (20 racunalnikov). Studenti lahko
uporabljajo tudi 7 racunalnikov v €italnici na Soli v Novem mestu, v vsaki predavalnici (15) in
za elektronske prijave (2).
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7 FINANCIRANJE IZOBRAZEVALNE, STUDIJSKE, RAZISKOVALNE IN
STROKOVNE DEJAVNOSTI

7.1 Financiranje

Redni visokoSolski Studijski program se financira iz:

e proracunskih sredstev za redni Studij iz naslova koncesijske pogodbe,

e lastnih sredstev, pridobljenih na trgu (najemnin, prodaje ucbenikov in medknjizni¢ne
1zposoje), sodelovanjem v domacih in tujih raziskovalnih projektih.

Za izvajanje rednega Studija Sola pridobiva proracunska sredstva na podlagi koncesijske
pogodbe, ki temelji na predhodnem finanénem naértu. Sola naértuje sredstva, namenjena za
Studijsko, raziskovalno, umetnisko ali strokovno delo, saj so nacrtovana sredstva hkrati pogoj
za pridobitev sredstev iz naslova koncesijske pogodbe. Prav tako Sola spremlja porabo
pridobljenih sredstev, saj mora le-ta sredstva upravi¢iti oziroma oddajati porocila glede
porabe sredstev.

Izredni visokoSolski $tudijski program se financira iz:

e sredstev, pridobljenih iz Solnin,

e sredstev, pridobljenih na trgu (najemnine, medknjizni¢na izposoja, prodaja ucbenikov,
kotizacije, obresti od vezave depozitov),

e s sodelovanjem v domacih in tujih raziskovalnih projektih.

Za izvajanje izrednega visokoSolskega programa izredni $tudenti pladujejo Solnino. Sola
razpolaga z dobro opremljenimi prostori, zato del sredstev pridobi z oddajanjem prostorov v
najem. Lastna knjiznica prispeva deléek prihodkov z medknjiznicno izposojo. Sola pridobi
nekaj prihodkov tudi iz naslova prodaje ucbenikov zunanjim kupcem. Vsako leto Sola
organizira mednarodno konferenco, udeleZenci pladajo kotizacijo. Sola kot dober gospodar
sproti preverja stanje denarnih sredstev, presezek veze kot kratkorocni depozit, saj so obresti
na vpogled bistveno nizje od obresti depozitov.

Tabela 102: Pregled poslovanja Sole (po nacelu denarnega toka v EUR)

20010/11 2011/12 indeks
prihodki 1.279.393,42 1.114.909,57 87,14
odhodki 1.185.642,10 1.036.464,10 87,42

V tabeli so prikazani prihodki in odhodki za dve zaporedni Studijski leti in sicer 2010/11 in
2011/12. S primerjavo podatkov obeh Studijskih let, ugotovimo upad prihodkov in odhodkov,
torej se trend preteklih let nadaljuje. Indeks je enak za upad prihodkov in odhodkov. Upad je
posledica nizjega vpisa izrednih Studentov v Studijskem letu 2011/12 glede na preteklo
Studijsko leto.
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Tabela 103: Sestava prihodkov Sole (v odstotkih)

2010/11 2011/12
prihodki iz opravljanja Studijske dejavnosti 88,50 % 82,49 %
prihodki, pridobljeni na trgu 9,62 % 16,14 %
drugi nedav¢ni prihodki 1,88 % 1,37 %

Iz prikazanih podatkov v tabeli je razvidno, da Sola pretezni del prihodkov pridobi iz
opravljanja Studijske dejavnosti, ki je glavna dejavnost zavoda. Sledijo prihodki, pridobljeni
na trgu in drugi nedavcni prihodki.

Prihodki, pridobljeni na trgu, vkljucujejo zaraCunane najemnine, medknjizni¢no izposojo,
kotizacije, prodajo uc¢benikov, pedagoske storitve, obresti in ostale prihodke.

Drugi nedavéni prihodki predstavljajo prihodke iz naslova zaposlenih invalidov nad kvoto.
Prihodki iz opravljanja javne sluzbe v Studijskem letu 2011/12 so v primerjavi s preteklim
Studijskim letom nizji. Kot je ze omenjeno, je vzrok upada posledica nizjega vpisa izrednih

Studentov v Studijskem letu 2011/12.

Tabela 104: Vrste prihodkov

Vir sredstev P”h;g;( (; /‘IIIE UR Y% Prlh;)(()ilk 11 /\lsz UR %
MVZT - sredstva za izvajanje Studijske
dejavnosti 738.240,02 57,70 % 722.560,89 64,81 %
Prihodki od $olnin in ostali prihodki povezani s
Studijsko dejavnostjo 394.027,39 30,80 % 197.065,48 17,68 %
Prihodki na trgu 123.005,08 9,61 % 179.949,17 16,14 %
Prihodki Cmepius, raziskovalna dejavnost 19.345,87 1,51 % 4.961,85 0,44 %
Drugi prihodki 4.774,06 0,38 % 10.372,18 0,93 %
Skupaj: 1.279.393,42 100,00 % 1.114.909,57 100,00 %

Iz tabele lahko razberemo, da so se delezi prihodkov po dejavnostih v Studijskem letu 2011/12
v primerjavi s Studijskim letom 2010/11 spremenili glede na skupno ustvarjene prihodke.
Upad vpisa izrednih Studentov se odraza v nizjih prihodkih iz Solnin in posledi¢no zmanjsanje
celotnih prihodkov. Delez dotacij iz strani MVZT je nekoliko visji, ker se je spremenila
struktura rednih in izrednih Studentov. Nekoliko se je povisal tudi delez prihodkov na trgu.

7.2 Ocena stanja in usmeritve

Iz prikazanih podatkov je razvidno znizanje prihodkov in odhodkov, vendar je indeks ostal na
enaki ravni. Kljub omenjenim podatkom je finan¢no stanje stabilno, obseg sredstev v celoti
zado$¢a za kritje vseh finanénih stroskov, ki nastajajo z izvajanjem primarne dejavnosti. Sola
izvaja mehanizme sprotnega spremljanja vseh kazalcev uspesnosti financnega poslovanja ter
izvaja ukrepe za racionalizacijo svoje organiziranosti, da bi s tem zagotovila potrebna sredstva
za nemoteno delovanje in nadaljnji razvoj.
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8 SODELOVANJE IN VKLJUCEVANJE DRUZBENEGA OKOLJA

8.1 Mednarodna mobilnost Studentov in zaposlenih

Sola omogo¢a, sodeluje in spodbuja medvisokoSolsko in mednarodno izmenjavo
visokoSolskih uciteljev in znanstvenih sodelavcev. Od maja 2005 se pospeSeno odvijajo
aktivnosti, povezane z mednarodno mobilnostjo Studentov in pedagoSkega osebja.
Vzpostavljeno je bilo delovanje pisarne za mednarodno mobilnost in imenovana
organizacijski ter ECTS — institucionalni koordinator.

V letu 2005 smo pridobili univerzitetno listino Erasmus (Erasmus University Charter - EUC)
za Studijski leti 2005/2006 in 2006/2007 ter se s tem vkljucili v mrezo institucij Erasmus z
moznostjo sofinanciranja mednarodnih izmenjav $tudentov in uénega osebja. Studentom smo
tako v okviru takratnega projekta Socrates Erasmus pridobili moZnost, da del rednih
Studijskih obveznosti programa upravljanje in poslovanje namesto na nasi Soli opravijo na
partnerski instituciji. S tem so si Studenti pridobili moZnost razsiriti znanje, prenesti izkuSnje
in s tem tudi dodatno konkuren¢no prednost pri iskanju zaposlitve — v Sloveniji ter tudi v
drzavah Evropske unije.

V studijskem letu 2005/2006 smo z Visjo strokovno $olo na Solskem centru Novo mesto
podpisali pogodbo o sodelovanju v projektu Leonardo Da Vinci, Let's go Students. S tem so
nasi Studenti dobili moznost opravljanja obvezne delovne prakse v eni od drzav Evropske
unije.

15. decembra 2005 je bila podpisana bilateralna pogodba o sodelovanju z visoko $olo v
Koninu (Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Koninie) na Poljskem, za Studijski leti
2005/2006 ter 2006/2007, predvideno Stevilo mobilnosti (3 Studenti in 3 ucitelji).

V studijskem letu 2006/2007 smo bili uspesni na razpisu programa vsezivljenjsko ucenje —
Erasmus »Individualna mobilnost«, ki nadaljuje aktivnosti prejSnjih programov (Socrates,
Leonardo da Vinci ...) in pobud, jih povezuje in vnaSa nove aktivnosti. Program bo trajal od
1. januarja 2007 do 31. decembra 2013 (7 let). Z uspeSno prijavo na ta razpis smo si za
Studijsko obdobje 2007/2008-2013/2014 pridobili razsirjeno univerzitetno listino Erasmus
(EUC), ki nam omogoca izvajanje mobilnosti Studentov za S$tudij in za usposabljanje ter
mobilnost u¢nega in drugega osebja.

13. maja 2007 smo z Visoko Solo v Koninu (Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w
Koninie) na Poljskem ponovno podpisali bilateralno pogodbo, in sicer za Studijska leta
2007/2008-2009/2010. Predvideno Stevilo mobilnosti: 3 Studenti, 3 ucitelji, 2 zaposlena.

2. junija 2010 je bila podpisana bilateralna pogodba o sodelovanju s Savonia University of
Applied Science iz lisalmija na Finskem za Studijska leta 2010/2011-2012/2013. Predvideno
Stevilo mobilnosti: 2 Studenta, 2 ucitelja in en zaposleni.

23. maja 2012 smo podpisali z Univerzo Adam Mickiewicz, Poznan, Poljska bilateralni
sporazum o sodelovanju v programu Erasmus za obdobje 2012-2014.

Poleg Studentskih izmenjav so za Solo pomembne tudi izmenjave zaposlenih, ki prav tako

potekajo v skladu s pravili evropskega programa vsezZivljenjsko ucenje — Erasmus
»Individualna mobilnost«.
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Sest $tudentov tretjega letnika rednega S$tudija Studijskega programa upravljanje in
poslovanje, ena visokoSolska uciteljica in ena visokoSolska sodelavka so februarja 2010
obiskali finski Iisalmi, kjer so sodelovali na tamkaj$Snjem intenzivnem programu
INNOWELFARE, ki je potekal na temo inovativnosti v javnem sektorju. Intenzivnega
programa, trajajoega dva tedna, so se udelezili tudi Studenti iz Nemcije, Danske, Poljske,
Anglije in Finske. Studenti VSUPNM so svoj projekt pripravili v sodelovanju z Zdravstvenim
domom Novo mesto.

V maju 2010 je dva tedna potekal intenzivni program INNEMAS na sorodno temo na Soli.
Udelezili so se ga $tirje Studentje iz Finske, Sest iz Nemcije ter dva visokoSolska ucitelja.
Slovensko skupino so sestavljali Stirje Studentje Visoke Sole za upravljanje in poslovanje
Novo mesto in $tirje Studentje Visoke Sole za zdravstvo Novo mesto, kar je zagotavljalo tudi
interdisciplinarni pogled na tematiko. V projektu so aktivno sodelovale ena visokoSolska
uciteljica in tri visokoSolske sodelavke.

Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto se je vkljucila v projekt o izmenjavi
inovativnih metod poucCevanja angles¢ine na poklicnih in strokovnih Solah, ki traja od 1.
avgusta 2011 do 31. julija 2013. Poleg Slovenije v projektu sodelujejo tudi Turcija, Italija,
Madzarska, Litva, Poljska in Portugalska. Sole, ki so projektne partnerice, se predvsem
ukvarjajo z menedzmentom na podroc¢ju turizma. Namen projekta je iskanje novih nacinov
poucevanja in njihova izmenjava med drzavami partnericami.

V sklopu programa JEAN MONNET je na Soli med 20. 6. in 1. 7. 2012 potekala poletna Sola,
ki se je je udelezilo 26 Studentov nasSe Sole.

Med 26. junijem in 5. julijem 2012 je potekala na Soli v sklopu programa JEAN MONNET
poletna Sola, ki se je je udelezilo 22 Studentov Visoke Sole za upravljanje in poslovanje Novo
mesto in 10 Studentov Visoke Skole za poslovanje i upravljanje, s pravom javnosti »Baltazar
Adam Krceli¢« iz ZapreSica na Hrvaskem.

8.1.1 Izvedene aktivnosti, povezane s programom Erasmus mobilnost

Po pogodbi z nacionalno agencijo CMEPIUS ter v skladu z nacionalnim akcijskim nac¢rtom in
sklepom Ministrstva RS za visoko Solstvo, znanost in tehnologijo, smo bili za akademsko leto
2011/2012 glede na prijavo Stevila udelezencev in oblik mobilnosti, upraviceni do naslednjih
sredstev:

e 500,00 EUR za nacrtovano mobilnost 1 zaposlenega z namenom poucevanja (STA),

e 500,00 EUR za nacrtovano mobilnost 1 zaposlenega z namenom usposabljanja (STT),

e 500,00 EUR za organizacijo mobilnosti (OM).

Na podlagi izvedenih aktivnosti ter mobilnosti zaposlenega z namenom usposabljanja

zaposlenih, zaposlene z namenom poucevanja ter vmesnih in kon¢nega porocila, ki so

dokazovala izvedbo mobilnosti, smo upraviceni do nacionalne agencije CMEPIUS pridobili

naslednjih sredstev:

e 500,00 EUR za sofinanciranje mobilnosti zaposlenih z namenom poucevanja (sredstva
STA, 1 oseba)

e 500,00 EUR za sofinanciranje mobilnosti zaposlenih z namenom usposabljanja (sredstva
STT, 1 oseba),

e 500,00 EUR za organizacijo mobilnosti (sredstva OM).
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V mesecu marcu 2012 smo na CMEPIUS oddali prijavo za udelezbo v programu Erasmus

individualno mobilnost za Studijsko leto 2012/13. Na podlagi sklepa o izboru in viSini

sofinanciranja aktivnosti sektorskega programa Evropskih skupnosti VZU - Erasmus

»Individualna mobilnost«, nam je bila za aktivnosti individualne mobilnosti, ki smo jih

navedli v prijavi na razpis decentraliziranih aktivnosti programa VseZivijenjsko ucenje 2012,

ter na podlagi Erasmus univerzitetne listine odobrena dotacija v vrednosti:

e 1.800,00 EUR za odobreno mobilnost Studentov z namenom S$tudija (SMS): 1 Student za
obdobje 6 mesecev,

e 500,00 EUR za odobreno mobilnost zaposlenith z namenom poucevanja (STA): 1
posameznik,

e 500,00 EUR za odobreno mobilnost zaposlenih z namenom usposabljanja (STT): 1
posameznik

e 555,00 EUR za organizacijo mobilnosti (OM).

Studente sproti obvei¢amo o moznostih $tudija v tujini - informativna sre¢anja s posamezniki
in plenarne predstavitve, delitev informativnega gradiva, omogocena jim je tudi moznost
informiranja v knjiznici, preko oglasne deske in na spletnih straneh Sole. Predstavniki Sole se
vedno udelezujejo informativnih sestankov na nacionalni ravni in vzpostavljajo formalne in
neformalne medinstitucionalne kontakte.

8.1.2 Nadrtovane aktivnosti, povezane s programom Evropskih skupnosti VZU -
Erasmus »Individualna mobilnost«

Nacértovane aktivnosti, povezane s programom Evropskih skupnosti VZU — Erasmus

»individualna mobilnost«:

e spremljanje objavljenih razpisnih rokov za prijave na projekte,

e prijava na razpis za pridobitev dotacij za mobilnost Studentov in u€nega osebja ter
organizacijo mobilnosti za Studijsko leto 2013/2014,

e objava razpisov za mobilnost,

e vzpostavitev kontaktov s sorodnimi Solami v drzavah Evropske unije (podpisi bilateralnih
pogodb) — ponuditi Studentom in uénemu osebju ve¢ moznosti izmenjave,

e spodbujanje ucnega osebja, da prevzame aktivnejSo vlogo pri navezovanju stikov s
sorodnimi Solami (bilateralne pogodbe),

e azuriranje spletne strani, ki bo jasno informirala o moZnostih mednarodne mobilnosti

Studentov in pedagoskega osebja v tujini,

okrepitev osebnega informiranja Studentov in uciteljev (informativni sestanki),

vkljucitev kratke predstavitve moznosti izmenjav za Studente Ze na informativnih dnevih,

iskanje namestitve in moznosti opravljanja delovne prakse nasih Studentov v tujini,

iskanje namestitve in moZnosti opravljanja delovne prakse tujih Studentov v Sloveniji

(Novo mesto).

8.2 Sodelovanje z gospodarskimi in negospodarskimi subjekti zaradi izvajanja
strokovne prakse

Na SirSem obmocju Jugovzhodne Slovenije — Dolenjska in Posavska regija — deluje nekaj zelo
uspesnih gospodarskih subjektov, npr. Krka, Revoz, Adria Mobil, TPV, Trimo, Dana, Terme
Catez in Nuklearna elektrarna Kriko ter $tevilna srednja in mala podjetja, ki so najvedji
iskalci delovne sile.
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Tudi negospodarski subjekti, kot so upravne enote, obcinske sluzbe, davine uprave,
zavarovalnice in podobno, potrebujejo ekonomiste.

Z zagotavljanjem strokovne prakse za Studente nase Sole oboji kazejo svoj interes po delovni
sili s to vrsto izobrazbe.

9 ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN STROKOVNO DELO

9.1 Znanstvenoraziskovalna dejavnost in znanstveni delavci

Raziskovalni programi predstavljajo na Soli podroc¢je raziskovanja, ki je aktualno in uporabno
v kontekstu vsezivljenjskega izobrazevanja Dolenjske in Bele krajine, je tudi pomembno za
Slovenijo, ker obstaja drZavni interes, ki je tudi zapisan v nacionalnem raziskovalnem in
razvojnem programu, v kontekstu okolja EU, predvsem pa je neposredno pomemben za
zivljenje in delo na Soli. Izvajanje znanstvenoraziskovalnega dela je skladno s strateSkim
nacrtom in standardi. Sodobna spoznanja te dejavnosti in stroke se v pedagoski proces
prenaSajo z vklju¢evanjem novih vsebin, novih izdaj u¢benikov in z izdelavo magistrskih in
diplomskih nalog. Sola vzpodbuja zaposlene k znanstvenoraziskovalni in strokovni dejavnosti
ter o tem vodi ustrezne evidence, kar je razvidno iz baze COBISS.
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Tabela 105: Osebne bibliografije zaposlenih za obdobje 2011-2012

1 Clanki in drugi sestavni deli 2011-2012
1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek 12
1.02 Pregledni znanstveni ¢lanek 4
1.03 Kratki znanstveni prispevek /
1.04 Strokovni ¢lanek 7
1.05 Poljudni ¢lanek 1
1.06 Objavljeni znanstveni ¢lanek na konferenci (vabljeno predavanje) 5
1.07 Objavljeni strokovni prispevek na konferenci (vabljeno predavanje) /
1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci 23
1.09 Objavljeni strokovni prispevek na konferenci 3
1.10 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci (vabljeno predavanje) 2
1.12 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci 24
1.13 Objavljeni povzetek strokovnega prispevka na konferenci /
1.16 Samostojni znanstveni sestavek v monografiji /
1.17 Samostojni strokovni sestavek v monografiji 1
1.18 Geslo — sestavek v enciklopediji, leksikonu, slovarju, ... /
1.19 Recenzija, prikaz knjige, kritika 1
1.20 Predgovor, spremna beseda /
1.21 Polemika, diskusijski prispevek /
1.22 Intervju /
1.24 Bibliografija, kazalo ipd. /
1.25 Drugi sestavni deli 13
Skupaj - ¢lanki in drugi sestavni deli 97
2 Monografije in druga zakljucena dela 2011-2012
2.01 Znanstvena monografija 2
2.02 Strokovna monografija 2
2.03 Univerzitetni, visokoSolski ali vi§jeSolski ucbenik z recenzijo 1
2.05 Drugo u¢no gradivo 5
2.06 Enciklopedija, slovar, leksikon, priro¢nik, atlas, zemljevid /
2.08 Doktorska disertacija /
2.12 Konéno poro€ilo o rezultatih raziskav 5
2.13 Elaborat, predstudija, Studija /
Skupaj - monografije in druga zakljucena dela 15
3 Izvedena dela (dogodki) 2011-2012
3.14 Predavanje na tuji univerzi 2
3.15 Prispevek na konferenci brez natisa 3
3.16 Vabljeno predavanje na konferenci brez natisa /
3.25 Druga izvedena dela 3
Skupaj - izvedena dela (dogodki) 8
Sekundarno avtorstvo 2011-2012
Urednik 8
Pisec recenzij 3
Prevajalec /
Mentor 216
Komentor 3
Skupaj - sekundarno avtorstvo 230
Nerazporejeno 2011-2012
2

Opomba: Seznam je bil napravljen na podlagi izpisov iz COBISS.

Programsko skupino sestavljajo v skladu z zakonodajo vodja programske skupine, najmanj
pet raziskovalcev z doktoratom znanosti ter strokovni in tehni¢ni sodelavci organizacije.
Raziskovalci imajo doktorat znanosti, izkazane raziskovalne ali razvojne rezultate v zadnjih
petih letih in nazive v skladu z obstojec¢imi predpisi. Raziskovalne programe izvaja
raziskovalna skupina 2117-001, vpisana v register SICRIS-a, vodja raziskovalne skupine je
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izr. prof. dr. Neva Maher. Raziskovalno skupino sestavljajo naslednji raziskovalci: dr. Franci
Avsec, dr. Marjan Blazi¢, mag. Malc¢i Grivec, dr. Laura Juznik Rotar, dr. Iva Konda, dr.
Milena Kramar Zupan, dr. Neva Maher, mag. Barbara Rodica in dr. Jasmina Starc.

FTE, vezan na devet raziskovalcev ter enega strokovnega in tehni¢nega sodelavca v letu 2012,
je bil 4,975. Raziskovalci delujejo vecinoma na podrocju ekonomskih in poslovnih ved,
vecinoma samostojno in na nalogah manjSega obsega. V letu 2012 je Sola prijavila ciljno-
raziskovalni (CRP) oz. aplikativno-raziskovalni projekt.

Strokovna sodelavka je bila Mojca Sitar. Komisija Sole za razvojno-raziskovalno delo je v
skladu z 9. ¢lenom Pravilnika o raziskovalni in razvojni dejavnosti Visoke Sole za upravljanje
in poslovanje Novo mesto in v skladu z 41. do 46. ¢lenom Pravilnika o vrednotenju kakovosti
in financiranju programa dela JRO 14. 12. 2010 zakljucila postopek za izvolitev raziskovalcev
V posamezne nazive.

Za doseganje poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi je Sola s svojo raziskovalno

in razvojno dejavnostjo v preteklem Studijskem letu 2011/12 sledila strateskim usmeritvam,

dolocenim v pravilniku o raziskovalno-razvojni dejavnosti, ki so:

e sistemati¢no razvijanje in izboljSevanje pristopov raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e razvoj stroke na podroc¢ju upravljanja in poslovanja;

e zagotavljanje osebnega razvoja visokoSolskih uciteljev in sodelavcev zaradi izboljSevanja
individualne raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e izvajanje raziskovalne in razvojne dejavnosti v okviru mednarodnih, nacionalnih in trznih
projektov za potrebe gospodarstva in negospodarstva;

e organiziranje in izvajanje vseh oblik znanstvenih in strokovnih srecanj ter funkcionalnega
in permanentnega izobraZevanja s podroc¢ja upravljanja in poslovanja;

¢ vklju€evanje Studentov v raziskovalno in razvojno dejavnost;

e usmerjanje promocije in objave rezultatov raziskovalne in razvojne dejavnosti.

Raziskovalna in razvojna dejavnost se tako odlocilno prepleta z izvajanjem pedagoskega
procesa, tako da visokoSolski ucitelji in sodelavci svoja spoznanja prenasajo v pedagoski
proces, kar se odraza v stalnem dopolnjevanju vsebin v sklopu u¢nih nacrtov predmetov,
novih in dopolnjenih Studijskih pripomockih (prosojnice, gradiva seminarjev in vaj), novih
izdajah ucbenikov. Z raziskovalnim delom je povezano in se tudi dopolnjuje nabor naslovov
diplomskih in magistrskih nalog. Studentje v nalogah ii¢ejo odgovore na raziskovalna
vprasanja in jih umescajo v kontekst, tematiko in problematiko prakse iz neposrednega okolja.

V Studijskem letu 2011/2012 se je Sola prijavila na nekaj nacionalnih in mednarodnih
razpisov za pridobitev sredstev za izvedbo raziskovalno-razvojnih projektov. Uspesna je bila s
prijavo v Bruselj za program vseZivljenjskega ucenja Jean Monnet Modul pod naslovom EU
INTEGRATION. Aktivnosti modula, ki bodo potekale 3 leta, so se izvajale ze v Studijskem
letu 2010/2011, konkretno je bila to poletna Sola v juniju 2012 in §tiri okrogle mize.

9.2 Pogoji za izvajanje raziskovalne in strokovne dejavnosti

Znanstvenoraziskovalno delo $ole se naértno in usmerjeno izvaja v okviru instituta. Sola ima
na razpolago vec kot 4000 m? uporabnih povrsSin za izvajanje dejavnosti. Prostori so novi,
sodobno opremljeni in skrbno vzdrzevani. Klima v zavodu je izjemno pozitivna, velika je
pripravljenost za sodelovanje, ki se Se nadalje poglobljeno usmerja predvsem v potrebe in
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pricakovanja regije, v kateri deluje, saj ima Sola uspesno sodeluje z razlicnimi gospodarskimi
in negospodarskimi subjekti, predvsem na regionalni ravni.

Zaradi pospeSevanja raziskovalno-razvojnega dela je Sola sklenila dogovore in pogodbe o
pedagoskem in znanstvenoraziskovalnem sodelovanju z Ekonomsko fakulteto v Ljubljani,
Fakulteto za racunalniStvo in informatiko v Ljubljani, Fakulteto za industrijski inZeniring
Novo mesto, Fakulteto za informacijske Studije Novo mesto, Fakulteto za organizacijske
Studije Novo mesto, Fakulteto za poslovne in upravne vede Novo mesto, Visoko Solo za
tehnologije in sisteme Novo mesto, Visoko Solo za zdravstvo Novo mesto, Visoko Solo za
upravljanje podezelja (v ustanavljanju), Ekonomsko fakulteto Univerze v NiSu v Srbiji,
Visoko Solo Baltazar Adam Krceli¢ iz ZapreSi¢éa na Hrvaskem, z Visoko Solo v Koninu
(Panstwowa Wysza Szkola Zawodowa w Koninie) na Poljskem, Univerzo Savonia v Kuopiu
na Finskem, SveuciliStem univerziteta VITEZ Travnik v Bosni in Hercegovini, Viso tehnicko
tehnolosko Skolo v Vranju v Srbiji, Poslovno akademijo Smilevski v Skopju v Makedoniji,
Pedagosko fakulteto Vranje v Srbiji, Hidria Institutom Klima, d. o. o., InStitutom za
matematiko, fiziko in mehaniko ter Elektroinstitutom Milan Vidmar.

Realizacija programa znanstvenoraziskovalnega dela je v skladu z letnim nacrtom Sole; v
raziskovanje se vkljucujejo dodiplomski in podiplomski Studenti ter zaposleni pedagoski
delavci tudi za tiste programe, ki se ne prijavljajo za razpis, a so potrebni za razvoj in delo
Sole.

Se posebej se je uveljavila vsakoletna mednarodna znanstvena konferenca Sole, na kateri
sodelujejo s svojimi strokovnimi in raziskovalnimi prispevki ne le pedagoski delavci Sole, pac
pa tudi Studentje druge stopnje, kar je zanje pomembna priloznost za objavljanje. Konferenca
je namenjena predstavitvam dosezkov Studentov, diplomantov in drugih (zaposlenih,
raziskovalcev), kot so: raziskovalne naloge, poslovni primeri in projekti, poslovni nacrti,
diplomska, specialisticna in magistrska dela, ki reSujejo poslovne probleme. Konferenca je
tudi priloznost, da udelezenci dobijo povratno informacijo o svojem delu in da vzpostavijo
stike z drugimi, ki se srecujejo s podobnimi podrocji raziskovanja.

Udelezba na konferenci in objava prispevka v zborniku prispevkov sta tudi dokazilo o
raziskovalni aktivnosti udeleZzenca. To dokazilo lahko Studenti uporabijo bodisi kot del
studijskih obveznosti pri individualnem delu $tudentov (IRDS), bodisi kot izpolnjevanje
pogojev za nadaljevanje Studija.

Ucitelji pa povezujejo osebno raziskovalno delo s Studentskim tudi v okviru posameznih

ey

menedzment v podjetjih, javnih zavodih in civilni druzbi.

V letu 2012 so stekle aktivnosti za pospesitev raziskovalno razvojnega dela, pripravlja se
vkljuéevanje v raziskovalne projekte z drugimi univerzami, tudi izven Slovenije. Sola skrbi za
promoviranje mladih visokoSolskih sodelavcev. Sodelujemo v mednarodni izmenjavi
visokoSolskih uciteljev in znanstvenih delavcev, ki jo hkrati spodbujamo in omogocamo.
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10 SKLEPNE UGOTOVITVE IN SMERNICE ZA PRIHODNJE DELOVANJE

10.1 Sklepne ugotovitve

Visoka Sola za upravljanje in poslovanje Novo mesto je samostojni visokoSolski zavod. V
Studijskem letu 2011/12 je Sola izvajala Studijska programa prve stopnje upravljanje in
poslovanje (VS) ter informatika v upravljanju in poslovanju (VS) — redni in izredni $tudij in
Studijski program druge stopnje upravljanje in poslovanje — izredni Studij. Pridobljeno znanje
po konCanem izobraZevanju na programih prve stopnje omogoca kompetentno izvajanje
opravil srednje ravni vodstvenega kadra s podrocja upravljanja, poslovanja in poslovodenja,
organiziranja poslovnih sistemov, upravljanja s sredstvi in kadri ter informacijsko-
upravljalskih sistemov. Diplomanti Studijskega programa druge stopnje bodo s pridobitvijo
ustreznih kompetenc lahko prevzemali odgovornost za vodenje najzahtevnejSih delovnih
sistemov, sposobni bodo kriticne refleksije, vodenja skupinskega dela in sproScanja
ustvarjalnih zmoznosti.

V skladu s svojim poslanstvom in vizijo zeli Sola postati uveljavljen, druzbeno odgovoren
nosilec izobrazevanja in prenosa znanja, katerega kakovost odlo¢ilno temelji na
raziskovalnem in razvojnem delu ter prizadevanju po odli¢nosti na vseh podrocjih.

Za doseganje nasega poslanstva in prispevka k na znanju temelje¢i druzbi smo s svojo
raziskovalno in razvojno dejavnostjo sledili strateSkim usmeritvam, dolo¢enih v Pravilniku o
raziskovalno-razvojni dejavnosti, ki predvidevajo:

e sistemati¢no razvijanje in izboljSevanje pristopov raziskovalne in razvojne dejavnosti,

e razvoj stroke na podroc¢jih upravljanja in poslovanja in informatike v upravljanju in
poslovanju,

e zagotavljanje osebnega razvoja visokoSolskih uciteljev in sodelavcev za dosego
nenehnega izboljSevanja individualne raziskovalne ter razvojne dejavnosti,

e izvajanje raziskovalne in razvojne dejavnosti v okviru mednarodnih, nacionalnih in
trznih projektov za potrebe gospodarstva, negospodarstva ter javne uprave,

e organiziranje in izvajanje vseh oblik znanstvenih in strokovnih sreCanj ter
funkcionalnega in permanentnega izobrazevanja s podroc¢ja upravljanja in poslovanja
in s podro¢ja informatike v upravljanju in poslovanju,

e vkljucevanje Studentov v raziskovalno in razvojno dejavnost,

e usmerjanje promocije in objave rezultatov raziskovalne in razvojne dejavnosti.

Informacije o kakovosti izvajanja izobrazevalnega programa pridobiva Sola z anketo
zadovoljstvu z uvajalnim tednom, anketo za Studente, anketo za bruce, anketo za mentorje
Studentom na strokovni praksi, anketo za Studente na strokovni praksi, anketo za diplomante
prve stopnje in anketo za diplomante druge stopnje.

Rezultati ankete o zadovoljstvu z uvajalnim tednom so pokazali, da so bili Studenti z
organizacijo in izvedbo uvajalnega tedna zadovoljni. Trdimo lahko, da so bili cilji —
spoznavanje organizacije, Studijskih programov, pravic in dolznosti Studentov — realizirani.
Studenti so pridobljene informacije opredelili kot pomembne, koristne in dobrodosle in jim
bodo v pomoc¢ pri Studiju.

Rezultati ankete za Studente Studijskega programa prve stopnje upravljanje in poslovanje v

ocenjevanju celotnega Studijskega procesa za Studijsko leto 2011/12 bistveno ne odstopajo od
ocen preteklih dveh let. Studenti so ocenili obveScanje s povpre¢no oceno 3,65 in Studentski
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referat s 3,81. Najbolj zadovoljni so s prostori in opremo Sole (4,25) ter izvedbo strokovne
prakse (4,01) in najmanj z moznostjo dostopa do interneta (3,56). Pri oceni kakovosti izvedbe
predmetov so Studenti visje kot pretekla leta ocenili vse ocenjevane dejavnike: obveS€anje o
izvedbi predmetov (4,48), razmere za Studij (4,47), vaje (4,47), Studijsko literaturo pri
predmetih (4,04), sprotno preverjanje pri predmetih (4,01), pridobljeno strokovno znanje pri
predmetih (4,32) in pridobljene splosne kompetence pri predmetih (4,25). Pri ocenjevanju
visokosSolskih uciteljev ocenjujejo vse postavke visje kot pretekli dve leti: odnos, dostopnost
za pogovor in pomoc¢ (4,62), kakovost predavanj (4,57) in spodbujanje razprave (4,49). Pri
oceni pedagoskega dela asistentov glede na pretekla leta vi§je ocenjujejo vse ocenjevane
postavke: kakovost vaj (4,56), spodbujanje razprave (4,54) in odnos, dostopnost za pogovor in
pomo¢ (4,67).

Rezultati ankete za Studente Studijskega programa prve stopnje informatika v upravljanju in
poslovanju v ocenjevanju celotnega Studijskega procesa za Studijsko leto 2011/12 bistveno ne
odstopajo od ocen preteklega leta. Visje so ocenili obvescanje (3,93), prostore in opremo
(3,97), urnik (3,77), delo knjiznice (3,97), svetovalno pomo¢ Studentom (3,87), Studentski
referat (4,41), strokovno prakso (3,38) in Studij v tujini, izmenjave (3,00). Pri oceni kakovosti
izvedbe predmetov so visje kot pretekla leta ocenili vse ocenjevane postavke: obvescanje o
izvedbi predmeta (4,71), razmere za Studij (4,70), vaje (4,69), Studijsko literaturo (4,58),
sprotno preverjanje pri predmetu (4,19) in pridobljene splosne kompetence pri predmetu
(4,27). Kakovost pedagoskega dela visokoSolskih ucditeljev in sodelavcev ocenjujejo visoko.
Zelo zadovoljni so z njihovim odnosom, dostopnostjo za pogovor in pomocjo (4,35) ter s
kakovostno izvedbo predavanj (4,54) in vaj (4,51). Zelo zadovoljni so tudi s spodbujanjem
razprave (4,51).

Studenti magistrskega $tudijskega programa so pri oceni celotnega studijskega procesa visje
kot pretekla leta ocenili dostopnost do interneta (4,83), urnik (4,83), knjiznico in citalnico
(4,67) ter delo referata za Studentske zadeve (5,00). Splosno zadovoljstvo in izkuSnje s
programom tudi ocenjujejo visje kot pretekli dve leti s povpre¢no oceno 4,83. S kakovostjo
izvedbe predmetov so zelo zadovoljni. Pridobljeno strokovno znanje pri predmetih so ocenili
s povprec¢no oceno 4,63, z oceno 4,54 pa ocenjujejo pridobljene splosne kompetence pri
predmetih. Pri oceni pedagoskega dela visokoSolskih uciteljev ocenjujejo kakovost predavanj
s povpre¢no oceno 4,79, s ¢imer potrjujejo strokovne kompetence visokosolskih uciteljev, in
odnos, dostopnost za pogovor in pomoc¢ s povprecno oceno 4,96.

Enako zadovoljni so tudi s pedagoSkim delom visokoSolskih sodelavcev, saj kakovost vaj
(4,79), spodbujanje razprave (4,67) in odnos, dostopnost za pogovor in pomo¢ (4,96)
ocenjujejo z visokimi povpre¢nimi ocenami.

Po rezultatih ankete za bruce ugotavljamo, da Studente spodbuja k izobrazevanju vec
dejavnikov. Najpomembnejsa je spodbuda in podpora druzine (4,59), usposobljenost za
Zivljenje (4,47) ter biti samostojen in neodvisen (4,41). Kar 65 odstotkov vprasanih je mnenja,
da njihova odlocitev za visokoSolski strokovni program ustreza njihovim zahtevam po
izobraZevanju, 45 odstotkom delu, ki bi ga radi opravljali, in 30 odstotkom blizina Sole.
Informacije o moznostih izobrazevanja na Soli so dobili od prijateljev, ki na Soli Ze Studirajo
(41 odstotkov), na informativnem dnevu (24 odstotkov) in na zavodu za zaposlovanje (18
odstotkov). Po enem mesecu obiskovanja predavanj in vaj jih je 76 odstotkov zadovoljnih s
svojo odlocitvijo o izbiri Studija na nasi Soli.
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Sola je imela v $tudijskem letu 2011/12 sklenjenih 27 pogodb z razli¢nimi gospodarskimi in
negospodarskimi subjekti, kjer so Studenti opravljali strokovno prakso. Z anketo so bila
ugotovljena mnenja in staliS¢a mentorjev in Studentov o uspesnosti organizirane in izvedene
strokovne prakse. Studenti so zadovoljni s programom strokovne prakse, ki jim omogoca
spoznavanje raznolikosti del in nalog, s prijaznostjo in pomoc¢jo mentorjev, Zz moznostjo
samostojnega dela, upoStevanjem njihovih predlogov, s pridobljenimi izkuSnjami, znanjem
ipd., zato predlagajo, da bi strokovna praksa trajala daljSi cas in da bi se izvajala v vseh
letnikih. Mentorji menijo, da bi se morali ve¢ ¢asa posvecati Studentom in jim tako omogociti
Se aktivnejSe vkljuCevanje v vse delovne procese. Predlagajo daljSe izvajanje strokovne
prakse in natan¢nejSa navodila glede obsega nalog in njihove stopnje zahtevnosti za Studente.

Kar 90,4 odstotkov diplomantov prve stopnje in 86 odstotkov diplomantov druge stopnje je v
anketi za diplomante odgovorilo, da je bila njihova odlocitev za izobrazevanje dobra ali zelo
dobra. K temu zagotovo prispeva visoka kakovost predavanj in vaj, odnos do Studentov in
delo referata za $tudentske zadeve. Ce bi bilo mogoge, bi si diplomanti prve stopnje Zeleli veé
kontaktnih ur pri naslednjih predmetih: trzenje, poslovna statistika, retorika, poslovno
komuniciranje, poslovni angleski jezik, poslovna matematika. Kot najtezji izpit se jim je zdel
izpit iz racunovodstva. 16,3 odstotkov razmiSlja o nadaljevanju Studija na drugi stopnji.
Diplomanti druge stopnje pa bi si zeleli ve¢ ur pri predmetih mikroekonomija,
makroekonomija in sodobne organizacijske teorije. Skoraj tretjina bi svoj Studij nadaljevala
na doktorskem Studijskem programu poslovna ekonomija.

Sola omogo¢a in spodbuja medvisokoSolsko in mednarodno izmenjavo visokogolskih
uciteljev in sodelavcev: Erasmus »Individualna mobilnost«, intenzivni program
INNOWELFARE, Jean Monnet poletna Sola, projekt »Vkljuevanje inovativnih metod
poucevanja anglesCine na poklicnih in strokovnih Solah« v okviru projekta Leonardo da
Vinci.

Raziskovalna in razvojna dejavnost se odlo¢ilno prepleta z izvajanjem pedagoskega procesa,
tako da visokoSolski ucitelji in sodelavci svoja spoznanja prenasajo v pedagoski proces, kar se
odraza v stalnem dopolnjevanju oz. posodabljanju vsebin in temeljne literature v u¢nih nacértih
predmetov vseh Studijskih programov, v novih in dopolnjenih Studijskih pripomockih, novih
izdajah S$tudijskih gradiv in z dopolnjevanjem nabora naslovov diplomskih in magistrskih
nalog.

V Studijskem letu 2011/12 je Sola skupaj s Fakulteto za poslovne in upravne vede Novo mesto
organizirala mednarodno znanstveno konferenco »Cloveski kapital v procesu globalizacije,
kjer je s svojimi prispevki sodelovalo 116 udelezencev. Prispevki so bili objavljeni v
zborniku.

10.2 Smernice za prihodnje delovanje

Pri nac¢rtovanju prihodnje dejavnosti Sola izpostavlja ve¢ smeri nadgrajevanja, in sicer:
e intenziviranje raziskovalne dejavnosti v okviru InStituta za raziskovalno/razvojno
dejavnost in prenosa strokovnih spoznanj v praksi,
e aktivnejSe sodelovanje s primerljivimi slovenskimi in tujimi visokoSolskimi zavodi,
e kandidiranje za sredstva iz razli¢nih evropskih skladov (Erazmus, Jean Monnet) na
0SNOVI razpisov.
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Sola bo za izbolj$anje pogojev in rezultatov $tudijskega procesa $e naprej izvajala ukrepe
V smeri:

organiziranja razlicnih oblik Studijske pomoc¢i Studentom — tutorstvo in moznost
dodatnih vaj (osvezitveni tecaji) pri tistth predmetih, kjer je prehodnost Studentov
najnizja (poslovna matematika, poslovna statistika, raCunovodstvo),
kontinuiranega merjenja kakovosti Studijske dejavnosti z anketami.

Ocene Studentov o kakovosti Studijske dejavnosti nakazujejo, da bo treba:

Se naprej skrbeti za kakovostno izvajanje predavanj, vaj in laboratorijskih vaj z
odgovorno in resno pripravo pedagoskih delavcev in njihovim spremljanjem stroke,
predavanja, vaje in laboratorijske vaje izvajati tako, da bodo Studente vzpodbujale k
razmisljanju, iskanju novih spoznanj in reSitev ter nenehni aktivnosti,

kontinuirano prenavljati in na novo pisati u¢benike in drugo Studijsko gradivo zaradi
sledenja sodobnim izzivom stroke in prenove u¢nih nacrtov posameznih predmetov,

Se naprej izvajati uvajalni teden za redne Studente, saj se je izkazal kot zelo dobra
oblika posredovanja informacij o organizaciji in delu Sole novo vpisanim Studentom,
posodobiti vsebine uvajalnega tedna (npr. dodati predstavitev kariernega centra,
predavanje na temo »Kako se uciti«),

intenzivirati aktivnosti za povecanje prehodnosti Studentov (aktivnejSe delo tutorjev
visokoSolskih uciteljev in tutorjev visokoSolskih sodelavcev),

intenzivirati delo tutorjev za posamezne letnike z razpisom vsakotedenskih tutorskih
govorilnih ur,

visokoSolske ucitelje in sodelavce na pedagoSkih konferencah in na letnih delovnih
razgovorih opozarjati na upoStevanje didakticnih nacel pri izvajanju pedagoSkega
procesa, na dosledno upostevanje ucnih naértov predmetov, predvsem na nacine in
oblike preverjanja znanja in nacine ocenjevanja,

visokoSolske ucitelje in sodelavce Se naprej opozarjati na dosledno upoStevanje
Navodil za pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskih in podiplomskih programih,

Se naprej obiskovati Studente tretjega letnika rednega Studija in njihove mentorje na
strokovni praksi,

organizirati sestanek z mentorji strokovne prakse po zakljucku strokovne prakse in za
njih pripraviti strokovno srec¢anje v obliki enodnevnega seminarja,

zaloziti knjiznico z dodatnim ustreznim Studijskim gradivom in razmisliti o moznostih
Siritve prostora za knjiznico,

Studente vseh letnikov in na vseh lokacijah Studija obvestiti 0 moznostih Studija v
tujini,

po potrebi posodabljati racunalniSko opremo v predavalnicah in v racunalniski
ucilnici,

usposobiti visokoSolske ucitelje in sodelavce za uporabo spletne ucilnice Moodle za
izvajanje Studija na daljavo.

Za promocijo Sole moramo:

Se naprej izvajati informativne dneve na vseh lokacijah Studija z vkljuevanjem vseh
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter predstavnikov Studentov,

Se naprej vsako leto pripraviti nacrt oglasSevanja v sredstvih javnega obvescanja,
intenzivnejSe povezovanje s kadrovskimi sluzbami z namenom predstavitve naSih
Studijskih programov in moznostmi za nadaljevanje Studija njihovih zaposlenih,
vzpodbujati visokoSolske ucitelje in sodelavce k aktivnostim, s katerimi uresnicujejo
poslanstvo Sole,
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e Se naprej skrbeti, da referat za Studentske zadeve kandidatom za $tudij posreduje
takoj$nje in to¢ne povratne informacije, saj se moramo zavedati, da je referat prvi stik
s kandidati za $tudij in marsikdaj odlo¢ilen dejavnik pri njihovi konéni odlo€itvi.

Znanstvenoraziskovalno dejavnost $ole in njeno mednarodno pedagosko povezovanje bomo
Se naprej vzpostavljali z aktivnho udeleZbo na mednarodnih znanstvenih konferencah, z
organizacijo mednarodne znanstvene konference na $oli, s prijavami in aktivnimi udeleZbami
v mednarodnih projektih kot koordinatorji in partnerji in z moZnostjo pedagoskega dela kot
gostujo¢i predavatelji na primerljivih visokoSolskih zavodih v tujini. Spodbujali bomo
napredovanja in imenovanja pedagoskih delavcev in sodelavcev v enake ali vi§je nazive.

Sredstva, ki jih Sola pridobiva za organizacijo $tudijskega procesa na osnovi koncesijske
pogodbe, ne zadostujejo v celoti za izvajanje $tudijskega programa, zato $oli za kakovostno
izvajanje celotnega Studijskega procesa in za razvoj dejavnosti kot pomemben finanéni vir
predstavljajo Solnine izrednih $tudentov in lastni viri Sole.

V prihodnje si Zelimo $e naprej kakovostno izvajati pedagoski proces, skrbeti za osebni in
profesionalni razvoj zaposlenih, biti §tudentom z dostopnostjo, prijaznostjo in pripravljenostjo
za pomo¢ prijazen visokoSolski zavod, vsekakor pa stremeti k temu, da:

e Studenti in diplomanti prve stopnje pridobijo strokovna znanja in usposobljenost ter
ustrezne kompetence za neposredno zaposlitev po zakljuéeni prvi stopnji, nadaljevanje
Studija na drugi stopnji, permanentno strokovno in osebnostno rastejo in razumejo
globalno gospodarstvo, politi¢no, socialno in kulturno okolje,

e Studenti in diplomanti druge stopnje s pridobitvijo ustreznih kompetenc lahko
prevzamejo odgovornost za vodenje najzahtevnej$ih delovnih sistemov, nadaljujejo
§tudij na tretji stopnji in se suvereno vkljudujejo v turbulentne mednarodne
gospodarske, negospodarske, socialne in kulturne tokove.

S skupnim delom vseh delavcev $ole lahko pomembno prispevamo k pozitivnemu
prihodnjemu razvoju $ole. Z dobrim medsebojnim delovanjem bomo zagotavljali take pogoje
dela, da se bomo zaposleni in $tudenti na $oli dobro podutili, negovali pripadnost $oli, imeli
obéutek odgovornosti, si prizadevali za odli¢nost na podro¢ju pedagoske in raziskovalne
dejavnosti, saj lahko le na tak na¢in dosegamo cilje, poslanstvo in vizijo Sole.

Novo mesto, 7. 1. 2013 Dekanica:
doc. dr. Jasmina Starc
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