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1 STRATEGUA, ORGANIZACIJA IN VODENJE KAKOVOSTI
VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

1.1 Poslanstvo fakultete

Univerza v Novem mestu Fakulteta za ekonomijo in informatiko (v nadaljevanju fakulteta) je
osrednja samostojna visokosolska in raziskovalna ustanova v statisticni regiji Jugovzhodna
Slovenija, ki izobrazuje, raziskuje in svetuje, zlasti na podro¢ju upravljanja in poslovanja
gospodarskih in negospodarskih subjektov ter informatike. Pri izvajanju teh dejavnosti
povezuje razli¢ne druzbene vede: ekonomske in poslovne vede, pravne in organizacijske vede,
komunikologijo, psihologijo, sociologijo ter ucenje tujih jezikov in informatike, saj Zzeli
zagotavljati obsezno, kakovostno in uporabno znanje. To uresni¢uje s kakovostnimi
izobrazevalnimi programi, z njihovim posodabljanjem in s prilagajanjem mednarodnim
standardom, z mednarodno priznanimi visokoSolskimi ucitelji in sodelavci ter s sposobnimi in
ambicioznimi Studenti, ki bodo znanje pridobivali ob pomoci sodobnih metod poucevanja in z
aktivnim sodelovanjem v izobrazevalnem procesu.

Upostevajo¢ navedene smernice delovanja, je poslanstvo fakultete usmerjeno v:

e zagotavljanje kakovostnega izobraZzevanja in usposabljanja srednje in visoke ravni
vodstvenega kadra s podroCij upravljanja, poslovanja in poslovodenja organizacije,
informatike, organiziranja poslovnih sistemov, poznavanja prava in predpisov, upravljanja
s sredstvi in kadri in z uporabo informacijsko-upravljavskih sistemov;

razvoj stroke in sodelovanje v znanstvenoraziskovalni dejavnosti;

dolgorocno zagotavljanje kadrov v regiji in SirSem okolju;

obogatitev okolja s kakovostno izobrazenimi kadri;

podeljevanje strokovnega naslova diplomantom;

negovanje pozitivne identifikacije Studentov, diplomantov in zaposlenih z vizijo fakultete.

1.2 Vizijain vrednote fakultete

Vizija fakultete je postati druzbeno odgovoren nosilec izobraZzevanja in prenosa znanja s
podrocja upravljanja, poslovanja in informatike v SirSem geografskem prostoru s Studijskimi
programi na vseh treh stopnjah izobrazevanja.

1.3 Strateski nacrt

StrateSki nacrt fakultete temelji na naslednjih konceptualnih izhodis¢ih:

e Zakon o visokem 3olstvu;

e Nacionalni program visokega Solstva Republike Slovenije 2011-2020;

e Raziskovalna in inovacijska strategija Slovenije 2011-2020;

e Koncesijski pogodbi z Republiko Slovenijo za izvedbo koncesioniranih programov;

e Lizbonska strategija;

e Bolonjska strategija;

e Standardi in smernice za zagotavljanje kakovosti v evropskem visokoSolskem prostoru;

e Merila za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in Studijskih
programov;

e Minimalni standardi za izvolitve v nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in
visokosolskih sodelavcev na visokoSolskih zavodih;

e Merila za prehode med Studijskimi programi;



e Merila za kreditno vrednotenje Studijskih programov po ECTS.

Pri oblikovanju strateskega nacrta fakultete smo izhajali iz ve¢ predpostavk.

e lzobrazba drzavljank in drZzavljanov Republike Slovenije je pomemben dejavnik uspeSnega
razvoja in uveljavljanja nase drzave v mednarodnem prostoru.

e Za uspeSnost gospodarstva je nujna tesna povezanost in obojestranska izmenjava med
visokoSolskim prostorom in gospodarstvom oziroma SirSim okoljem.

e Fakulteta mora nuditi svojim odjemalcem ¢im ve¢ moznosti, priloznosti in pobud za njihovo
dejavno vkljucevanje v razvojno-raziskovalno delo, sooblikovanje Studijskih programov in
razvoj nacrtov fakultete.

e Prioritete raziskovanja so usmerjene v preué¢evanje sodobnih pojavov, ki izvirajo iz ves ¢as
spreminjajocega se okolja in lovekove interakcije z njim.

e Sodobni Studijski programi morajo poleg splosnih in predmetnospecifiénih kompetenc
zagotavljati interdisciplinarnost in multidisciplinarnost ter usvojitev klju¢nih kompetenc, ki
diplomantom omogocajo uspesno prilagajanje in ucenje v razlicnih delovnih razmerah ter
vertikalno, horizontalno in diagonalno gibljivost pri zaposlovanju in nadaljnjem
izobraZevanju.

e Upostevati mora klju¢ne kompetence, predlagane na Evropski komisiji v okviru koncepta
vsezivljenjskega ucenja, ki sta ga potrdila Evropski parlament in Evropski svet. To so:
sporazumevanje v maternem jeziku, sporazumevanje v tujih jezikih, matemati¢ne in
osnovne kompetence na podrocju znanosti in tehnologij, digitalna pismenost, ucne
kompetence, socialne in drZavljanske kompetence, samoiniciativnost in podjetnost ter
kulturna zavest in izrazanje.

Fakulteta postavlja Sest strateskih ciljev, s katerimi Zzeli prispevati k razvoju terciarnega
izobraZzevanja v jugovzhodni Sloveniji, k boljSi kakovosti visokoSolskega izobrazevanja in
skrajSevanju ¢asa med ustvarjanjem in pridobivanjem ter prenosom in uporabo znanja. Strateski
cilji fakultete so naslednji:

1. razvoj univerze, fakultete in Studijskih programov;

2. zagotavljanje in izboljSevanje sistema kakovosti dela univerze in fakultete;

3. internacionalizacija in mednarodno sodelovanje;

4. krepitev raziskovalne dejavnosti;

5. druzbeno odgovorno delovanje in tvorno sodelovanje z okoljem;

6. promocija fakultete.

Strategija razvoja za obdobje 2016-2020 dolo¢a poleg dolgoro¢nih (strateskih) ciljev tudi
srednjerocne cilje za doseganje dolgoro¢nih. Letni cilji so doloceni v letnem programu dela, ki
ga vsako leto potrdita senat in upravni odbor fakultete.

Razvoj fakultete in Studijskih programov

Razvoj fakultete je usmerjen v njeno sledenje potrebam stroke z namenom posodabljanja in
razvijanja atraktivnih, interdisciplinarnih aplikativnih Studijskih programov in vsebin na
Studijskem podroc¢ju poslovnih in upravnih ved. Z intenziviranjem dela inStituta in osebnim
raziskovalnim delom visokoSolskih uciteljev na podrocju druzbenih ved se fakulteta razvija tudi
kot raziskovalni subjekt.



Zagotavljanje in izboljSevanje sistema kakovosti dela fakultete

Fakulteta uporablja Stevilne instrumente za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, ki se
povezujejo v celovit sistem letnega nacrtovanja dela, preverjanja doseganja rezultatov,
poroc¢anja, nagrajevanja, delitve sredstev in podobno. Zaradi zahtev po preglednosti delovanja,
ki omogoca mobilnost in mednarodno priznavanje Studijskih in raziskovalnih rezultatov ter
zaradi naraScajoCe konkurence, je krepitev kakovosti vse bolj poudarjena v domacem in
mednarodnem prostoru. Kakovost zagotavlja Sistem in poslovnik kakovosti, v katerem so tudi
kazalniki kakovosti in Kkriteriji za njihovo vrednotenje.

Na osnovi spremljanja kazalnikov kakovosti fakulteta v letnem postopku samoevalvacije

analizira delo in sprejema ustrezne ukrepe za:

e razvijanje metodologije merjenja kakovosti ter oblikovanje nabora reprezentativnih
kazalcev za sprotno spremljanje dosezkov;

e izvajanje samoevalvacije, ki je podlaga za zunanjo evalvacijo;

e spodbujanje usposabljanja uciteljev za sodobno pedagosko delo;

e izpopolnjevanje posameznih instrumentov za spremljanje in zagotavljanje kakovosti, kot so
Studentske ankete, habilitacijski postopki, usposabljanje in svetovanje uciteljem,
zaposlovanje, ocenjevanje delovnih dosezkov zaposlenih;

e vzpostavljanje sistema Studentskega tutorstva in kariernega svetovanja Studentom;

e zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti dela strokovnih sluzb fakultete;

e vzpostavljanje sistema kakovosti, ki bo jasno dolo¢il posamezne odgovornosti in ¢asovni
razpored aktivnosti na ravni ¢lanice;

e povezovanje sistema kakovosti s sistemom nacrtovanja, porocanja, nagrajevanja in
upravljanja;

e zagotavljanje permanentnega porocanja o dosezenih rezultatih v javnosti.

Izsledki in predlagani ukrepi so zbrani v vsakoletnem samoevalvacijskem porocilu in v
akcijskem nacrtu predlogov in ukrepov za izboljSevanje kakovosti. Ukrepe za dvig kakovosti
potrjuje senat, ki tudi spremlja njihovo realizacijo in ocenjuje u¢inkovitost.

Internacionalizacija in mednarodno sodelovanje

Fakulteta je del evropskega visokoSolskega in raziskovalnega prostora. Prizadeva si okrepiti
sodelovanje s tujimi visokoSolskimi institucijami, s ¢imer Zeli krepiti vpetost v mednarodno
okolje in s tem prispevati k poznavanju in prenosu dobrih izkuSenj v svoje Studijske programe.

Razvoj mednarodne vpetosti se kaze kot:

e sodelovanje v mednarodnih raziskovalnih mrezah in mednarodnih projektih;

e povecanje izmenjave Studentov s ciljem, da bi do konca druge stopnje imel vsak Student
moznost en semester Studirati v tujini;

povecanje vpisa tujih Studentov;

spodbujanje izvajanja Studijskih predmetov v tujem jeziku;

pomo¢ pri zagotavljanju namestitvenih zmogljivosti za tuje Studente;

ustanavljanje svojih enot izven Slovenije;

povecanje izmenjave uliteljev in raziskovalcev s ciljem, da bi vsak izmed njih deloval tudi
na tuji ustanovi in bi vsaj 5 % vsebin nasSih programov izvajali tuji predavatelji;

e krepitev dela Mednarodne pisarne in Komisije za mednarodno mobilnost.



Krepitev raziskovalne dejavnosti

Na fakulteti je raziskovalna dejavnost organizirana v okviru Instituta za raziskovalno-razvojno
dejavnost. Raziskovalci na fakulteti so evidentirani v raziskovalni skupini s Sifro 2117-001 pri
ARRS. V okviru inStituta oz. raziskovalne skupine poteka raziskovanje na podrocjih
ekonomskih in poslovnih ved z izvajanjem temeljnih, aplikativnih, razvojnih in drugih
projektov ter z opravljanjem strokovnih, svetovalnih in drugih storitev, ki se financirajo iz
javnih sredstev ali iz sredstev naro¢nika raziskovalnih del.

VisokoSolski ucitelji in sodelavci vsebino svoje znanstvenoraziskovalne dejavnosti
predstavljajo v obliki objavljenih monografij, znanstvenih in strokovnih ¢lankov, uc¢benikov,
ucnih gradiv, prispevkov na znanstvenih in strokovnih srecanjih ter z vkljuCevanjem
znanstvenih spoznanj v pedagoski proces.

V smislu dviga znanstvenoraziskovalne odli¢nosti fakulteta spodbuja visokoSolske ucitelje in
sodelavce k objavam znanstvenih prispevkov v revijah s faktorjem vpliva in spremljanju
citiranosti objavljenih del.

Znanstvenoraziskovalno povezovanje z gospodarstvom, negospodarstvom, javno upravo in
sorodnimi raziskovalnimi institucijami v Sloveniji in tujini se odraza v skupnih prijavah
projektov na mednarodne razpise, pa tudi v skupnih objavah znanstvenih in strokovnih ¢lankov,
prispevkov idr.

DruZbeno odgovorno delovanje in tvorno sodelovanje z okoljem

Druzbeno odgovorno delovanje in tvorno sodelovanje z okoljem poteka prek:

¢ informiranja okolja 0 moznostih izobrazevanja in drugih oblik sodelovanja;

vpisa rednih in izrednih Studentov iz oZjega in SirSega lokalnega in regionalnega okolja;
prenosa znanja in dosezkov znanstvenoraziskovalnega dela v neposredno prakso;
aktivnega vkljucevanja v druzbeno dogajanje;

organizacije mednarodnih znanstvenih konferenc, na katerih visokoSolski ucitelji in
sodelavci, Studenti in ostala zainteresirana javnost predstavljajo teoreticna spoznanja in
prakticne dosezke, ki lahko pripomorejo k boljSemu poslovanju podjetij.

Pomembni subjekti sodelovanja so: Ministrstvo za izobraZzevanje, znanost in Sport, Javni
Stipendijski, razvojni, invalidski in prezivninski sklad Republike Slovenije, Gospodarska
zbornica Dolenjske in Bele krajine, Drustvo ekonomistov Dolenjske in Bele krajine ter
obmoc¢ne obrtno-podjetniske zbornice Novo mesto, Sevnica in Krsko.

Promaocija fakultete

Fakulteta od svoje ustanovitve dalje povecuje prepoznavnost in ugled. To dosega z
dvigovanjem kakovosti izobraZzevalnega procesa in vzpostavljanjem Siroke mreZe sodelovanja.

V regiji in SirSem slovenskem prostoru in v tujini postaja prepoznavna in priznana kot
kakovostna izobrazevalna institucija z diplomanti, ki imajo veliko moznosti za zaposlovanje.

Fakulteta skrbi za promocijo, saj le z ustreznim informiranjem javnosti o svojem delu lahko
pri¢akujemo zadosten vpis dobrih kandidatov za Studjij.



1.4 Organiziranost fakultete

Fakulteta je v Studijskem letu 2017/2018 soustanovila Univerzo v Novem mestu in postala
njena ustanovitvena in polnopravna ¢lanica. Za izvajanje dejavnosti visokega Solstva jo je
Nacionalna agencija za kakovost v visokem Solstvu (NAKVIS) akreditirala do 30. 9. 2023.

Organizacijsko strukturo fakultete prikazuje shema 1.

Shema 1: Organizacijska struktura fakultete

1.4.1 Organi fakultete

Stevilo, vrsto in pristojnosti organov fakultete dolo¢ajo Zakon o visokem Solstvu in statut
fakultete.

1.4.1.1 Senat

Strokovni organ fakultete je senat. Sestavlja ga sedem visokoSolskih uciteljev, njihov mandat
traja dve leti, in dva Studenta, njun mandat je vezan na Studijsko leto. Dekan je ¢lan senata po
svoji funkciji, preostalih Sest ¢lanov senata, visokoSolskih uciteljev, pa izvoli akademski zbor.

Clani senata v Studijskem letu 2019/2020 so bili: izr. prof. dr. Franci Avsec, prof. dr. Karmen
Erjavec, doc. dr. Mal¢i Grivec (¢lanica po funkciji dekanice), izr. prof. dr. Laura Juznik Rotar,
doc. dr. Alenka Rozanec in prof. dr. Jasmina Starc. Predstavnika Studentov v senatu sta bila
Urska Gmajni¢ in Rudi Starc.

Senat imenuje komisije za opravljanje nalog z razli¢nih podrocij.

Statut fakultete doloc¢a delovanje naslednjih komisij, in sicer za:

o Studijske zadeve, ki jo je vodila doc. dr. Mal¢i Grivec,

e znanstvenoraziskovalno dejavnost, ki jo je vodila prof. dr. Karmen Erjavec,
e za kakovost, ki jo je vodila izr. prof. dr. Laura Juznik Rotar,

e priznavanje znanja in spretnosti, ki jo je vodila doc. dr. Mal¢i Grivec.

Senat je imenoval tudi komisije za:
e potrjevanje tem magistrskih nalog, ki jo je vodila prof. dr. Jasmina Starc,



e mednarodno mobilnost, ki jo je vodila prof. dr. Karmen Erjavec,
e zaloznisko dejavnost, ki jo je vodil doc. dr. Sergej Gricar in
e anketiranje, ki jo je vodil Marko Starc, pred.

1.4.1.2 Akademski zbor

Akademski zbor sestavljajo visokoSolski ucitelji in sodelavci, ki sodelujejo v Studijskem
procesu, ne glede na pravno naravo sodelovanja. Pri njegovem delu sodelujejo tudi Studenti, in
sicer imajo v njem najmanj petino glasov. V Studijskem letu 2019/2020 je akademski zbor
vodila dr. Mojca Blazi¢, pred.

1.4.1.3 Studentski svet

Predstavniski organ Studentov je Studentski svet. \/ Studijskem letu 2019/2020 ga je vodil
Benjamin Urek.

1.4.1.4 Dekan

Strokovni vodja fakultete je dekan. V Studijskem letu 2019/2020 je bila dekanica doc. dr. Mal¢i
Grivec.

1.4.1.5 Upravni odbor

Organ upravljanja fakultete je upravni odbor. V Studijskem letu 2019/2020 je deloval v sestavi:
mag. Ana Blazic, vis. pred., Tanja Radovan in Joze Derganc, predsednik.

1.4.1.6 Direktor

Poslovodni organ fakultete je direktor. V Studijskem letu 2019/2020 je to nalogo opravljal akad.
prof. dr. Marjan Blazic.

1.4.2 Notranje organizacijske enote fakultete

1.4.2.1 Katedre

Fakulteta ima v sklopu izobraZzevalnega procesa organizirane katedre. Katedra je znanstveno-
izobrazevalna enota, ki z namenom usklajevanja njihovega znanstveno-izobrazevalnega dela
povezuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in visokoSolske sodelavce ene ali vec
sorodnih znanstvenih disciplin oz. sorodnih strokovnih podroc¢ij, ki sodijo v predmetnik
fakultete. Stevilo in sestavo kateder dologa senat, vodijo pa jih predstojniki, ki jih izmed sebe
izvolijo ¢lani.

Na fakulteti deluje ve¢ kateder.

e Katedra za ekonomsko teorijo zdruzuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in
visokoSolske sodelavce s podro¢ja ekonomske teorije, ekonomske analize in politike,
metod za poslovno odlo¢anje ter poslovne matematike in statistike. V Studijskem letu
2019/2020 jo je vodila izr. prof. dr. Laura Juznik Rotar.

e Katedra za raCunovodstvo, finance in trZzenje zdruzuje visokoSolske ucitelje, znanstvene
sodelavce in visokoSolske sodelavce s podro¢ja racunovodstva, financ in trzenja. V
Studijskem letu 2019/2020 jo je vodila doc. dr. Mal¢i Grivec.

e Katedra za poslovodenje, podjetniStvo in organizacijo zdruzuje visokoSolske ucitelje,
znanstvene sodelavce in visokoSolske sodelavce s podro¢ja mikro- in makroekonomije. V
Studijskem letu 2019/2020 jo je vodila doc. dr. Malci Grivec.



e Katedra za komunikacijo in upravljanje s cloveskimi viri zdruzuje visokoSolske ucitelje,
znanstvene sodelavce in visokoSolske sodelavce s podrocja komunikacije in ¢loveskih
virov. V Studijskem letu 2019/2020 jo je vodila dr. Mojca Blazi¢, pred.

e Katedra za racunalni$tvo in informatiko zdruzuje visokoSolske ucitelje, znanstvene
sodelavce in visokoSolske sodelavce s podro¢ja informacijskih sistemov, programiranja,
baz podatkov, algoritmov in podatkovnih struktur ter multimedijskih tehnologij. V
Studijskem letu 2019/2020 jo je vodila doc. dr. Alenka Rozanec.

e Katedra za poslovno pravo zdruzuje visokoSolske ucitelje, znanstvene sodelavce in
visokoSolske sodelavce s podro¢ja gospodarskega prava, fiskalne in davéne politike,
delovnega prava, poslovnega prava, upravnega prava in prava EU. V Studijskem letu
2019/2020 jo je vodil izr. prof. dr. Franci Avsec.

1.4.2.2 IzobraZevalni center, Karierni center in Raziskovalni institut

Senat je za smotrnejSo organizacijo in koordinacijo izobrazevalne dejavnosti ustanovil
IzobraZevalni center. Da bi zagotovil kakovostno informiranje bodoc¢ih $tudentov ter nudil
podporo Studentom in diplomantom pri nacrtovanju kariere, poklicne poti in pri odlo¢anju za
nadaljnje izobraZzevanje, je ustanovil Karierni center. Za smotrnejSo organizacijo in
koordinacijo znanstvenoraziskovalne dejavnosti pa je ustanovljen Institut za raziskovalno-
razvojno dejavnost.

Dejavnost instituta obsega: znanstvenoraziskovalno, strokovno in svetovalno delo na podrocju
druzboslovnih ved, formalno in neformalno izobrazevanje na podroc¢ju poslovnih in upravnih
ved ter z njimi povezanih znanstvenih disciplin, razvoj programov za izobraZevanje in
usposabljanje, priprava gradiv za potrebe strokovnega razvoja visokoSolskih uciteljev,
raziskovalcev, sodelavcev fakultete ter drugih partnerjev, publiciranje znanstvene in strokovne
literature s podro¢ja poslovnih in upravnih ved ter izvajanje za to podrocje relevantnih
dejavnosti, sodelovanje z domacimi in tujimi znanstvenimi, strokovnimi, raziskovalnimi in
visokoSolskimi organizacijami ter organiziranje in spremljanje znanstvenih sre¢anj, kongresov,
simpozijev, posvetovanj in konferenc ter relevantnih poslovnih srecan;.

1.4.2.3 Mednarodna pisarna

Pisarna za mednarodno mobilnost nudi informacije in podporo udeleZzencem pri mednarodni
mobilnosti, tako Studentom kot tudi zaposlenim. Fakulteta je Ze v letu 2005 pridobila razSirjeno
univerzitetno listino Erasmus, kar je omogocalo Studentom in zaposlenim, da so lahko aktivno
sodelovali v programu Erasmus.

V letu 2013 smo obnovili univerzitetno listino Erasmus, ki nam v obdobju od leta 2014 do 2020
omogoca sodelovanje v novem programu Erasmus+, ki je program EU za sodelovanje na
podrocju izobrazevanja in usposabljanja mladine in $porta za obdobje 2014-2020. Program je
namenjen izboljSanju spretnosti in zaposljivosti mladih ter posodobitvi izobraZzevanja,
usposabljanja in mladinskega dela. Sedemletni program razpolaga s proracunskimi sredstvi v
visini 14,7 milijarde evrov, s katerimi zeli EU vec kot 5 milijonom Evropejcev omogociti Studij,
usposabljanje, pridobivanje delovnih izkuSenj ali opravljanje prostovoljnega dela v tujini.

Na podrocju izobraZevanja in usposabljanja program Erasmus+ podpira mobilnost
posameznikov (dijakov, Studentov, pedagoskih delavcev in drugih) ter mednarodna partnerstva
med razli¢nimi organizacijami z namenom modernizacije in sodelovanja med podro¢jem
izobraZevanja in trgom dela.



Projekti u¢ne mobilnosti omogocajo udeleZzencem izkuSnjo v tujini, ki prinasa dolgorocne
pozitivne uinke za njihov osebni in strokovni razvoj. Spodbujajo mobilnost posameznikov,
tako mladih (za namen Studija, usposabljanja, prostovoljnega dela) kot tudi vseh strokovnih
delavcev, vkljuenih v proces izobrazevanja na razlicnih nivojih (za namen poucevanja,
izobrazevanja, usposabljanja ali Studijskega obiska).

Glavni cilj projektov mobilnosti je omogociti udelezencem pridobitev znanja, spretnosti in
izkuSenj, ki prinasajo dodano vrednost njihovemu izobrazevanju ali delu doma.

Poleg neposrednih vplivov na posameznike naj bi aktivnosti znotraj projektov mobilnosti
prinesle pozitivne spremembe in razvojne premike znotraj institucij oz. organizacij, ki so v
projekte vklju€ene, pa tudi inovacije in reformo sistemov izobrazevanja.

Program Erasmus+ prispeva k uresnievanju:

e ciljev strategije Evropa 2020, vklju¢no s krovnim ciljem - izobrazevanjem;

e ciljev strateSkega okvira za evropsko sodelovanje pri izobrazevanju in usposabljanju,
vklju¢no z ustreznimi merili uspesnosti;

e trajnostnega razvoja partnerskih drzav na podrocju visokoSolskega izobrazevanja;

e splosnih ciljev prenovljenega okvira za evropsko sodelovanje na podro¢ju mladine;

e cilja razvoja evropskih razseznosti v Sportu, zlasti mnozi¢nem, v skladu z delovnim
nacrtom EU na podroc¢ju Sporta;

e spodbujanja evropskih vrednot v skladu s ¢lenom 2 Pogodbe 0 Evropski uniji.

Pisarno za mednarodno mobilnost vodi Marko Starc, pred.

1.4.2.4 KnjiZnica in referat za Studentske zadeve

Za potrebe izobraZevalne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti ima fakulteta svojo knjiZnico.
Delovanje knjiznice je predstavljeno v poglavju 6.2.

Referat za Studentske zadeve je organizacijska enota fakultete, ki vodi strokovne in
administrativne zadeve v zvezi z vpisom Studentov, vodenjem evidenc z osebnimi podatki
Studentov, organizacijo preizkusov znanja Studentov, izvaja tehni¢ne preglede diplomskih in
magistrskih nalog, organizira podelitve diplom ipd.

1.4.2.5 Skupne sluzbe

Za opravljanje pravnih, upravnih, administrativnih in strokovno tehni¢nih nalog ima fakulteta
upravo. Naloge uprave izvajajo skupne sluzbe, katerih delo koordinira in vodi tajnik fakultete.

Skupne sluzbe so tudi v Studijskem letu 2019/2020 izvajale strokovno in administrativno
podporo organom fakultete, kot so priprava predlogov gradiv za njihovo odlocanje, priprava
dokumentov za izvrSitev njihovih odlocitev, priprava zapisov Sej organov ipd. Obseg dela v
tem segmentu se v primerjavi s preteklimi Studijskimi leti ni bistveno spremenil.

V Studijskem letu 2019/2020 so skupne sluzbe pospeseno izvrSevale izterjavo neplacanih
obveznosti Studentov iz preteklih let, pri éemer so uspele izterjati zapadle nepla¢ane obveznosti
v visini priblizno 2.000 evrov.

Skupne sluzbe so tekoce vodile vse zahtevane financne in raCunovodske evidence v zvezi s
poslovanjem fakultete, zlasti iz naslova koncesijskih sredstev in sredstev, pridobljenih s t. i.



trzno dejavnostjo fakultete. Obseg dela je v Studijskem letu 2019/2020 v primerjavi S
predhodnim Studijskim letom ostal priblizno enak.

1.4.3 Ocena organiziranosti fakultete, dela organov fakultete, usmeritve za delo v
prihodnje

Organiziranost fakultete ustreza izvajanju izobrazevalnega in znanstvenoraziskovalnega
procesa. Organi fakultete imajo pravno veljavne mandate.

1.4.4 Pregled dela organov fakultete

Senat se je v Studijskem letu 2019/2020 sestal na sedemnajstih sejah, od tega je bilo dvanajst
sej dopisnih. Obravnaval je 85 zadev in sprejel 98 sklepov.

Upravni odbor se je v Studijskem letu 2019/2020 sestal na treh sejah. Obravnaval je 11 tock
dnevnega reda in sprejel 9 sklepov.

Akademski zbor se je v Studijskem letu 2019/2020 sestal enkrat in na seji obravnaval osem
zadev in sprejel Sest sklepov.

Studentski svet se je v tudijskem letu 2019/2020 sestal na tirih sejah, obravnaval je 8 zadev
in sprejel 8 sklepov.

1.5 Pravni akti fakultete

Delovanje fakultete poleg zakonov in na njihovi osnovi izdanih podzakonskih predpisov urejajo
pravni akti fakultete. Z njimi so dolo¢ene kompetence, odgovornosti in pravice Studentov ter
delavcev fakultete v procesih odloc¢anja.

1.5.1 Statut

Temeljni pravni akt fakultete je statut. Sprejme ga upravni odbor. V Studijskem letu 2019/2020
je bil statut dopolnjen z navedbo znanstveno raziskovalnih disciplin fakultete po klasifikaciji
Frascati in izobrazevalnih podrocjih fakultete po klasifikaciji Klasius.

1.5.2 Drugi splosni pravni akti

Tematika, ki je s statutom ni mo¢ podrobneje dolociti, je urejena v drugih splo$nih pravnih aktih
fakultete, kot so pravilniki, navodila, poslovniki ipd. Najpomembnejsi so:

e poslovniki senata, akademskega zbora in upravnega odbora;

e pravilnik o merilih in postopku za izvolitev v nazive visokosolskih uciteljev, znanstvenih
delavcev in visokoSolskih sodelavcev, ki je bil v Studijskem letu usklajen s Pravilnikom o
merilih in postopku za izvolitve na Univerzi v Novem mestu;
pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest;
pravilnik o oblikovanju in delu kateder;
pravilnik o raziskovalni in razvojni dejavnosti;
pravilnik o dejavnosti izobrazevalnega centra;
pravilnik o zaloZzniski dejavnosti;

e akt o oblikah neposredne pedagoske obveznosti;



e pravilnik o kakovosti;

e ectiCni kodeks;

e merila za zmanjSanje neposredne pedagoske obveznosti;

e merila za vrednotenje dela visokoSolskih u¢iteljev in sodelavcev;

pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja;

pravilnik o priznanju znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v Studijski program;
pravilnik o tutorskem sistemu;

pravilnik o Studentih s posebnim statusom;

pravilnik o izvedbi strokovne prakse;

navodila za izvajanje delovne prakse;

e navodila za pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskih in podiplomskih programih;
e pravilnik o pripravi in zagovoru diplomske naloge;

e pravilnik o pripravi, predstavitvi in zagovoru magistrske naloge;

e pravilnik o izvedbi Studentske ankete;

e pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov;

e pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov;

e pravilnik o priznanjih in nagradah;

e pravila za delitev sredstev koncesije.

1.5.3 Ocena pravne urejenosti fakultete, usmeritve za nadaljnje delo

Fakulteta ima sprejete pravne akte, ki jih potrebuje pri svojem delu. Pravni akti so usklajeni z
zakoni, podzakonskimi predpisi in pravnimi akti Univerze v Novem mestu. V njihovem okviru
pa jih sproti prilagaja problemom, ki se v zvezi z njihovim izvajanjem pojavijo v praksi. K
statutu in pravnim aktom, Ki urejajo pravice in dolznosti Studentov, je fakulteta pridobila
predhodno mnenje Studentskega sveta. K pravnim aktom, katerih veljavnost je pogojena s
predhodnim soglasjem drzavnih organov, kot so npr. Merila za zmanjSanje neposredne
pedagosSke obveznosti, je pridobila ustrezna soglasja.

2 1ZOBRAZEVALNA DEJAVNOST
2.1 Osnovni podatki o visokoSolskih strokovnih Studijskih programih prve stopnje

2.1.1 Osnovni podatki o visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve stopnje
Upravljanje in poslovanje

Izobrazevalni cilji fakultete se uresniCujejo z organiziranjem triletnega visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa prve stopnje Upravijanje in poslovanje S preverjanjem in
ocenjevanjem znanja v obliki izpitov in seminarskih nalog, z izvedbo strokovne prakse ter s
pripravo in z zagovorom diplomske naloge. Studij je za redne $tudente organiziran v Novem
mestu. Fakulteta razpisuje tudi izredni $tudij v Novem mestu in Ljubljani, pri ¢emer je Studijski
proces v Studijskem letu 2019/2020 izvajala le na sedezu fakultete (v obliki e-Studija).
Osnovni cilj Studijskega programa je izobraZevanje in usposabljanje srednjega nivoja
vodstvenega kadra v vseh strukturah gospodarstva in negospodarstva javnih sluzb, tretjega
sektorja in drZzavne uprave. Diplomanti pridobijo s $tudijskim programom, ki vkljucuje tudi
opravljanje strokovne prakse (360 ur), znanje in sposobnosti za delo v organizacijah na
ekonomskih in menedzerskih problemih in aktivnostih.
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Studijski program je trileten (3est semestrov) in se zaklju¢i z diplomsko nalogo. Predmetnik
vkljucuje v prvem in drugem letniku Studija po deset predmetov, v tretjem pa Sest predmetov
in obvezno strokovno prakso. Pogoj za dokoncanje Studija so opravljene s programom
predpisane Studijske obveznosti, vklju¢no s pripravo in z javnim zagovorom diplomske naloge.
Po opravljenih obveznostih iz Studijskega programa Studenti pridobijo naslov diplomirani
ekonomist/diplomirana ekonomistka (VS).

Tabela 1: Predmetnik prve stopnje visokoSolskega strokovnega Studijskega programa
Upravljanje in poslovanje

1. letnik
Organizirano Studijsko delo 3
Zap. §t. | Uéne enote VP 1. semester 2. semester 0SD I%D LOS | KT
P|V I|[LV|KT| P |V |LV|KT
1. Makroekonomija 1 EK | 45 | 45 7 90 85 | 175 | 7
2. Podjetnistvo PV | 30 | 30 5 60 | 65 | 125 | 5
3. Osnove informacijskih sistemov | p1 | 30 45 | 6 75 | 75 | 150 | 6
4, Poslovna matematika KM 30 | 60 7 90 85 175 | 7
5. Poslovni tuji jezik 1 TJ | 15 | 45 5 60 65 | 125 5
6. Mikroekonomija 1 EK 45 | 30 7] 75 |100 | 175 | 7
7. Racunovodstvo PV 45 | 45 | 15| 7 | 105 | 70 | 175 | 7
8. Temelji menedZmenta ME 30 | 30 5 | 60 | 65 | 125 | 5
9. Poslovno komuniciranje PV 30 | 45 6 75 75 | 150 6
10. | Poslovni tuji jezik 2 TJ 15 | 45 5| 60 | 65 | 125 | 5
SKUPAJ 150|180 | 45 | 30 [165|195| 15 | 30 | 750 | 750 |1500| 60
2. letnik
1. MenedZment JS in NO ME| 30 | 30 6 60 90 | 150 [ 6
2. TrZenje PVv] 30 | 30 6 60 90 150 | 6
3. Pravni okviri poslovanja PR| 30 | 45 6 75 75 | 150 | 6
4. Ravnanje z ljudmi KA] 30 | 45 6 75 75 150 | 6
5 Mer_lediment proizvodnih in 60
storitvenih procesov ME] 30 | 30 6 90 150 | 6
6. Modeli za odlocanje ME 30 | 30 6 60 90 150 | 6
7. Poslovne finance PV 30 | 45 6 75 75 150 | 6
8. MenedZment kakovosti ME 30 | 30 5 60 65 125 | 5
9. Poslovna statistika KM 3045 |15 7 90 85 | 175 [ 7
10. | Izbirni predmet 1 30 | 30 6 ]| 60 90 | 150 | 6
SKUPAJ 150 180 | O | 30 | 150 (180 | 15| 30 | 675 | 825 | 1500 | 60
3. letnik
1. MenedZment kariere ME| 30 | 30 6 60 90 | 150 6
2. Modul: 1. predmet 30 | 30 6 60 90 | 150 6
3. 2. predmet 30 | 30 6 60 | 90 | 150 | 6
4. 3. predmet 30 | 30 6 60 90 | 150 | 6
5. Izbirni predmet 2 30 | 30 6 60 | 90 | 150 | 6
6. Ekonomika EU in SLO PV 30 | 30 6 | 60 | 90 | 150 | 6
7. Strokovna praksa 18 | 360 0 360 | 18
8. Diplomska naloga 15| 0] 6 15 | 135 | 150 6
SKUPAJ 150 /150 O | 30 |30 |45 0 | 30| 735 | 675 | 1410 | 60
SKUPAJ 1. + 2. + 3. letnik 450 (510 | 45 | 90 | 345|420 | 30 | 90 | 2160 | 2250 | 4410 | 180
Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): PV = poslovne vede, ME = menedzment.
Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, LV = laboratorijske vaje, OSD = organizirano Studijsko delo, ISDS = individualno tudijsko
delo Studenta, LOS = letna obremenitev Studenta, KT = kreditne tocke.
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Tabela 2: 1zbirni predmeti prve stopnje visokoSolskega strokovnega Studijskega programa
Upravljanje in poslovanje

zap.&t. | 1zbirni predmeti VP Org. Stud. delo 05D |15D$ |LOS |KT
P \Y LV
1. Javne finance EK 30 30 60 90 150 6
2. Retorika PV 30 30 60 90 150 6
3. Davéna politika PR 30 30 60 90 150 6
4. Poslovna logistika PV 30 30 60 90 150 6
5. DruZinsko podjetnistvo PV 30 30 60 90 150 6
6. Poslovni angleski jezik 3 TJ 30 30 60 90 150 6
7. Poslovanje trgovskih podjetij PV 30 30 60 90 150 6
8. E-poslovanje PV 30 0 30 60 90 150 6
Legenda:

Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, PR = pravo, TJ = tuji jezik. s
Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, LV = laboratorijske vaje, OSD = organizirano Studijsko delo, ISDS = individualno Studijsko
delo Studenta, LOS = letna obremenitev Studenta, KT = kreditne tocke.

Tabela 3: lzbirni moduli prve stopnje visokoSolskega strokovnega Studijskega programa
Upravljanje in poslovanje

Zap. &. Utna enota modula VP Ong' élt“d' ‘ij/'o 05D | 1505 | Lo$ | KT
Modul 1: EKONOMIJA
1. Upravljalna ekonomika EK 30 30 60 90 150 6
2. Ekonomika javnega sektorja EK 30 30 60 90 150
3. Analiza poslovanja EK 30 30 60 90 150
Modul 2: MENEDZMENT
1. Inovacijski menedzment ME 30 30 60 90 150 6
2. MenedzZment malih podijetij ME 30 30 60 90 150
3. Krizni menedZment ME 30 30 60 90 150
Modul 3: TRZENJE
1. | Nadrtovanje trZenja PV 30 30 60 90 150 6
2. Mednarodno poslovanje PV 30 30 60 90 150
3. TrZenjsko komuniciranje PV 30 30 60 90 150
Modul 4: RACUNOVODSTVO
1. Racunovodstvo v javnem sektorju PV 30 30 60 90 150 6
2. Poslovodno ra¢unovodstvo PV 30 30 60 90 150
3. Analiza ra¢unovodskih izkazov PV 30 30 60 90 150
Modul 5: KADRI
1. Tehnologija zaposlovanja KA 30 30 60 90 150 6
2. Delovno pravo KA 30 30 60 90 150
3. Poslovna etika KA 30 30 60 90 150
Modul 6: DELOVANJE EVROPSKE UNIJE
1. Pravo EU PR 30 30 60 90 150
2. Ekonomske politike EU EK 30 30 60 90 150
3. Regionalna politika in strukturni skladi EU PV 30 30 60 90 150
SKUPAJ v posameznem modulu 90 90 180 270 450 18

Legenda: Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedzment, KA = kadri, PR = pravo.
S'tm{l_'/'ske obveznosti: P = predavanja, SV = seminarske vaje, OSD = organizirano Studijsko delo, ISDS = individualno Studijsko delo Studenta,
LOS = letna obremenitev Studenta, KT = kreditna tocka.
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Fakulteta zagotavlja 100 % izvedbo organiziranega Studijskega dela, hkrati pa Studentom prek
tutorskega sistema, govorilnih ur in konzultacij nudi podporo pri individualnem delu Studenta
(npr. pri pisanju seminarskih nalog, pripravah na kolokvije, izpite).

2.1.2 Osnovni podatki o visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve stopnje
Poslovna informatika

Izobrazevalni cilji fakultete se uresniCujejo z izvajanjem prve stopnje visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa Poslovna informatika S preverjanjem in ocenjevanjem
znanja v obliki izpitov in seminarskih nalog, strokovne prakse ter s pripravo in z zagovorom
diplomske naloge. Studij je za redne Studente organiziran v Novem mestu. Osnovni cilj
Studijskega programa je ponuditi znanje s podro¢ja upravljanja in poslovanja, pa tudi
racunalni$tva in informatike, tako da je mogoce vse potrebne spremembe, ki jih IT implicira,
kompetentno in strokovno realizirati na nivoju institucij, ki se odlo¢ajo za ustrezno preobrazbo.
Diplomanti s Studijskim programom, ki vkljucuje tudi opravljanje strokovne prakse (360 ur),
pridobijo znanje in sposobnosti za nacrtovanje, organiziranje, vodenje in kontroliranje
zahtevanih funkcij.

Studijski program je trileten (3est semestrov) in se zakljudi z diplomsko nalogo. Predmetnik
vkljucuje v prvem in drugem letniku Studija po deset predmetov, v tretjem pa Sest predmetov
in obvezno strokovno prakso. Pogoj za dokoncanje Studija so opravljene s programom
predpisane $tudijske obveznosti, vklju¢no s pripravo in z zagovorom diplomske naloge.

Po opravljenih obveznostih iz Studijskega programa pridobijo Studenti strokovni naslov
diplomirani poslovni informatik/diplomirana poslovna informaticarka (VS).
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Tabela 4: Predmetnik prve stopnje visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Poslovna

informatika
1. letnik
Organizirano Studijsko delo y
Z;p. Uctne enote VP 1. semester 2. semester 0SD ISéD LOS | KT
P V |LV|KT| P V | LV | KT
1. Makroekonomija 1 EK | 45 | 45 7 90 8 | 175 | 7
2. Uvod v ra¢unalni$tvo LS | 30 30 5 60 65 125 6
3. | Osnove informacijskih sistemov | IN | 30 451 6 75 | 75 | 150 [ 6
4. | Poslovna matematika KM | 30 | 60 7 9 | 8 [ 175 | 6
5. | Poslovni tuji jezik 1 TJ | 15 | 45 5 60 | 65 | 125 5
6. Programiranje 1 PO 45115 |15 | 6 75 75 | 150 | 6
7. Radunovodstvo PV 45 | 30 | 15 7 105 | 70 175 7
8. | Temelji menedZmenta ME 30 | 30 5160 | 65 | 125 5
9. | Poslovno komuniciranje PV 45 45| 6 | 75 | 75 | 150 | 6
10. Baze podatkov IN 30 | 30 6 75 75 150 6
SKUPAJ 150 | 150 | 75 | 30 | 180 | 120| 90 | 30 | 765 | 735 | 1500 | 60
2. letnik
1. Programiranje 2 PO | 45 30 | 6 75 75 | 150 6
2. Trzenje PV ] 30 | 30 6 60 90 | 150 6
3. | Pravni okviri poslovanja PR | 30 | 45 6 75 | 75 | 150 | 6
4. Ravnanje z ljudmi KA] 30 | 45 6 75 75 | 150 6
5. 'S“t:gﬁtr:rr:' in podatkovne Po | 30 45 | 6 75 | 75 | 150 | ©
6. | Mobilno poslovanje IN 30 30 | 5] 60 | 65 |125] 5
7. Poslovne finance PV 30 | 45 6 75 75 | 150 6
8. OmreZno ra¢unalniS$tvo IN 30 45 6 75 75 150 6
9. | Poslovna statistika KM 30|45 (15| 7| 9% | 8 | 175 | 7
10. | Izbirni predmet 1 30 | 30 6 ] 60 | 90 | 150 | 6
SKUPAJ 165|120| 75 | 30 ] 150 120| 90 | 30 | 720 | 780 | 1500 | 60
3. letnik
1. | MenedZment kariere ME | 30 | 30 6 60 90 | 150 6
2. Modul: 1. predmet 30 30 6 60 90 150 6
3. 2. predmet 30 30| 6 60 | 90 | 150 | 6
4. 3. predmet 30 30| 6 60 90 | 150 6
5. | Izbirni predmet 2 30 | 30 6 60 | 90 | 150 | 6
6. | Razvoj in upravljanje 1S IN 30 30| 6 ] 60 | 90 | 150 | 6
7. | Strokovna praksa 18 | 360 0 360 | 18
8. | Diplomska naloga 15 6 15 | 135 | 150 6
SKUPAJ 150 60 | 90 | 30 | 30 | 15 | 30 | 30 | 735 | 675 | 1410| 60
SKUPAJ 1. + 2. + 3. letnik 465|330 | 240 | 90 | 360 | 255 | 210 | 90 | 2220 | 2190 | 4410 | 180

Legenda: Vsebinsko podrocje (VP): ME = menedZment, IN = informatika. o
Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, LV = laboratorijske vaje, OSD = organizirano Studijsko delo, ISDS = individualno Studijsko
delo Studenta, LOS = letna obremenitev Studenta, KT = kreditne tocke.
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Tabela 5: Predmetnik prve stopnje visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Poslovna

informatika
Zap. &. Izbirni predmeti VP Org Swd. delo__f ey |18pg |LoS | KT
P Vv LV
1. Javne finance EK 30 30 60 90 150 | 6
2. Retorika PV 30 30 60 90 150 | 6
3. Poslovni angleski jezik 2 TJ 30 30 60 90 | 150 | 6
4. MenedZment informatike IN 30 30 60 90 150 | 6
5. Porazdeljeno radunanje in programiranje LS 30 30 60 90 150 | 6
6. Planiranje in obvladovanje IS IN 30 30 60 90 150 | 6
7. Multimedijske tehnologije PO 30 30 60 90 150 | 6
8. Operacijski sistemi PO 30 30 60 90 150 | 6

Legenda: Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, PO = programska oprema, IN = informatika, TJ = tuji jezik,
LS = racunalniska logika in sistemi.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, LV = laboratorijske vaje, OSD = organizirano $tudijsko delo, ISDS = individualno Studijsko delo
Studenta, LOS = letna obremenitev §tudenta, KT = kreditne tocke.

Tabela 6: l1zbirni moduli prve stopnje visokoSolskega strokovnega Studijskega programa
Poslovna informatika

Org. Studijsko

Zap. St Uéna enota modula VP delo 05D | 15D | LOS | KT
P [ viLv
Modul 1: PROJEKTNO VODENJE IN RAZVOJ INFORMACIJSKIH SISTEMOV
1. Planiranje in vodenje projektov IN 30 30 60 90 150 6
2. Poslovno modeliranje IN 30 30 60 90 150
3. Projektni in strukturni razvoj IS IN 30 30 60 90 150

Modul 2: E-POSLOVANJE

1. Elektronsko poslovanje IN 30 30 60 90 150
2. Razvoj spletnih aplikacij IN 30 30 60 90 150
3. Varnostne politike IN 30 30 60 90 150

Modul 3: SISTEMI ZA PODPORO ODLOCANJU

1. Teorija odlo¢anja PV 30 30 60 90 150
2. IT za podporo upravljanju IN 30 30 60 90 150
3. Komunikacija ¢lovek — raunalnik IN 30 30 60 90 150

Modul 4: MENEDZMENT

1. Inovacijski menedZment ME 30 30 60 90 150
2. Menedzment malih podijetij ME 30 30 60 90 150
3. Krizni menedzment ME 30 30 60 90 150

Modul 5: KADRI

1. Tehnologija zaposlovanja KA 30 30 60 90 150 6
2. Delovno pravo KA 30 30 60 90 150
3. Poslovna etika KA 30 30 60 90 150

Modul 6: DELOVANJE EVROPSKE UNIJE

1. Pravo EU PR 30 30 60 90 150

2. Ekonomske politike EU EK 30 30 60 90 150

3. Regionalna politika in strukturni skladi EU PV 30 30 60 90 150
SKUPAJ v posameznem modulu 90 90 180 270 450 18

Legenda: Vsebinsko podrocje (VP): EK = ekonomija, PV = poslovne vede, ME = menedZment, PR = pravo, IN = informatika, KA = kadri.
Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, LV = laboratorijske vaje, OSD = organizirano Studijsko delo, ISDS = individualno Studijsko delo
Studenta, LOS = letna obremenitev Studenta, KT = kreditne tocke.
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VisokoSolski ucitelji tekoce spremljajo razvoj stroke svojega podrocja in skladno s tem senatu
fakultete predlagajo posodobitve Studijske literature.

Fakulteta zagotavlja 100 % izvedbo organiziranega Studijskega dela, hkrati pa Studentom preko
tutorskega sistema, govorilnih ur in konzultacij nudi podporo pri individualnem delu Studenta
(npr. pri pisanju seminarskih nalog, pripravah na kolokvije, izpite).

2.2 Osnovni podatki o magistrskem Studijskem programu druge stopnje

2.2.1 Osnovni podatki o magistrskem Studijskem programu Upravijanje in poslovanje

Izobrazevalni cilji fakultete se uresniCujejo z organiziranjem dveletnega magistrskega
Studijskega programa Upravljanje in poslovanje S preverjanjem in ocenjevanjem znanja v obliki
opravljanja izpitov, projektnih nalog in aplikativne raziskovalne naloge ter s pripravo in z
zagovorom magistrske naloge. Fakulteta razpisuje izredni Studij v Novem mestu.

Osnovni cilji magistrskega Studijskega programa so zaposlovanje magistrov na delovnih mestih
visokega vodstvenega kadra v vseh strukturah gospodarstva, negospodarstva in drzavne uprave,
nadaljevanje Studija na tretji stopnji ter neposredno vkljucevanje v turbulentne mednarodne
gospodarske, negospodarske, socialne in kulturne tokove. Studijski program je dveletni (Stirje
semestri) in se zaklju¢i z magistrsko nalogo. Predmetnik vkljuuje v prvem letniku pet
predmetov, modul s tremi predmeti ter pripravo in zagovor aplikativne raziskovalne naloge, v
drugem letniku pa Stiri predmete, od tega tri izbirne predmete, ter pripravo projektne naloge —
pripravo strokovnega c¢lanka. Pogoj za dokonéanje Studija so opravljene s programom
predpisane Studijske obveznosti, vkljucno s pripravo in z zagovorom magistrske naloge.

Po opravljenih obveznostih iz Studijskega programa Studenti pridobijo strokovni naslov
magister/magistrica ekonomskih in poslovnih ved.
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Tabela 7: Predmetnik magistrskega Studijskega programa Upravljanje in poslovanje

1. letnik
Organizirano Studijsko delo
Zsip Utne enote vp | L-semester 2. semester_{ nsp | 18p3 | Lo§ | KT
P V |KT] P V | KT
1. | Makroekonomija 2 EK | 25 | 15| 8 40 184 224 8
2. | Metode raziskovalnega dela RD | 25 |15 | 8 40 184 224 8
3. | StrateSki menedZment ME | 20 | 15 | 7 35 161 196 7
4. | Marketing PV 20 | 15 7 35 161 196 7
5. | Mikroekonomija 2 EK 25 115 | 8 40 184 224 8
6. | Modul: predmet 1 201 15 | 6 35 127 162 6
7. predmet 2 201 15 | 6 35 127 162 6
8. predmet 3 20 | 15| 6 35 127 | 162 6
9. | Aplikativna raziskovalna naloga RD 5 4 5 115 120 4
SKUPAJ 90 | 60 | 30 ] 85 | 65 | 30 ] 300 | 1370 | 1670 | 60
2. letnik
10. | Sodobne organizacijske teorije PV 7 35 161 196 7
11. | Izbirni predmet 1 201 15| 6 35 127 162 6
12. | Izbirni predmet 2 201 15| 6 35 127 162 6
13. | Izbirni predmet 3 20| 15| 6 35 127 162 6
14, Sptrrzf(')‘i?j 21?231? B RD 0] 5 10 | 140 | 150 | 5
15. | Magistrska naloga RD 30 750 750 30
SKUPAJ 80 | 70 | 30| O 0 | 30 | 150 | 1432 | 1582 | 60
SKUPAJ 1. IN 2. LETNIK 170 | 130 | 60 | 85 | 65 | 60 | 450 | 2802 | 3252 | 120

Legenda: Vsebinsko podrocje (VP): PV = poslovne vede, RD = raziskovalno delo. 5
Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano Studijsko delo, ISDS = individualno studijsko delo studenta, LOS = letna
obremenitev Studenta, KT = kreditne tocke.

Tabela 8: Predmetnik izbirnih predmetov magistrskega Studijskega programa Upravljanje in

poslovanje
Org. Studijsko
Zsip Utne enote VP delo 03D | I18D$ | LOS | KT
P \Y
1 (I)((;/lilggz:g;/ne in kvantitativne metode za poslovno KM 20 15 35 127 | 162 6
2. | Mediji in odnosi z javnostjo PV 20 15 35 127 | 162 6
3. | Obvladovanje kakovosti in poslovne odli¢nosti PV 20 15 35 127 | 162 6
4. | Socialni kapital v organizaciji PV 20 15 35 127 | 162 6
5. | Teorija odlo¢anja PV 20 15 35 127 | 162 6
6. | Metode projektnega menedZzmenta ME 20 15 35 127 | 162 6
7. | Ragunovodstvo samostojnih podjetnikov PV 20 15 35 127 | 162 6
8. | Strokovna terminologija v tujem jeziku T 20 15 35 127 | 162 6
9. | Ustvarjalnost v organizaciji DDV 20 15 35 127 | 162 6
10. | Ugeca se organizacija DDV 20 15 35 | 127 | 162 6

Legenda: Vsebinsko podrocje (VP): PV = poslovne vede, ME = menedzment, KM = kvalitativne in kvantitativne metode, TJ = poslovni tuji
Jjezik, DDV = druge druzboslovne vede.

Studijske obveznosti: P = predavanja, V = vaje, OSD = organizirano Studijsko delo, ISDS = individualno Studijsko delo studenta, LOS = letna
obremenitev Studenta, KT = kreditne tocke
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2.2.1.1 Izbirni moduli

Nabor izbirnih modulov je nadgradnja izbirnih modulov dodiplomskega tudija. Ce ima $tudent
zeljo po opravljanju del in nalog na podroc¢ju racunovodstva, si bo to znanje lahko pridobil na
dodiplomskem Studiju pri predmetu ra¢unovodstvo v prvem letniku, pri izbirnem modulu
racunovodstvo v tretjem letniku ter pri izbirnih predmetih v tretjem letniku, skupaj v obsegu
najmanj 30 KT; na podiplomskem Studiju pri izbirnem modulu v prvem letniku in pri izbirnih
predmetih v drugem letniku v obsegu najmanj 24 KT. V enakem obsegu si lahko Student pridobi
znanje iz drugih izbirnih vsebin, kot npr. trzenje, kadri, informatika. Student izbere enega izmed
treh modulov. Vsak modul je ovrednoten z 18 KT, ki jih Student pridobi z opravljenimi
Studijskimi obveznostmi na predavanjih, vajah in pri individualnem Studijskem delu. Vsi
moduli so po obsegu in po Stevilu kreditnih tock enakovredni.

V Studijskem letu 2019/2020 sta bila glede na interes Studentov izvedena izbirni modul
Racunovodstvo in Kadri.

Tabela 9: 1zbirni moduli magistrskega Studijskega programa Upravljanje in poslovanje

Zap. &t Utna enota modula vp |g:-Sud.delo §ooan | osps | Los | kT
P | sv
Modul 1: RACUNOVODSTVO
1. QOdlogevalno raéunovodstvo PV 20 15 35 127 162
2. Finanéno radunovodstvo PV 20 15 35 127 162
3. Davéno raéunovodstvo PV 20 15 35 127 162
Modul 2: TRZENJE
1. Razvojno trzenje izdelkov in storitev PV 20 15 35 127 162
2. Kvantitativni modeli v trzenju PV 20 15 35 127 162
3. Mednarodni marketing PV 20 15 35 127 162
Modul 3: KADRI
1. MenedZzment kadrovskih virov KA 20 15 35 127 162
2. MenedZment znanja in inovacij KA 20 15 35 127 162
3. Organizacijsko vedenje KA 20 15 35 127 162
Modul 4: PRAVO V UPRAVLJANJU IN POSLOVANJU
1. Pravo EU PR 20 15 35 127 162
2. | Gospodarsko pravo PR 20 15 35 127 162
3. Upravno pravo PR 20 15 35 127 162
Modul 5: PROJEKTIRANJE IN VODENJE PROJEKTOV
1. | Planiranje in vodenje projektov Pl 20 15 35 127 162 6
2. Podatkovna skladis¢a Pl 20 15 35 127 162
3. | Poslovno modeliranje Pl 20 15 35 127 162
SKUPAJ V POSAMEZNEM MODULU 60 45 105 381 486 18

Legenda: Vsebinsko podrocje (VP): PV = poslovne vede, PR = pravo, PI = poslovna informatika, KA = kadri.
gtm{l_‘/'ske obveznosti: P = predavanja, SV = seminarske vaje, OSD = organizirano Studijsko delo, ISDS = individualno Studijsko delo Studenta,
LOS = letna obremenitev Studenta, KT = kreditna tocka

2.3 Spremljanje kakovosti izvajanja izobrazevalne dejavnosti

Na fakulteti spremljamo kakovost izvajanja Studijske dejavnosti z anketiranjem in zbiranjem
predlogov za izboljSave s strani Studentov, zaposlenih, diplomantov in delodajalcev.
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V Studijskem letu 2019/2020 smo izvedli anketo o zadovoljstvu z uvajalnim tednom, anketo za
Studente in bruce, naredili analizo organizacije in izvedbe strokovne prakse, izvedli anketo za
diplomante, anketo o obremenjenosti Studentov in anketo o ves¢inah in kompetencah, anketo
za mentorje Studentov na strokovni praksi, anketo za Studente na strokovni praksi ter naredili
analizo prehodnosti Studentov in dolzine njihovega Studija. Sledijo splosne informacije o
posamezni anketi.

Evalvacija je bila zadnja aktivnost uvajalnega tedna, s katero smo Zzeleli pridobiti mnenje
Studentov o poteku uvajalnega tedna ter njihove predloge za izboljSanje izvedbe v bodoce.

2.3.1 Anketa za Studente

Studentska anketa o pedagoskem delu je mnenjska anketa, s katero Studenti izrazajo svoje
mnenje o pedagoskem delu visokosolskih uciteljev in visokosolskih sodelavcev v pedagoskem
procesu. V skladu s Pravilnikom o izvedbi Studentske ankete za ocenjevanje pedagoSkega dela
visoko$olskih uciteljev, sodelavcev, strokovnih sluzb in materialnih pogojev Fakultete za
ekonomijo in informatiko (v nadaljevanju: pravilnik) je dekanica izdala sklep o izvedbi
Studentske ankete, katere namen je ocenjevanje:

e pedagoskega dela visokoSolskih uditeljev in sodelavcev fakultete;

e dela strokovnih sluzb fakultete in

e materialnih pogojev na fakulteti.

Na osnovi rezultatov Studentske ankete fakulteta analizira svoje delo in sprejema ustrezne

ukrepe, ki so navedeni v letnem akcijskem naértu ukrepov za izboljSevanje kakovosti, in sicer

za:

e zagotavljanje kakovostnega Studijskega dela, predvsem z izboljSevanjem pedagoskega dela
posameznih visokoSolskih ucditeljev in sodelavcev;

e zagotavljanje kakovosti dela strokovnih sluzb fakultete in

e zagotavljanje ustreznih materialnih pogojev.

Pri anketiranju se vsako Studijsko leto uporablja anketa, ki jo v skladu s pravilnikom potrdi
senat fakultete. V Studijskem letu 2007/2008 smo prvi¢ uporabili anketo, ki je prilagojena
bolonjskemu Studijskemu programu. Sestavljena je iz petih delov, pri ¢emer prvi del obsega
vpraSanja o anketirancu (demografski podatki) in lokaciji Studija.

Drugi del se nanaSa na Studijski proces na fakulteti, kjer anketiranci odgovarjajo na vprasanja:

e aliso o Studijskem procesu obveSceni pravocasno, ali vedo, kam se lahko obrnejo po pomoc
v zvezi s Studijem, in ali zaposleni v referatu posredujejo ustrezne informacije na ustrezen
nacin;

e 0 materialnih pogojih za Studij: ali so prostori in oprema za izvajanje pedagoSkega procesa
ustrezni in ali imajo dostop do Studijske literature in prostora za Studij;

¢ ali mednarodna pisarna posreduje ustrezne informacije 0 moznostih Studija v tujini in ali je
strokovna praksa ustrezno organizirana in izvedena.

Ta sklop vpraSanj zakljucuje vprasanje, kjer anketiranci izrazijo svoje splosno zadovoljstvo in
izkusnje s programom glede na to, kako je Studijski program izpolnil njihova pri¢akovanja.
Tretji sklop vpraSanj se nanaSa na izvedbo predmetov. Anketiranci izrazajo mnenje (kot merski
instrument je uporabljena Likertova lestvica) o tem, ali:

e so informacije 0 u¢nem nacrtu in obveznostih Studenta prejeli pravocasno;

e S0 prostori za predavanja in vaje ustrezni ter ali je Studijska literatura ustrezna in dostopna;

19



e predmet prinaSa ustrezne kompetence in strokovno znanje za reSevanje strokovnih
problemov;
e se pri predmetu zahteva sprotno delo in ali se to ustrezno uposteva pri kon¢ni oceni.

Na koncu sklopa je tudi odprti tip vpraSanja, kjer lahko anketiranci izrazijo svoje mnenje o
posameznem predmetu, predvsem o tem, kaj je bilo dobro in kaj slabo. Prav tako pa se od njih
pri¢akuje, da predlagajo izboljSave pri izvajanju posameznega predmeta.

Cetrti in peti sklop vprasanj se nanasata na ocenjevanje pedagoskega dela visokoSolskega

ucitelja in visokoSolskega sodelavca. V teh sklopih anketiranci:

e zapiSejo, kako pogosto so bili prisotni na predavanjih oz. vajah;

e ocenijo kakovost dela visokoSolskega uclitelja oz. sodelavca: njegovo pripravljenost na
predavanja oz. vaje in razumljivost posredovanja snovi ter spodbujanje k izrazanju mnenj
in razmisljanju;

e ocenijo odnos visokoSolskega ucitelja oz. sodelavca do Studentov, njegovo dostopnost za
pogovor in pripravljenost za pomoc.

Tudi ta dva sklopa vpraSanj se zakljuéita z odprtim vpraSanjem, kjer navedejo razloge za
odsotnost s predavanj oziroma z vaj in mnenje o posameznem visoko$olskem ucditelju oziroma
sodelavcu, kaj je bilo pri njem dobro in kaj slabo, in predlagajo, kako bi lahko izboljsali njegovo
pedagosko delo.

Po anketiranju dekanica fakultete s sklepom izbere izvajalca za obdelavo podatkov. Kopijo
izpisa agregiranih rezultatov Studentske ankete za posamezno Studijsko leto dobi Komisija za
kakovost, ki jih pregleda in pripravi poro¢ilo s primerjalnimi analizami.

Vsi visokos$olski ucitelji in sodelavci, ki v Studijskem letu sodelujejo pri izvedbi neposrednega
pedagoSkega procesa, se z rezultati ankete seznanijo na letnem delovnem razgovoru in jih
upostevajo pri lastnem pedagoskem delu.

Anketa se z nespremenjeno vsebino izvaja od Studijskega leta 2007/2008 naprej. V vecini
Studijskih let se je Studentska anketa izvajala skupinsko na zadnjih vajah v teko¢em $tudijskem
letu, v izjemnih primerih pa po posti neposredno po koncu Studijskega leta. S Studijskim letom
2013/2014 smo presli na spletno anketiranje. Podobno kot pretekla leta, je anketiranje potekalo
v zadnjem pedagoSkem tednu Studijskega leta. S Studijskim letom 2015/2016 se je anketa
dopolnila v tocki, ki se nanaSa na knjiznico.

2.3.2 Organizacija in izvedba strokovne prakse

Eden izmed elementov prakti¢nega usposabljanja kot izjemno pomembnega dela vzgojno-
izobraZzevalnega procesa je poleg seminarskih vaj, vaj in diplomske naloge tudi strokovna
praksa. Po programu je uvrséena v Sesti semester Studija oziroma tretji letnik. Potek in
organizacijo strokovne prakse ureja Pravilnik o izvedbi strokovne prakse, ki ga je sprejel senat
fakultete.

Pred zacetkom strokovne prakse je organizator strokovne prakse na fakulteti v okviru programa

Kariernega centra izvedel dve delavnici (Student na strokovni praksi in Priprava poro¢ila o

strokovni praksi) za vse redne Studente 3. letnika z namenom:

e nalrtne uskladitve Zelja Studentov z moznostmi in potrebami potencialnih izvajalcev
strokovne prakse;
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e seznanitve Studentov z nacinom spremljanja poteka strokovne prakse in njeno izvedbo;

e seznanitve s potrebno dokumentacijo (pros$nja, uéni nacrt strokovne prakse, pogodba o
izvedbi strokovne prakse, pravilnik o izvedbi strokovne prakse);

e predstavitve vodenja dnevnika in sestave porocila o strokovni praksi;

e predstavitve vzgojno-izobrazevalnih ciljev strokovne prakse.

V Casu organiziranja in izvajanja strokovne prakse je bil organizator strokovne prakse dosegljiv
prek telefona in elektronske poste od 7.30 do 15.30 ure vsak dan, osebno pa v ¢asu uradnih ur
referata (po 2 oz. 3 ure na dan). Med izvajanjem strokovne prakse visokosolski ucitelji obisc¢ejo
Studente in mentorje na strokovni praksi. Po opravljeni strokovni praksi Studenti od izvajalca
prejmejo potrdilo. V Studijskem letu 2019/2020 zaradi razmer z epidemijo covid-19 obiski
Studentov na strokovni praksi s strani visokoSolskih uciteljev niso bili izvedeni v delovnih
organizacijah, ampak smo Studente in njihove mentorje poklicali preko audio-video
komunikacije.

Studenti so imeli po opravljeni strokovni praksi 14 dni ¢asa za pripravo pisnega poro¢ila. V tem
Casu so se lahko posvetovali z organizatorjem strokovne prakse na fakulteti, prav tako pa so
bile po oddaji in pregledu porocil organizirane individualne kontaktne ure s $tudenti, katerih
porocila niso ustrezala zahtevanim kriterijem (v Stud. letu 2019/2020, zaradi covid-a z uporabo
IKT orodij). Na tej osnovi in ob upostevanju pisnega porocila, napisanega v skladu z 10. ¢lenom
Pravilnika o izvedbi strokovne prakse, je organizator strokovne prakse ocenil opravljeno prakso
kot uspeSno oziroma neuspesno.

Cilji strokovne prakse Studentov so:

e Uusposabljanje bodocega strokovnega kadra v realnem delovnem okolju;

e prenos znanja z visokoSolske institucije v neposredno delovno okolje in nazaj;

e aplikacija strokovnega znanja, veS€in in spretnosti, ki jih Student usvoji v Studijskem
procesu, v neposredno delovno okolje;

e poglabljanje znanja s podro¢ij: ekonomija, poslovne vede, pravo, menedZment,

informatika, ¢loveski viri in poslovni tuji jezik;

razvoj strokovnih kompetenc;

soocenje Studenta z dimenzijami delovnega okolja diplomiranega ekonomista;

spoznavanje znacilnosti delovanja in organiziranja poslovnega okolja;

spoznavanje timskega dela;

usposabljanje za vodenje dokumentacije in za porocanje;

evive

e spoStovanje moralno-eti¢nih vrednot v odnosu in odgovornosti do dela in sodelavcev.

V Studijskem letu 2019/2020 bi moralo strokovno prakso opravljati 13 rednih Studentov
Studijskega programa Upravljanje in poslovanje ter en Student Studijskega programa Poslovna
informatika. Zaradi razmer z epidemijo COVID-19 je do 30. 9. 2020 prakso v celoti opravilo
le sedem Studentov programa Upravijanje in poslovanje. Strokovna praksa je potekala 360
delovnih ur in neposredno v delovnem okolju razli¢nih gospodarskih druzb, upravnih organov,
zavodov in drugih delovnih organizacij.
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Tabela 10: Pregled realizacije strokovne prakse

Stevilo
redni Studenti na strokovni praksi 10 UP + 0PI
izredni Studenti na strokovni praksi 1
delovne organizacije, ki so sprejele Studente na strokovno prakso 10
mentorji strokovne prakse 10

Opomba: UP — program Upravljanje in poslovanje, PI — program Poslovna informatika.

Pregled vseh podjetij in delovnih organizacij, ki so sprejele nase Studente na prakso, je prikazan
v tabeli 11.

Tabela 11: Delovne organizacije, v katerih so Studenti opravljali strokovno prakso

Zap. §t. Delovna organizacija
1. FURS Novo mesto

KOSTAK, d.d.

KZ Trebnje z.0.0.

REM d.o.o.

UNIJA d.o.0.

Upravna enota Cmomelj

URSA Slovenija d.o.o.

ZRNO d.o0.0. Raka

Krka d.d., Novo mesto

0. Papiroti d.0.0. Senovo

B|O @ N|o|g| | w|

Pri izvajanju strokovne prakse je imel vsak Student svojega mentorja. Dva Studenta sta imela
po veC mentorjev.

Opravljanja strokovne prakse so oprosc¢eni vsi Studenti, ki so bili v ¢asu Studija ali prej zaposleni
na ustreznih delovnih mestih najmanj eno leto. V tem primeru pred prijavo teme diplomske
naloge organizatorju strokovne prakse oddajo prosnjo za priznanje strokovne prakse (obrazec
St. 6), potrdilo o zaposlitvi in realizirani delovni dobi (dokument st. 5), iz katerega je nesporno
razvidno, da izpolnjujejo navedene pogoje za oprostitev opravljanja delovne prakse, ter
poro€ilo o delovnih izku$njah in pridobljenem znanju, napisano v skladu s Pravilnikom o
izvedbi strokovne prakse. Ta pravilnik z vsemi obrazci in dokumenti je objavljen na spletni
strani, o cemer so bili obvesceni tudi Studenti. VloZene prosnje za priznanje strokovne prakse
in priloZzena poro€ila o delovnih izku$njah in pridobljenem znanju, napisana v skladu s
Pravilnikom, je organizator strokovne prakse pregledoval in ocenjeval skozi vse Studijsko leto.

Studenti izrednega Studija so lahko dobili pri organizatorju strokovne prakse vse informacije o
dokumentaciji in poro€ilu o delovnih izku$njah in pridobljenem znanju, ki je potrebno za
priznavanje strokovne prakse, in sicer po telefonu ali preko elektronske poste vsak dan od
7.30 do 15.30 ure, osebno pa v ¢asu uradnih ur referata (po 2 oz. 3 ure na dan).

Ob zakljucku strokovne prakse je med mentorji vsako Studijsko leto izvedena anketa, ki je
podlaga za izboljSevanje izvedbe strokovne prakse.

2.3.3 Anketa za diplomante

Fakulteta od 17. 4. 2004 naprej redno anketira svoje diplomante. Na ta nacin pridobi informacije
0 kakovosti Studijskega procesa, podatke o socialnem stanju diplomantov ter o odnosu
domacega in sluzbenega okolja Studentov do njihovega pridobljenega znanja. Prav tako pridobi
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podatke o namerah glede nadaljevanja Studija, pri zaposlenih diplomantih pa tudi podatke o
morebitnem napredovanju na delovnem mestu po uspesno zaklju¢enem Studiju.

Fakulteta diplomante anketira na domu, in sicer tako, da jim mesec dni pred podelitvijo diplom
po posti poslje anketo s spremnim dopisom in prosnjo, da jo izpolnijo in vrnejo v priloZeni
kuverti do podelitve diplom. Analizirane podatke jim fakulteta posreduje na svecani podelitvi.

V studijskem letu 2019/2020 je svecana podelitev diplom potekala v mesecu decembru 2019.

2.3.4 Anketa o obremenjenosti Studentov

Anketa o obremenjenosti Studentov se nanasa na posamezna podrocja, in sicer:

e organizirano Studijsko delo — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih
tock ter tedensko glede na prisotnost in Studijske obveznosti;

¢ individualno Studijsko delo, ki zajema sprotno delo, zbiranje Studijske literature, pisanje
seminarskih/projektnih/raziskovalnih nalog, pripravo na izpite, urejanje administrativnih
obveznosti ter komunikacijo z visokoSolskimi ucitelji in sodelavci;

e dnevna obremenitev (prevoz do fakultete in nazaj, prisotnost na fakulteti, domace Studijske
obveznosti, druge domace obveznosti, Studentsko delo, vkljucenost v obstudijske
dejavnosti, delo v oZjem socialnem okolju);

e Studijski koledar;

e preverjanje in ocenjevanje znanja glede na izpitna obdobja, razporeditev izpitov, vsebinski
obseg, zahtevnost in trajanje izpitov;

e strokovna praksa (¢asovni obseg, oddaljenost od delovnega mesta, zahtevnost in razlicnost
nalog, tempo dela, delovna disciplina in dnevna obremenitev) ter

e diplomska oziroma magistrska naloga (teoreticni del, empiri¢ni del in zagovor).

Fakulteta je anketo o obremenjenosti Studentov na prvi stopnji visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa Upravijanje in poslovanje prvi¢ izvedla v Studijskem letu 2012/2013, na
visokoSolskem strokovnem Studijskem programu druge stopnje Upravijanje in poslovanje pa
prvi¢ v Studijskem letu 2013/2014. Tako pridobiva informacije o obremenjenosti Studentov na
posameznih podrocjih, ki se nanasajo na organizirano in individualno $tudijsko delo ter druge
obremenitve. Rezultati sluZijo za spremljanje in ocenjevanje obremenjenosti Studentov.

Anketo o obremenjenosti vsako leto izvedemo konec Studijskega leta. Tako smo v Studijskem
letu 2019/2020 v prvem in drugem letniku anketo izvedli osmo leto zapored, v tretjem letniku
pa sedmo. Enako kot Studentsko anketo smo tudi anketo o obremenjenosti izvedli s pomocjo
spletnega anketiranja.

Podatke o obremenjenosti z izvedbo strokovne prakse so Studenti oddali skupaj s poroc¢ilom in
dokumentacijo o strokovni praksi.

Podatke za ocenjevanje obremenjenosti z diplomsko nalogo (teoreti¢ni del, empiri¢ni del,
zagovor) v tretjem letniku pa smo pridobili tako, da smo anketo dali Studentom na zadnjem
tehni¢nem pregledu diplomske naloge. Studenti so izpolnjeno anketo prinesli po zagovoru
diplomske naloge. To pomeni, da imamo za prvi, drugi in tretji letnik podatke o obremenjenosti
za tekoco generacijo, medtem ko imamo pri ocenjevanju obremenjenosti z diplomsko nalogo
podatke diplomantov tekocega Studijskega leta, torej Studentov, ki so predmete obiskovali v
razli¢nih $tudijskih letih.
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2.3.5 Anketa o ve$¢inah in kompetencah

To je mnenjska anketa, s katero diplomanti, delodajalci ter visokoSolski uéitelji in sodelavci
ocenjujejo pomembnost splosnih/generiénih in predmetnospecificnih kompetenc, ki jih
diplomanti razvijejo med Studijem na prvi stopnji visokoSolskega strokovnega Studijskega
programa. V skladu s Poslovnikom kakovosti in sklepom 140. seje senata fakultete anketo za
preteklo Studijsko leto izpolnijo vsi visokoSolski ucitelji in sodelavci, ki so sodelovali na tem
programu.

Razvoj in obvladovanje teh kompetenc zagotavlja diplomantu konkuren¢nost na trgu dela in
vkljucitev v neposredno delovno okolje 0z. na delovno mesto, ki ustreza njegovi izobrazbi.
Rezultati ankete fakulteti koristijo pri ocenjevanju, spreminjanju in razvoju Studijskega
progama.

Pri anketiranju se vsako leto uporablja anketa, ki jo v skladu s pravilnikom potrdi senat
fakultete. Z anketiranjem smo na fakulteti priceli v Studijskem letu 2012/2013.

Anketa za diplomante je sestavljena iz treh delov, pri ¢emer se prvi del nanasa na podatke o
starosti diplomanta in letu, v katerem je diplomiral. Zanima nas njegova sedanja zaposlitev in
mnenje o ustreznosti izobrazbe, ki jo je pridobil na fakulteti, ter njegova ocena moznosti za
zaposlitev glede na pridobljeno izobrazbo. Drugi del ankete se nanaSa na sploSne/generi¢ne
kompetence, tretji del pa na predmetnospecificne kompetence. Diplomant najprej oceni
pomembnost vsake kompetence s podrocja Studija za karierni uspeh in potem pa Se raven
razvoja kompetence, dosezene med Studijem.

Anketa za delodajalce je sestavljena iz treh delov, pri ¢emer se prvi nanasa na podatke o
organizaciji, v kateri je Student zaposlen. Zanima nas ime organizacije in Stevilo zaposlenih v
njej, polozaj osebe, ki je anketo izpolnjevala, ter ocena znanja, ki ga je po njihovem mnenju
fakulteta dala Studentu. Drugi del ankete se nanasa na splo$ne/generi¢ne kompetence, tretji del
pa na predmetnospecificne kompetence. Delodajalec za vsako kompetenco najprej oceni njeno
pomembnost za karierni uspeh diplomantov s podro¢ja Studija oz. za zaposlene v njegovem
podjetju in potem Se nivo razvoja kompetence pri Studentu med Studijem.

Anketa za visokosolske ucitelje in sodelavce je sestavljena iz dveh delov, prvi se nanasa na
oceno pomembnosti splosnih/generiénih kompetenc, drugi pa na oceno pomembnosti
predmetnospecificnih kompetenc.

2.3.6 Anketa za Studente na strokovni praksi

Ob zakljucku strokovne prakse je med Studenti na strokovni praksi vsako leto izvedena anketa
o realizaciji strokovne prakse, ki s svojo anonimnostjo omogofa pomembno povratno
informacijo. Analiza Stevilénih podatkov nam prikazuje povpreéno oceno odgovora na
posamezno trditev oziroma vprasanje. Studenti so lahko ocenjevali po lestvici od 1 do 5 (1 —
zelo slabo, 2 - slabo, 3 — srednje dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no).

2.3.7 Anketa za mentorje Studentov na strokovni praksi
Ob zakljucku strokovne prakse je med mentorji strokovne prakse vsako Studijsko leto izvedena

anketa, ki omogo¢a pomembno povratno informacijo. Mentorji so lahko ocenjevali po lestvici
od 1 do 5 (1 - zelo slabo, 2 —slabo, 3 — srednje dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no).
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2.3.8 Analiza prehodnosti Studentov in dolzine njihovega Studija

Pri analizi prehodnosti Studentov in dolZine njihovega Studija spremljamo napredovanje
posamezne generacije aktivnih rednih Studentov, tj. tistih, ki aktivno sodelujejo v Studijskem
procesu.

2.3.9 Anketa o zadovoljstvu s Studijem na daljavo v ¢asu covid-19

Zaradi covid-19 se je v letoSnjem Studijskem letu del organiziranega Studijskega procesa
izpeljal v obliki Studija na daljavo. Z anketo smo zeleli pridobiti informacije o zadovoljstvu
Studentov s Studijem na daljavo v ¢asu covid-19.

2.4 VisokoSolski strokovni Studijski program prve stopnje Upravijanje in poslovanje

2.4.1 Analiza ankete za Studente

2.4.1.1 Osnovni podatki o vzorcu

V Studijskem letu 2019/2020 je bilo (na dan 7. 10. 2019) na prvi stopnji visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa Upravljanje in poslovanje skupaj z absolventi vpisanih 88
Studentov; od tega 70 na rednem Studiju (od tega 8 absolventov) in 18 na izrednem Studiju (1
absolvent). Na vpraSanja o posameznih predmetih je odgovarjalo razli¢no Stevilo Studentov
rednega Studija.

Tabela 12: Povprecna starost Studentov (v letih) UP

Letnik .
- - " Skupaj
Spol Prvi Drugi Tretji
0
P 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
X X X X X X X X X X X X

Moski 19,00 | 21,00 | 20,00 | 22,50 | 20,00 | 20,00 | 21.66 | 21,00 | 21,00 | 21,05 | 20,67 | 20,33
Zenske 19,71 | 21,07 | 19,73 | 21,40 | 20,55 | 21,78 | 22,20 | 22,17 | 21,89 | 21,10 | 21,26 | 21,13
Vsi skupaj 19,50 | 21,06 | 19,87 | 21,50 | 20,50 | 20,89 | 22,07 | 22,10 | 21,45 | 21,07 | 21,22 | 20,74

Povpre¢na starost vseh anketiranih Studentov prve stopnje visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa Upravljanje in poslovanje je bila 20,74 let. V Studijskem letu 2019/2020
so Studentke v povprecju nekoliko starejSe od Studentov, in sicer je njithova povprecna starost

21,13 let (moski — 20,33 let).

Tabela 13: Povprecna oddaljenost (v kilometrih) kraja bivanja Studentov UP od kraja Studija

Letnik .
- - " Skupaj
Spol Prvi Drugi Tretji
0
P 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
X X X X X X X X X X X X

Moski 18,33 | 30,00 | 47,00 | 11,50 | 30,00 | 50,00 | 20,00 | 55,00 | 30,00 | 16,61 | 38,33 | 42,33
Zenske 36,14 | 31,71 | 36,93 | 21,45 | 37,89 | 28,78 | 27,00 | 33,58 | 33,56 | 28,20 | 34,39 | 33,09
Vsi skupaj 30,80 | 31,50 | 41,97 | 20,54 | 37,10 | 39,39 | 23,38 | 35,20 | 31,78 | 18,61 | 34,60 | 37,71

25




V primerjavi s predhodnim S$tudijskim letom se je povpre¢na oddaljenost kraja bivanja
Studentov in Studentk od kraja Studija v Studijskem letu 2019/2020 povecala, in sicer znasa
37,71 km (v Studijskem letu 2018/2019 je bila 34,39 km). V povprecju se je oddaljenost kraja
bivanja od kraja Studija v primerjavi z lanskim Studijskim letom pri moskih povecala iz 38,33
km na 42,33 km, pri Zenskah pa zmanjSala iz 34,39 km na 33,09 km. Najmanj so od kraja Studija
oddaljeni Studenti tretjega letnika (31,78 km), najvec pa Studenti prvega letnika (41,97 km).

Za uspesno delo pri Studiju pa je poleg oddaljenosti od kraja bivanja, ki nedvomno prispeva k
razpolozljivemu Casu za Studij, pomemben tudi povpre¢ni ucni uspeh v srednji Soli, ki ga

prikazuje tabela 14.

Tabela 14: Povprecni u¢ni uspeh studentov prve stopnje UP v srednji Soli

Letnik .
- - " Skupaj
Prvi Drugi Tretji
17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
x x x x x x x x x x x x
Vsi skupaj 4,02 2,81 2,95 4,35 2,60 2,90 3,30 2,90 2,70 3,89 2,77 2,85

Uc¢ni uspeh v srednji Soli smo merili na Stiristopenjski lestvici, pri ¢emer 1 pomeni zadosten
uspeh, 2 dober, 3 prav dober in 4 odlicen uspeh. V Studijskem letu 2019/2020 je povprecen ucni
uspeh vseh anketiranih Studentov 2,85.

Med posameznimi letniki Studijskega programa so pri povpre¢nem srednjeSolskem uc¢nem
uspehu opazne razlike. Anketirani $tudenti prvega letnika imajo povprecni ucni uspeh v srednji
Soli 2,95, kar je visje kot lansko in niZje kot predlansko Studijsko leto. Studenti drugega letnika
imajo v primerjavi s preteklim letom v povpre&ju Visji uéni uspeh, in sicer 2,90. Studenti tretjega
letnika so imeli povpre¢ni uéni uspeh v srednji Soli 2,70.

2.4.1.2 Ocenjevanje celotnega Studijskega procesa

VpraSanja tega sklopa se nanaSajo na zadovoljstvo z delom splo3nih sluzb, kot so referat in
knjiznica, ter z materialnimi pogoji, ki jih fakulteta nudi svojim Studentom. Rezultati po
posameznih letnikih Studija so prikazani v tabeli 15.

Tabela 15: Povprecne ocene Studijskega procesa po letnikih in skupaj (UP)

Letnik Skupaj

Vprasanja Prvi Drugi Tretji

17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 [ 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20| 17/18 | 18/19 | 19/20

x x X x x x X x x X x X

Obvestanje 4,67 | 380 | 3,95 | 3,44 | 4,00 | 3,40 | 4,00 | 2,00 | 4,00 | 4,04 | 3,26 | 3,78
Dostopnost do interneta 4,78 | 457 | 440 | 3,83 | 467 | 430 ] 392 | 3,38 | 470 | 418 | 4,20 | 4,47
Prostori in oprema 456 | 464 | 425 | 3,33 | 456 | 420 | 3,69 | 354 | 460 | 386 | 425 | 4,35
Urnik 433 | 3,14 | 390 | 3,28 | 422 | 410 | 3,69 | 223 | 490 | 3,77 | 3,19 | 4,30
Knjiznica, Citalnica 433 | 421 | 445] 361 | 433 | 420|431 | 308|430 408 | 3,88 | 4,32
Svetovalna pomo¢ $tudentom| 4,11 | 4,23 | 411 | 428 | 411 | 444 | 415 | 323 | 440 | 4,18 | 3,86 | 4,32
Studentski referat 4,67 | 415 | 390 | 433 | 400 | 350 | 462 | 225 | 430 | 454 | 347 | 3,90
Strokovna praksa / 4,00 | 3,67 / 4,17 | 383 | 4,69 | 417 | 410 | 469 | 417 | 3,87
Studij Vv tujini, izmenjave 450 | 427 | 400 | 3,71 | 444 | 425|462 | 350 | 440 | 4,28 | 407 | 4,22
Splosno zadovaljstvo in 422 | 392 | 350 | 322 | 422 | 400|385 | 277 | 430 | 376 | 364 | 393
izkudnje s programom

Legenda: / ni podatka
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Na podlagi odgovorov na vpraSanja, ki se nanasajo na ocenjevanje Studijskega procesa na
fakulteti, ugotavljamo, da so pri ocenjevanju posameznih trditev med posameznimi letniki
odstopanja. Najbolj zadovoljni so glede na najvi§jo povpre¢no oceno strinjanja s splosSnim
zadovoljstvom in izkuSnjami s programom v Studijskem letu 2019/2020 Studenti tretjega letnika
(4,30), najman;j pa Studenti prvega letnika (3,50). Povpre¢na skupna ocena strinjanja s trditvami,
Ki se nanaSajo na omenjeni dejavnik (splosno zadovoljstvo in izkusnje s programom) se je glede
na pretekli Studijski leti zviSala in dosegla povpre¢no vrednost 3,93.

Povprecne ocene, s katerimi anketirani Studenti ocenjujejo zadovoljstvo Studijskega procesa po
letnikih in skupaj (UP), se v posameznih Studijskih letih in letnikih spreminjajo in so odvisne
od generacije. Menimo, da je zadovoljstvo Studentov pri vseh indikatorjih in letnikih na
visokem nivoju, saj se ocene se gibljejo med 3,40 in 4,90.

2.4.1.3 Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

V nadaljevanju predstavljamo podatke o zadovoljstvu Studentov s kakovostjo izvedbe
predmetov.

Zaradi varstva osebnih podatkov so rezultati predstavljeni za vse predmete skupaj po
posameznih letnikih (tabela 16).

Tabela 16: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov po letnikih in skupaj (UP)

Letnik Skupai
.. Prvi Drugi Tretji Paj
Vprasanja 17/18 [ 18/19 [ 19/20 | 17/18 [ 18/19 | 19/20 | 17/18 [ 18/19 [ 19/20 | 17/18 | 18/19 [ 19/20

i i i i i i i i i I 2 i
458 | 4,45 | 4291419 |453|4,53]|4,58|3,79|4,70|4,45| 4,26 | 4,51

Obvescanje o izvedbi
predmeta
Efefj”%eert‘ff“t“d” pri 482|457 | 441|374 | 448 |a52|4,25|353|4,77|4,27|419]| 457
Vaje 4281426 |411]1393[444]1450]4,62|361|459]4,28]4,10] 4,40
Studijska literatura pri

predmetu 44 1424|414 3,8 | 4,36 | 4,47 ]458|3,41 |4,64]4,26 | 4,03 | 4,42
Sprotno preverjanje pri
predmetu

Pridobljeno strokovno znanje
pri predmetu

Pridobljene splosne
kompetence pri predmetu

3,96 | 4,09 | 3,86 | 3,84 | 3,56 | 4,45 | 4,49 | 3,56 | 4,61 | 4,10 | 3,74 | 431

4,07 | 4,29 | 4,00 | 3,92 | 399 | 449|455 | 3,64 | 4,49 | 4,18 | 3,97 | 4,33

4,08 | 4,37 398|395 (399 |4,46]|461|351|450]421]3,96 |43l

Ob pregledu rezultatov pod rubriko skupaj ugotovimo, da so Studenti na splosno zadovoljni s
kakovostjo izvedbe predmetov. Prav tako so Studenti gledano po letnikih Studijskega programa
zadovoljni z izvedbami predmetov. Povpreéna ocena zadovoljstva s kakovostjo izvedbe
predmetov v zadnjem Studijskem letu se je mo¢no zviSala v primerjavi s prejsnjim letom pri
vseh opazovanih trditvah. Za Studijsko leto 2019/20 so Studenti ocenili kakovost izvedbe
predmetov v vseh primerih najmanj s povpre¢no oceno 4,31.

Opazimo lahko, da med posameznimi trditvami vpraSanj ni vecjih odstopanj v posameznem
Studijskem letu, prav tako ni vecjih odstopanj med leti, Se posebej ne, ¢e primerjamo leto
2017/2018 z letom 2019/2020. Podrobnosti o ocenah posamezne trditve vpraSanj lahko
razberemo iz tabele.
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2.4.1.4 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskega ucitelja

Ne glede na sestavljenost in zahtevnost predmeta, je znanje, ki ga Studenti pridobijo pri
posameznem predmetu, odvisno tudi od pedagoSkega osebja. V tabeli 17 predstavljamo
povprecno stopnjo zadovoljstva Studentov s pedagoskim delom visokoSolskih uciteljev.

Tabela 17: Povpretne ocene pedagoSkega dela visokoSolskih uciteljev po letnikih in skupaj

(UP)

Letnik .

Vorasani Prvi Drugi Tretji Skupaj
prasanja 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 [ 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
X X X X X X X X X X X X

Vasa prisotnost na 460 | 466 | 458 | 472 | 461 | 463 | 488 | 477 | 475 | 473 | 4,68 | 4,65
predavanjih
Kakovost predavan] 420 | 460 | 420 | 412 | 456 | 461 | 471 | 407 | 470 | 434 | 441 | 450
Spodbujanje razprave 389 | 451 | 419|393 | 431 | 466 | 449 | 408 | 475 ] 410 | 430 | 4,53
Odnos, dostopnost za 437 | 460 | 422 | 407 | 44 | 466 | 464 | 402 | 463 | 4,36 | 4,34 | 450
pogovor in pomod

Ugotavljamo, da so Studenti s kakovostjo dela visokoSolskih uciteljev v povprecju zelo
zadovoljni (na predavanja prihajajo pripravljeni, predavajo razumljivo in povezano, pri ¢emer
teorijo podkrepijo s prakticnimi primeri), pri ¢emer je povpre¢na stopnja zadovoljstva s

kakovostjo 4,54 in je tako ponovno zaznan trend dviga zadovoljstva v primerjavi s prejsnjim
letom (4,41).

Pri tem izpostavimo Se podatek, da stopnja zadovoljstva s kakovostjo pedagoSkega dela
visokos$olskih uéiteljev dviguje z letnikom $tudija, tako je povpre¢na stopnja zadovoljstva med
Studenti prvega letnika 4,3, Se viSja je pri Studentih drugega letnika (4,64), najbolj pa so v
povprecju zadovoljni Studenti tretjega letnika (4,70). Povpre¢na stopnja zadovoljstva s
kakovostjo pri posamezni trditvi je 4,5 ali ve¢, najvecji dvig zadovoljstva pa je prepoznan pri
trditvi spodbujanje razprave in trditvi odnos, dostopnost za pogovor in pomo¢.

2.4.1.5 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskega sodelavca

Podobno kot pedagosko delo visokoSolskih uciteljev so Studenti ocenjevali tudi pedagosko delo
visokoSolskih sodelavcev/asistentov.

Tabela 18: Povprecne ocene pedagoskega dela izvajalcev vaj po letnikih in skupaj (UP)

Letnik Skupai
Vorasani Prvi Drugi Tretji Pay
prasanja 17/18 [ 18/19 [ 19720 [ 17/18 T 18719 [ 19/20 [ 17/18 [ 18/19 [ 19720 [ 17/18 ] 18/19 [ 19/20
X X X X X X X X X X X X
Vaga prisotnost na vajah 475 | 477 (465 | 472 [ 481 [ 454 [ 488 [ 474 | 471 [ 478 [ 477 | 463
Kakovost vaj 442 | 435 | 441 | 405 | 453 | 455 | 4,70 | 3,39 | 4,67 | 4,39 | 4,09 | 4,54
Spodbujanje razprave 430 | 441 | 447 | 395 | 450 | 462 | 459 | 3,44 | 473 | 428 | 412 | 461
Odnos, dostopnost za 463 | 445 | 437 | 390 | 445 | 459 | 4,68 | 329 | 467 | 4,40 | 4,06 | 454
pogovor in pomoc

Ugotavljamo, da so Studenti s kakovostjo pedagoskega dela izvajalcev vaj v povpre¢ju zelo

zadovoljni, pri ¢emer je poprecna stopnja zadovoljstva 4,58 in je prav tako zaznan trend dviga
zadovoljstva glede na preteklo Studijsko leto (4,26).
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Povpre¢na stopnja zadovoljstva s kakovostjo pedagoSkega dela visokoSolskih
sodelavcev/asistentov se podobno kot pri visokosolskih uciteljih dviguje in se giblje med 4,54
in 4,63, prav tako se povprecna stopnja zadovoljstva dviguje z letnikom Studija in je najviSja v
3. letniku.

Kakovost vaj je odvisna tudi od sposobnosti izvajalcev vaj, da spodbujajo Studente k izraZzanju
mnenj, k razpravi in razmisljanju. S tem so najbolj zadovoljni Studenti tretjega letnika (4,73).
Povpre¢na skupna ocena (4,61) predstavlja visoko zadovoljstvo Studentov s spodbujanjem
razprave. V primerjavi s Studijskima letoma 2017/2018 (4,28) in 2018/19 (4,12) ugotovimo, da
se je stopnja zadovoljstva Studentov s tem dejavnikom pomembno zvisala.

Studenti so prav tako izrazili visoko zadovoljstvo z odnosom izvajalcev vaj in njihovo
dostopnostjo za pogovor in pomo¢ (4,54). Najnizjo stopnjo zadovoljstva so izrazili Studenti
prvega letnika (4,37), medtem ko Studenti tretjega letnika tudi pri tem dejavniku izraza najvisjo
stopnjo zadovoljstva (4,67).

2.4.2 Analiza ankete za Studente na strokovni praksi

Ob zakljucku strokovne prakse je med Studenti na strokovni praksi vsako leto izvedena anketa
o realizaciji strokovne prakse, ki s svojo anonimnostjo omogoc¢a pomembno povratno
informacijo. Studenti so lahko posamezne trditve ocenjevali po lestvici od 1 do 5 (1 — zelo
slabo, 2 - slabo, 3 — srednje dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no).

Tabela 19: Stalis¢a studentov glede strokovne prakse

Zap. Vpraganjetrditev Stud. leto | Stud. leto | Stud. leto
St 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
1 \% 'éasu .strokovnevpralfse sem osmislil in uporabil teoreti¢no znanje, 4.08 3,03 4.43
pridobljeno med Studijem.
Spoznal sem:
2. | - vrsto dejavnosti podjetja 4,92 4,71 5,00
3. | - poloZaj podjetja v okolju 4,92 4,64 4,57
4. | - organiziranost podjetja 4,92 4,79 5,00
5. | - materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja 4,85 4,21 4,57
6. | - razli¢na delovna mesta in zahtevnost znanja za opravilo le-teh. 4,85 4,14 4,29
7. |V casu strokovne prakse sem se vkljuéeval v konkretno delo. 4,92 4,57 4,57
8. | Omogoceno mi je bilo sodelovanje pri timskem delu. 4,69 4,21 4,57
9. | Navadil sem se na delovno disciplino in odgovorno opravljanje nalog. 5,00 4,79 4,71
10.] Navadil sem se na kulturo delovnega okolja in pravil obnaSanja v podjetju. 5,00 4,93 5,00
11.] Spoznal in navadil sem se na predpisano dokumentacijo o prisotnosti pri delu. 4,92 4,79 4,71
12.] Seznanil sem se z informacijskim sistemom podjetja. 4,85 4,57 4,29
13.] Sodeloval sem pri pripravi projektov. 3,85 3,38 3,29
14.] V organizaciji nisem imel teZav v zvezi s strokovno prakso. 5,00 4,93 5,00
15, Sodelovanje z mentorjem v delovni organizaciji je bilo strokovno, pou¢no in 5,00 493 471
korektno.
16. Sodelovanj_e z organizatorjem strokovne prakse na fakulteti je bilo poucno, 4,69 436 4,86
strokovno in korektno.

Primerjava v odgovorih zadnjih treh generacij Studentov pokaze, da so se Studentje v Casu
strokovne prakse zelo dobro navadili na delovno disciplino in odgovorno opravljanje nalog ter
na kulturo delovnega okolja in pravila obnasanja (5,00). V izbrani organizaciji niso imeli tezav
v zvezi s strokovno prakso ter ocenjujejo tudi, da je bilo sodelovanje z mentorjem strokovno in
poucno (4,71). Najmanj so sodelovali pri pripravi projektov (3,29). Kljub relativno kratkemu
¢asu trajanja strokovne prakse pa Studenti ocenjujejo, da so zelo dobro osmislili in uporabili
teoreticno znanje, pridobljeno med Studijem (4,43).
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2.4.2.1 Ugotovitve Studentov

1. Studenti so bili pri izvedbi strokovne prakse najbolj zadovoljni:

s svojim mentorjem, raznolikostjo dela in delom v timu,

s sodelovanjem sodelavci, prijaznim odnosom do Studenta,
z opravljanjem konkretnih nalog,

z delovnim ¢asom,

pridobljenim znanjem.

Na to vpraSanje so odgovorili vsi Studenti.

2. Studenti so bili najmanj zadovoljni:
premalo razli¢nih delovnih nalog,

vec bolj zahtevnih del in nalog,
trajanje prakse je bilo predolgo,

termin izvajanje prakse ni bil primeren.

Dva Studenta na to vpraSanje nista odgovorila.

3. Predlogi Studentov za boljsi potek strokovne prakse:

e izvajanje prakse tudi v vseh letnikih (100-120 ur/letnik),
e kroZenje med oddelki,

e vecC razli¢nih del in nalog.

Trije Studenti na to vpraSanje niso odgovorili.

2.4.3 Analiza ankete za mentorje Studentov na strokovni praksi

Ob zaklju¢ku strokovne prakse je med mentorji strokovne prakse vsako Studijsko leto izvedena
anketa, ki omogoc¢a pomembno povratno informacijo. Tabele 20-23 prikazujejo stalisca
mentorjev. Mentorji so trditve ocenjevali po lestvici od 1 do 5 (1 — zelo slabo, 2 - slabo, 3 -

srednje dobro, 4 — zelo dobro, 5 — odli¢no).

Tabela 20: Stalis¢a mentorjev glede dela Studentov na strokovni praksi

Zap. Vprasanjeftrditev Stud. leto | Stud. leto | Stud. leto

St. 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
V Casu strokovne prakse je Student spoznal:

1. vrsto dejavnosti podjetja 4,93 4,85 4,86

2. poloZaj podjetja v okolju 4,57 4,77 4,57

3. organiziranost podjetja 4,64 4,92 5,00

4. materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja 4,57 4,31 4,86

5. rezultate uspeSnosti poslovanja podjetja 4,14 4,54 4,00

6. pristope spremljanja in zagotavljanja kakovosti 4,29 4,38 3,86

7 pf)_klice in razli¢na delovna mesta ter zahtevano izobrazbo oz. znanje za 4,50 423 471
njihovo zasedbo
metodologijo, organizacijo dela za izdelavo operativnih projektnih nalog

8. s podrodja organizacije in priprave zagotavljanja celovite kakovosti 4,29 4,31 3,71
delovnih procesov

9. delo posameznika pri pripravi projektov 4,14 4,46 3,86

10. | konkretno delo na delovnem mestu 4,93 4,92 471

11. ] vlogo posameznika v timskem delu 471 4,77 471
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Mentorji so ocenili, da so Studenti dobro spoznali konkretno delo na delovnem mestu in tudi
vrsto dejavnosti podjetja (4,86), kjer so opravljali strokovno prakso. Prav tako menijo, da so
Studentje v ¢asu opravljanja strokovne prakse dobro spoznali organiziranost podjetja (5,00) in
poloZaj podjetja v okolju (4,57) ter materialne in kadrovske pogoje za delo podjetja (4,86). Prav
tako so ocenili, da so Studenti zelo dobro spoznali vlogo posameznika v timskem delu (4,71).

Tabela 21: Stalis¢a mentorjev glede svojega dela s Studenti na strokovni praksi

Zap. | \/oraganieftrditey Stud. leto | Stud.leto | Stud. leto
s, | vPresan 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
1 S'Odelov&vlnje z organlzatprj em prakticnega usposabljanja na fakulteti je 471 4.46 443

bilo poucno, strokovno in korektno.
2 Znani so mi cilji izvajanja praktinega usposabljanja. 4,86 4,77 4,86
3 fr?alnzj\;ajanje mentorstva je razen strokovnega potrebno tudi pedagosko 421 477 457
4 Sg £Jlgj\;)ajanje strokovne prakse je treba dolociti ustrezna sredstva in 479 477 443
Menim, da je ¢asa za nadzor dela §tudenta na strokovni praksi dovolj. 4,14 4,23 4,14
Menim, da mora mentor strokovne prakse sodelovati pri oblikovanju
6. delovnih nalog Studenta. 457 a4 4n
Menim, da je v podjetju dovolj moznosti za opravljanje strokovne prakse
! na predvidenih podrogjih. 4,64 454 4,14
8. Menim, da je sodelovanje s Fakulteto za ekonomijo in informatiko dobro. 4,86 4,69 4,57
9. Menim, da je asovni termin strokovne prakse dobro izbran. 4,29 4,77 457
10. | Kak3no oceno bi prisodili celotnemu programu strokovne prakse? 471 4,62 4,86

Mentorji menijo, da je sodelovanje s fakulteto dobro (4,57), dobro je tudi sodelovanje z
organizatorjem prakti¢nega usposabljanja na fakulteti (4,43). Pohvalili so tudi celoten progam
strokovne prakse (4,86). Mentorji tudi potrjujejo, da so jim znani cilji izvajanja strokovne
prakse (4,86), pri tem pa menijo, da mora imeti mentor aktivno vlogo pri oblikovanju delovnih
nalog Studenta (4,71). Po mnenju mentorjev je ustrezen tudi termin izvajanja strokovne prakse

(4,86).

Tabela 22: Stalis¢a mentorjev glede aktivnosti Studentov na strokovni praksi

Zap. |\ /o raganio/trditey Stud. leto | Stud. leto | Stud. leto

St. P . 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Sodelovanje z organizatorjem prakti¢nega usposabljanja na fakulteti je

1 bilo pouéno, strokovno in korektno. 4,93 4,85 5,00

2 Znani so mi cilji izvajanja prakti¢nega usposabljanja. 4,86 4,92 5,00

3 if]ialnzj\éajanje mentorstva je razen strokovnega potrebno tudi pedagosko 493 500 5,00

4 gg £Jlgjyeajanje strokovne prakse je treba dolociti ustrezna sredstva in 4,79 4,92 5,00
Menim, da je ¢asa za nadzor dela Studenta na strokovni praksi dovolj. 5,00 5,00 5,00

6 Menim, da mora mentor strokovne prakse sodelovati pri oblikovanju 493 492 5,00

' delovnih nalog Studenta. ' '

Menim, da je v podjetju dovolj moZnosti za opravljanje strokovne prakse 5,00

7. L 5,00 5,00 '
na predvidenih podro¢jih.

8. Menim, da je sodelovanje s Fakulteto za ekonomijo in informatiko dobro. 5,00 4,69 5,00

9. Menim, da je ¢asovni termin strokovne prakse dobro izbran. 4,86 4,62 4,71

10. | Kaksno oceno bi prisodili celotnemu programu strokovne prakse? 4,93 5,00 5,00

Glede aktivnosti Studentov na strokovni praksi mentorji menijo, da je ¢asa za nadzor dela
Studenta na strokovni praksi dovolj, da je v podjetju dovolj moznosti za opravljanje strokovne
prakse na predvidenih podroc¢jih in da je za izvajanje mentorstva poleg strokovnega znanja
potrebno tudi pedagosko znanje (5,00).
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Tabela 23: Stalis¢a mentorjev glede pomembnosti ciljev strokovnega usposabljanja Studentov

na praksi
Zap. |\ /o raganio/trditey Stud. leto | Stud. leto | Stud. leto
St. P ! 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
Cilji strokovnega usposabljanja v delovnem okolju:
1. | usposabljanje bodogega strokovnega kadra v realnem delovnem okolju 4,93 4,92 5,00
prenos znanja z visokoSolske institucije v neposredno delovno okolje in
nazaj 4,71 4,77 4,86
aplikacija strokovnega znanja, veséin in spretnosti, ki jih Student 0svoji v
3 Studijskem procesu, v neposrednem delovnem okolju 4,86 4.85 4n
4 poglabljanje znanja s podroéja ekonomije 4,77 4,62 4,57
5. poslovnih ved 477 4,46 4,71
6. prava 4,69 4,46 4,29
7 menedZmenta 457 4,46 4,29
8 informatike 477 4,62 4,57
9. Sloveskih virov 457 4,46 457
10. poslovnega tujega jezika 4,69 4,69 4,57
11. | razvoj strokovnih kompetenc 4,79 4,77 4,86
soocenje Studenta z dimenzijami delovnega okolja diplomiranega
12. ekonomista/diplomirane ekonomistke 4,86 4.92 4,86
13. | spoznavanje znacilnosti delovanja in organiziranja poslovnega okolja 4,86 4,69 5,00
14. | spoznavanje timskega dela 4,93 4,85 5,00
15. | usposabljanje za vodenje dokumentacije in za porocanje 4,79 4,62 4,71
16. razvij .arije sposobnosti kritiCne presoje med teoreticnimi izhodis¢i in 4,86 4,69 5.00
obstojeco prakso
spoStovanje moralno-eti¢nih vrednot in odgovornosti v odnosu do dela in
17. | sodelaveey 5,00 4,92 5,00

Med cilji strokovnega usposabljanja v delovnem okolju so mentorji izpostavili, da gre za
usposabljanje bodocega strokovnega kadra v realnem delovnem okolju (5,00), spoznavanje
znacilnosti delovanja in organiziranja poslovnega okolja (5,00), spoznavanje timskega dela
(5,00) ter spostovanja moralno-eti¢nih vrednot v odnosu in odgovornosti do dela in sodelavcev
(5,00). Prav tako so poudarili pomembnost razvoja strokovnih kompetenc, soocenja Studentov
z dimenzijami delovnega okolja diplomiranega ekonomista/diplomirane ekonomistke (4,86) ter
aplikacije strokovnega znanja, ves$¢in in spretnosti, ki jih Studenti osvojijo v Studijskem procesu,
v neposredno delovno okolje (4,71).

Ocene mentorjev so pri vecini trditev primerljive z ocenami Studentov. Na splosSno so ocene na
zelo visoki ravni, v prihodnosti nameravamo izboljSati sodelovanje z izvajalci strokovne prakse
tako, da bomo v celotni projekt Se intenzivneje vkljucili visoko$olske ucitelje in sodelavce in
jih na ta nacin prakti¢no povezali z okoljem.

Analiza odgovorov na odprta vprasanja je pokazala, da mentorji in Studenti ocenjujejo
strokovno prakso kot primeren nacin prakti¢ne uporabe teoreticnega znanja, pridobljenega v
Casu $tudija, in da je sodelovanje s fakulteto na dobrem nivoju.

2.4.3.1 Ugotovitve mentorjev

1. Pri izvajanju mentorstva bi pohvalil:

natan¢nost in odgovornost Studentov pri delu,
samostojnost in samoiniciativnost Studentov pri delu,
dobro sodelovanje med fakulteto in podjetjem,
interes Studentov za pridobivanje novih znanj,
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e zavzetost in prizadevnost Studentov, njihovo vestnost, odgovoren odnos do dela in
zaposlenih,
e zanimanje fakultete za napredek Studenta na praksi.

En mentor na to vpraSanje ni odgovoril.

2. Pri izvajanju mentorstva sem najbolj pogresal:

e vec Casa za delo s Studentom.

Pet mentorjev na to vpraSanje ni odgovorilo.

3. Pri izvajanju mentorstva sem uporabljal naslednjo literaturo:

e pravilnik o izvedbi SP na UNM FEI in u¢ni nacrt u¢ne enote SP,

e predpise s podro¢ja delovanja zavoda,

e interne akte in pravilnike podjetja,

e literaturo Fakultete za upravo UL — pripravljalni seminar za mentorje.

Dva mentorja na to vpraSanje nista odgovorila.

4. Za izboljsanje kakovosti strokovne prakse predlagam:

e daljSi pogovor s fakulteto vezano na cilje strokovne prakse,
e usmeritev fakultete tudi na interes Studenta, njegovo predznanja, delovne navade ...

Pet mentorjev ni podalo predlogov oziroma jih niso imeli.

5. Za izboljsanje sodelovanja med Fakulteto za ekonomijo in informatiko ter organizacijo
predlagam:

o telefonski pogovor (zaradi covid -19) z organizatorjem prakse na fakulteti je bil izveden v
prvi polovici usposabljanja. Predlagam, da bi se izvedel tudi v zacetku, ker bi lahko
doprinesel k siritvi, ve¢jemu naboru nalog $tudenta v ¢asu opravljanja prakse. Mogoce tudi
kasneje Se kaksno usmeritev s strani fakultete.

Le en mentor je imel predlog za izboljSanje sodelovanja s fakulteto, ostali pa niso imeli
predlogov ali pa niso odgovorili.

2.4.4 Analiza ankete 0 obremenjenosti Studentov

2.4.4.1 Osnovni podatki o vzorcu

Anketo o obremenjenosti Studentov so izpolnjevali vsi Studenti rednega Studija. V prvem
letniku je anketo izpolnilo 77 % zensk in 23 % moskih. Povpre¢na starost anketirancev je bila
19,8 let. V povprecju so anketiranci od kraja bivanja do kraja Studija v Novem mestu oddaljeni
40,8 km. Uspeh, ki so ga v povprecju dosegli v zadnjem letniku srednje Sole, je bil 2,9.

V drugem letniku je anketo izpolnilo 88 % Zensk in 13 % moskih. Povpre¢na starost
anketirancev je bila 21,3 let. V povprecju so anketiranci od kraja bivanja do kraja Studija v
Novem mestu oddaljeni 30,8 km. Uspeh, ki so ga v povpre¢ju dosegli v zadnjem letniku srednje
Sole, je bil 2,9.
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V tretjem letniku je anketo izpolnilo 86 % zensk in 14 % moskih. Povprecna starost
anketirancev je bila 21,9 leta. V povpreéju je kraj njihovega bivanja od kraja Studija oddaljen
35,3 km. Uspeh, ki so ga v povprecju dosegli v zadnjem letniku srednje Sole, je bil 2,6.

2.4.4.2 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri individualnem Studijskem delu

Ta del ankete se nanaSa na individualno delo Studentov, in sicer smo Zzeleli izvedeti, kako
obremenjeni so pri sprotnem delu, zbiranju Studijske literature, pisanju pisnih izdelkov, pripravi
na izpite, urejanju administrativnih obveznosti in komuniciranju z visokosolskimi ucitelji in
sodelavci.

Tabela 24: Povpreéne ocene o obremenjenosti pri individualnem Studijskem delu na
visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve stopnje UP po letnikih in

skupaj
Letnik .
- - - Skupaj
- Prvi Drugi Tretji
VpraSanja

17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
X x x X x X x x X x x x
Sprotno delo 3,30 | 3,00 | 3,70 | 3,30 | 3,13 | 3,10 | 3,50 | 3,54 | 3,10 | 3,37 | 3,22 | 3,30

Zbiranje Studijske
literature
Pisanje
seminarskih/projektnih/ 4,30 | 427 | 420 | 4,80 | 450 | 430 | 3,70 | 4,46 | 4,40 | 4,27 | 441 | 4,30
raziskovalnih nalog
Priprave na izpite 420 | 3,67 | 410 | 450 | 4,00 | 4,00 | 3,80 | 3,54 | 4,10 | 4,17 | 3,74 | 4,07
Urejanje administrativnih
obveznosti
Komunikacija z
visoko3olskimi ug¢itelji in 2,30 | 2,67 | 250 | 3,20 | 2,25 | 2,70 | 3,00 | 3,31 | 2,00 | 2,83 | 2,74 | 2,40
sodelavci

Individualno Studijsko delo
skupaj

3,10 | 407 | 360 | 480 | 3,75 | 420 | 3,50 | 4,08 | 3,90 | 3,80 | 3,97 | 3,90

2,30 | 2,67 | 260 | 2,80 | 2,13 | 2,90 | 3,00 | 3,08 | 2,70 | 2,70 | 2,63 | 2,73

325 | 336 | 345390 | 3,29 | 353 | 342 | 3,67 | 3,37 | 352 | 347 | 3,45

Studenti vseh treh letnikov v Studijskem letu 2019/20 ocenjujejo obremenjenost pri celotnem
individualnem Studijskem delu s skupno povprecno oceno 3,45. Analiza podatkov je pokazala,
da so z individualnim Studijskim delom najbolj obremenjeni Studenti drugega letnika (3,53),
najmanj pa Studenti tretjega letnika (3,37). Na podlagi podatkov ugotavljamo, da so Studenti
vseh treh letnikov najbolj obremenjeni s pisanjem seminarskih/projektnih/raziskovalnih nalog
(4,30), pri ¢emer so s tem najbolj obremenjeni Studenti tretjega letnika (4,40). Najman;j
obremenjujo¢e za Studente vseh treh letnikov je komunikacija z visokoSolskimi ucitelji in
sodelavci (2,40), pri ¢emer so s tem najmanj obremenjeni Studenti tretjega letnika (2,00).

Povpre¢na ocena obremenjenosti pri individualnem Studijskem delu je bila v Studijskem letu
2019/20 za spoznanje nizZja (3,45) od povpreéne ocene obremenjenosti v predhodnem
Studijskem letu (3,47).

2.4.4.3 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri vsakodnevnih aktivnostih

Naslednji sklop ankete o obremenjenosti Studentov se nanasa na njihove dnevne obremenitve.
Te ocene so povezane s potjo do fakultete in domov, prisotnostjo na fakulteti, Studijskimi
obveznostmi, Studentskim delom, z obStudijskimi dejavnostmi in delom v oZjem socialnem
okolju.
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Tabela 25: Povprecne ocene o dnevni obremenjenosti Studentov prve stopnje visokosolskega
strokovnega Studijskega programa UP po letnikih in skupaj

Letnik .
- - - Skupaj
L Prvi Drugi Tretji
Vprasanja
17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19720 | 17/18 | 18/19 | 19720
X x x X x X x x x X x x
E;‘;‘;fz do fakultete in 330 | 2,80 | 370 | 410 | 3,63 | 350 | 3,80 | 454 | 350 | 3,73 | 3.66 | 3,57
Prisotnost na fakulteti 400 | 3,67 | 3,70 | 4,40 | 413 | 3,40 | 3,30 | 4,77 | 390 | 3,90 | 4,19 | 3,67
Domate Studijske 3,80 | 333 | 360|370 | 350 | 3,80 | 320 | 4,15 | 3,50 | 3,57 | 3,66 | 3,63
obveznosti
Druge domace obveznosti | 3,60 | 3,47 | 3,90 | 360 | 3,75 | 3,30 | 320 | 3,77 | 320 | 347 | 3,65 | 3,47
Studentsko delo 3,60 | 2,53 | 360 | 350 | 3,63 | 320 | 280 | 400 | 350 | 3,30 | 3,39 | 343
Vkljucenost v obstudijske | » 76 | 567 | 250 | 310 | 275 | 310 | 250 | 323 | 210 | 277 | 295 | 2,57
obveznosti
Ekec'fl’j;’ ozjiem socialnem | o5 | 540 | 280 | 2.90 | 2,38 | 2.80 | 2.80 | 3.38 | 240 | 257 | 272 | 267
Ekr:%rj‘a obremenitev 329 | 3,01 | 340 | 3,61 | 3,39 | 330 | 3,00 | 398 | 3,16 | 3,33 | 346 | 3,29

Na podlagi podatkov ugotavljamo, da v Studijskem letu 2019/20 Studenti vseh treh letnikov
med vecje dnevne obremenitve Stejejo prisotnost na fakulteti (3,67), prevoz do fakultete in nazaj
(3,57) in domace Studijske obveznosti (3,63). Najmanj obremenjujoc¢e zanje je vkljucenost v
obstudijske obveznosti (2,57), manjSo dnevno obremenitev pa jim predstavlja tudi delo v ozjem
socialnem okolju (2,67). 1z tabele 25 je tudi razvidno, da so z vsemi dnevnimi obremenitvami
skupaj v povpre¢ju najbolj obremenjeni Studenti prvega letnika (3,40). Kot najbolj
obremenjujoce anketirani Studenti prvega letnika izpostavljajo druge domace obveznosti (3,90).
Studentom tretjega letnika v povpreju najvedjo obremenjenost predstavlja prisotnost na
fakulteti (3,90), Studentom drugega letnika pa domace $tudijske obveznosti (3,80).

Povpre¢na ocena dnevne obremenjenosti Studentov je bila v Studijskem letu 2019/20 nizja
(3,29) kot v predhodnih dveh Studijskih letih.

2.4.4.4 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri obveznostih posameznega semestra

V nadaljevanju prikazujemo rezultate ankete o obremenjenosti Studentov prve stopnje
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa UP glede razporeditve obveznosti v
zimskem in letnem semestru v Studijskem letu 2019/2020 za prvi, drugi in tretji letnik.

Tabela 26: Povprecne ocene ustrezne razporeditve obveznosti na prvi stopnji visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa UP v zimskem in letnem semestru po letnikih in

skupaj
Letnik .
- - - Skupaj
L Prvi Drugi Tretji
Vprasanja
17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
x x x x x x x x x x x x

Razporeditev obveznosti v
zimskem semestru
Razporeditev obveznosti v
letnem semestru
Razporeditev obveznosti
skupaj

3,60 | 3,27 | 3,30 | 3,10 | 3,63 | 3,00 | 2,80 | 3,85 | 2,80 | 3,17 | 3,58 | 3,03

3,80 | 3,60 | 3,70 | 4,40 | 3,50 | 3,40 | 3,50 | 4,08 | 3,00 | 3,90 | 3,73 | 3,37

3,70 | 3,44 | 350 | 3,75 | 3,57 | 3,20 | 3,15 | 397 | 2,90 | 3,54 | 3,66 | 3,20
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Studenti vseh treh letnikov v Studijskem letu 2019/2020 ocenjujejo obremenjenost pri
razporeditvi obveznosti v zimskem in letnem semestru s skupno povpre¢no oceno 3,20. Analiza
podatkov je pokazala, da razporeditev obveznosti kot najmanj ugodno ocenjujejo Studenti
prvega (3,50), kot najbolj ugodno pa Studenti tretjega letnika (2,90).

Ugotavljamo, da so Studenti vseh treh letnikov bolj obremenjeni z razporeditvijo obveznosti v
letnem semestru. Skupni povprecni oceni glede razporeditve obveznosti v zimskem in letnem
semestru se malo razlikujeta (za 0,34), zato lahko sklepamo, da so obveznosti primerno
razporejene v celotnem Studijskem letu.

Povpre¢na ocena obremenjenosti pri razporeditvi obveznosti skupaj je bila v Studijskem letu
2019/2020 nizja (3,20) kot v Studijskem letu 2018/2019 (3,66) ter niZja tudi od obremenjenosti
v Studijskem letu 2017/2018 (3,54).

2.4.4.5 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri preverjanju in ocenjevanju znanja

To poglavje prinasa klju¢ne ugotovitve o tem, kako so Studenti s staliSs¢a obremenjenosti
ocenjevali izvedbo preverjanja in ocenjevanja znanja. V zvezi z obremenjenostjo pri
preverjanju in ocenjevanju znanja zelimo ugotoviti, s ¢im se anketirani Studenti ¢utijo najbolj
obremenjeni. Spremljamo povpre¢ne ocene obremenjenosti glede dolzine posameznega
izpitnega obdobja, razporeditve izpitov, vsebinskega obsega izpitov, njihove zahtevnosti in
trajanja.

Tabela 27: Povprecne ocene Studentov prve stopnje visokoSolskega strokovnega Studijskega
programa UP o obremenjenosti pri preverjanju in ocenjevanju znanja po letnikih in

skupaj
Letnik .
- - - Skupaj
. Prvi Drugi Tretji
Vprasanja
17/18 | 1819 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17718 | 18719 | 19720 | 1718 | 18/19 | 19/20
x x x x x x x x x x x x
mé'b’}zz'ms"ega izpitnega | 340 | 273 | 310 | 320 | 363 | 280 | 310 | 362 | 270 | 323 | 333 | 287
Et;’c:é'b']z poletnegaizpitnega | 554 | 580 | 310 | 410 | 338 | 290 | 350 | 331 | 270 | 373 | 316 | 290
?é’c:z'b’}z’esens"ega izpitnega | 330 | 264 | 290 | 300 | 250 | 270 | 320 | 331 | 270 | 317 | 282 | 277
Razporeditev izpitov 390 | 373 | 340 | 420 | 375 | 370 | 3,00 | 408 | 300 | 370 | 385 | 337
Vsebinski obseg izpitov 430 | 353 | 370 | 420 | 438 | 350 | 330 | 392 | 330 | 393 | 394 | 350
Zahtevnost izpitov 440 | 360 | 370 | 410 | 413 | 360 | 320 | 392 | 360 | 390 | 388 | 363
Trajanje izpitov 410 | 347 | 320 | 390 | 350 | 320 | 330 | 346 | 360 | 377 | 348 | 330
Preverjanje in ocenjevanje 386 | 325 | 3290 | 381 | 361 | 320 | 323 | 366 | 309 | 363 | 351 | 3,19
znanja skupaj

V povpre¢ju so Studenti prvega letnika najbolj obremenjeni z zahtevnostjo in vsebinskim
obsegom izpitov (3,70). Podobno velja tudi za Studente drugega letnika, ki pa kot bolj
obremenjujode navajajo tudi razporeditev izpitov (3,70). Studenti tretjega letnika pa kot bolj
obremenjujocCe navajajo zahtevnost in trajanje izpitov (3,60) ter vsebinski obseg izpitov (3,30).
Studenti vseh treh letnikov se najmanj obremenjujejo z dolZinami izpitih rokov, pri emer pa
kot najmanj obremenjujoce navajajo jesensko izpitno obdobje.

Povpre¢na ocena obremenjenosti Studentov s preverjanjem in ocenjevanjem znanja je bila v

tem Studijskem letu 3,19 in je tako nizja kot preteklem Studijskem letu (3,51) ter predpreteklem
Studijskem letu (3,63).
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2.4.4.6  Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri organiziranem Studijskem delu

2.4.4.6.1 Analiza ankete o obremenjenosti Studentov prvega letnika programa UP pri
organiziranem Studijskem delu

Naslednji sklop vpraSanj v anketi o obremenjenosti Studentov se nanaSa na organizirano
Studijsko delo, razdeljen pa je na dva podsklopa: prvi se nanaSa na organizirano Studijsko delo
letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tock, medtem ko se drugi
podsklop nanaSa na organizirano Studijsko delo tedensko glede na Studentovo prisotnost in
Studijske obveznosti. Rezultati ankete so prikazani v tabelah 28-30.

Tabela 28: Ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika prve stopnje visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa UP pri organiziranem Studijskem delu v zimskem

semestru
predavanja 17/18 18/19 19/20
Predmet seminarske vaje/ = — —
laboratorijske vaje * * *
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na $tevilo ur in kreditnih tock Zimski semester
predavanja 2,80 3,41 3,60
Makroekonomija 1 seminarske vaje 3,70 3,53 3,70
skupaj 3,25 3,47 3,65
predavanja 3,40 2,76 3,40
Podjetnistvo seminarske vaje 3,90 2,82 3,50
skupaj 3,65 2,79 3,45
predavanja 2,80 2,76 3,40
Osnove informacijskih sistemov laboratorijske vaje 3,40 3,12 3,60
skupaj 3,10 2,94 3,50
predavanja 4,10 3,35 3,80
Poslovna matematika seminarske vaje 3,90 3,53 3,90
skupaj 4,00 3,44 3,85
predavanja 2,90 2,29 3,30
Poslovni angleski jezik 1 seminarske vaje 3,10 2,35 3,40
skupaj 3,00 2,32 3,35
predavanja 3,20 2,91 3,50
. seminarske vaje 3,65 3,06 3,63
Skupaj B1 laboratorijske vaje 3,40 3,12 3,60
skupaj 3,42 2,99 3,85

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov prvega letnika kazejo, da je najvi§ja povpre¢na
ocena obremenjenosti Studentov, gledano po predavanjih in predmetih v zimskem semestru, pri
predmetu Poslovna matematika (3,80) in nekoliko nizja pri predmetu Makroekonomija 1 (3,60).
Sledijo Osnove informacijskih sistemov (3,40), Podjetnistvo (3,40) ter Poslovni angleski jezik
1 (3,30). Skupaj v povpre¢ju pa anketiranci nizjo obremenjenost pripisujejo laboratorijskim
vajam (3,60) in nekoliko visjo seminarskim vajam (3,63). Iz navedenega lahko sklepamo, da
Studenti v povprecju z organiziranim Studijskim delom pri nobenem predmetu in tudi gledano
v celoti z obveznostmi v zimskem semestru niso preobremenjeni.
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Tabela 29: Ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika na prvi stopnji visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa UP pri organiziranem Studijskem delu v letnem

semestru
Predavanja 17/18 18/19 19/20
Predmet - . - - = — -
Seminarske vaje/Laboratorijske vaje x x x
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na $tevilo ur in kreditnih to¢k Letni semester
Predavanja 3,20 3,35 3,50
Mikroekonomija 1 Seminarske vaje 3,70 3,29 3,90
Skupaj 3,45 3,32 3,70
Predavanja 3,60 3,35 3,80
Radunovodstvo Seminarsk"e vaje ' 3,80 3,53 4,50
Laboratorijske vaje 3,40 3,29 3,60
Skupaj 3,60 3,39 3,97
Predavanja 3,20 2,56 3,50
Temelji menedZmenta Seminarske vaje 3,30 2,29 3,50
Skupaj 3,25 2,43 3,50
Predavanja 3,40 2,63 3,40
Poslovno komuniciranje Seminarske vaje 3,80 2,88 3,60
Skupaj 3,60 2,76 3,50
Predavanja 3,10 2,07 3,30
Poslovni angleski jezik 2 Seminarske vaje 3,00 2,07 3,30
Skupaj 3,05 2,07 3,30
Predavanja 3,30 2,79 3,50
. Seminarske vaje 3,52 2,81 3,76
Skupaj B1 Laboratorijske vaje 3,40 3,29 3,60
Skupaj 3,41 2,96 3,62

Gledano po predmetih je najvisja povprecna ocena obremenjenosti Studentov v letnem semestru
pri predavanjih predmetov Racunovodstvo (3,80), sledijo Mikroekonomija 1 (3,50), Temelji
menedzmenta (3,50) in Poslovno komuniciranje (3,40). NajniZjo povpreéno oceno
obremenjenosti so $tudenti namenili predmetu Poslovni angleski jezik 2 (3,30). Studenti v
povprecju najvec¢jo skupno obremenjenost po predmetih pripisujejo seminarskim vajam (3,76),
sledijo laboratorijske vaje (3,60), najmanjSo obremenjenost pa Studentom predstavljajo
predavanja (3,50).

Iz navedenega lahko sklepamo, da Studenti z organiziranim $tudijskim delom v povprecju niso
preobremenjeni. V zimskem semestru (3,85) so priblizno enako obremenjeni z organiziranim
Studijskim delom kot v letnem semestru (3,62).

Tabela 30: Ocena tedenske obremenjenosti Studentov prvega letnika na prvi stopnji
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa UP pri organiziranem
Studijskem delu

. Predavanja 17/18 18/19 19/20

Vsebina . . . . = _ _

Seminarske vaje/Laboratorijske vaje x x x

Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti

Predavanja 3,80 3,47 3,60
Seminarske vaje 3,80 3,73 3,40
Skiop B2 Laboratorijske vaje 3,30 3,67 3,10
Skupaj 3,63 3,62 3,37

Povprecna ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika pri organiziranem Studijskem
delu je 3,74. Ta ocena je za 0,37 povprecne ocene ViSja, kot znaSa povpreCna ocena
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obremenjenosti Studentov z organiziranim Studijskim delom na tedenski ravni glede na
prisotnost Studentov in Studijske obveznosti (3,37). Povpre¢na ocena Studentov o njihovi
obremenjenosti z organiziranim Studijskim delom na tedenski ravni glede na prisotnost in
Studijske obveznosti je pri predavanjih visja (3,60), kot je ta ocena na letni ravni (3,50), medtem
ko je pri vajah nizja.

2.4.4.6.2 Analiza ankete o0 obremenjenosti Studentov drugega letnika programa UP pri
organiziranem Studijskem delu

V nadaljevanju so prikazani rezultati ankete o obremenjenosti Studentov drugega letnika
programa Upravljanje in poslovanje pri organiziranem Studijskem delu.

Tabela 31: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika na prvi stopnji
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa UP pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru

Predavanja
Predmet SeminarsLe vaje/ 17118 18119 19120
Laboratorijske vaje * * *
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih to¢k Zimski semester
Predavanja 2,60 2,67 3,10
MenedZment JS in NO Seminarske vaje 3,10 3,56 3,10
Skupaj 2,85 3,12 3,10
Predavanja 2,90 3,11 3,00
TrZzenje Seminarske vaje 3,50 3,67 3,00
Skupaj 3,20 3,39 3,00
Predavanja 3,20 2,89 3,40
Poslovne finance Seminarske vaje 3,60 3,33 3,50
Skupaj 3,40 3,11 3,45
. . I . . Predavanja 2,90 3,33 3,00
ICI\]/Irggeeglé\r/nent proizvodnih in storitvenih Seminarske vaje 3,00 3,44 3.00
Skupaj 2,95 3,38 3,00
Predavanja 3,60 2,67 3,00
Pravni okviri poslovanja Seminarske vaje / 2,89 3,10
Skupaj 3,60 2,78 3,05
Predavanja 2,90 2,93 3,10
Skupaj Bl Seminarske vaje 3,36 3,38 3,14
Skupaj 3,13 3,15 3,12

Najvisja povpreéna ocena obremenjenosti Studentov drugega letnika v zimskem semestru je pri
predevanjih predmeta Poslovne finance (3,40). Studenti pri vseh predmetih pripisujejo v
povprecju vecjo obremenjenost pri seminarskih vajah (3,14) kot pri predavanjih (3,10). Iz
navedenega lahko sklepamo, da Studenti z organiziranim $tudijskim delom v povprecju niso
precbremenijeni.
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Tabela 32: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika na prvi stopnji
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa UP pri organiziranem
Studijskem delu v letnem semestru

Predavanja
Predmet Seminars{<e vaje/ 17/_181 18/_192 19/_203
Laboratorijske vaje * * *
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na $tevilo ur in kreditnih tock Letni semester
Predavanja 3,80 3,56 3,70
Modeli za odlo¢anje Seminarske vaje 4,30 3,22 3,80
Skupaj 4,05 3,39 3,75
Predavanja 3,10 3,33 3,30
Ravnanje z ljudmi Seminarske vaje 3,60 2,89 3,20
Skupaj 3,35 3,11 3,25
Predavanja 2,60 2,89 2,80
MenedzZment kakovosti Seminarske vaje 2,60 3,56 2,80
Skupaj 2,60 3,23 2,80
Predavanja 3,80 3,22 3,60
Poslovna statistika Seminarskﬂe vaje - 4,20 3,56 3,40
Laboratorijske vaje 4,20 4,00 3,80
Skupaj 4,07 3,59 3,60
Predavanja 3,20 2,89 2,80
I1zbirni predmet | Seminarske vaje 3,40 2,56 3,30
Skupaj 3,30 2,72 3,05
Predavanja 3,15 3,18 3,24
Skupaj BI Seminarsk"e vaje ' 3,62 3,16 3,30
Laboratorijske vaje 4,20 4,00 3,80
Skupaj 4,66 3,45 3,45

V letnem semestru je povprecna ocena obremenjenosti Studentov drugega letnika najvisja pri
predmetu Modeli za odlocanje (3,75), najnizja pa pri predmetu Menedzment kakovosti (2,80),
kar je na obseg kreditnih to¢k tudi razumljivo. Povpre¢na skupna ocena Studentov o njihovi
obremenjenosti pri organiziranem Studijskem delu na letni ravni v lethem semestru je glede na
Stevilo ur in kreditnih tock 3,45, pri ¢emer Studenti v povpre¢ju najve¢jo obremenjenost
pripisujejo laboratorijskim vajam (3,80), najmanj$o pa predavanjem (3,24). Studenti so v
povprecju v letnem semestru (3,45) bolj obremenjeni z organiziranim Studijskim delom kot v
zimskem semestru (3,12). Vrednosti se med leti bistveno ne spreminjajo.

Tabela 33: Ocena tedenske obremenjenosti Studentov drugega letnika prve stopnje
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa UP pri organiziranem
Studijskem delu

Predavanja
Vsebina Seminarske vaje/
Laboratorijske vaje

17/18 18/19 19/20
x x x

Sklop B2 - tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti Letni semester

Predavanja 3,50 3,05 3,10
Seminarske vaje 4,10 3,27 3,40
Skiop B2 Laboratorijske vaje 4,10 4,00 3,30
Skupaj 3,90 3,30 3,27

LV studijskem letu 2017/18 je bil izbirni predmet | DruZinsko podjetnistvo.
2V studijskem letu 2018/19 je bil izbirni predmet I: Poslovna logistika.
3V studijskem letu 2019/20 je bil izbirni predmet | DruZinsko podjetnistvo.
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Skupna povpre¢na ocena letne obremenjenosti Studentov pri organiziranem Studijskem delu v
zimskem in letnem semestru je 3,29. Ta ocena je skoraj enaka, kot znaSa povpre¢na ocena
obremenjenosti Studenta z organiziranim Studijskim delom na tedenski ravni glede na prisotnost
in Studijske obveznosti (3,27). Studenti so v povpredju tedensko bolj obremenjeni s
seminarskimi (3,40) in laboratorijskimi vajami (3,30) kot s predavanji (3,10). Vrednost skupaj
se glede na predhodno leto ni bistveno spremenila.

2.4.4.6.3 Analiza ankete o obremenjenosti Studentov tretjega letnika programa UP pri
organiziranem Studijskem delu

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov tretjega letnika na prvi stopnji visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa Upravijanje in poslovanje pri organiziranem Studijskem delu
so prikazani v tabelah 34-36.

Tabela 34: Ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika na prvi stopnji
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa UP pri organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru

Predavanja
Predmet Seminars{<e vaje/ 17/_184 18/_195 19/_206
Laboratorijske vaje * * *
Sklop B1 - letno pri posameznih predmetih glede na $tevilo ur in kreditnih tock Zimski semester
Predavanja 3,30 3,77 3,60
Menedzment kariere Seminarske vaje 3,50 3,08 3,50
Skupaj 3,40 3,42 3,55
Predavanja 3,10 3,38 3,10
MODUL Predmet 1 Seminarske vaje 3,00 3,69 3,20
Skupaj 3,05 3,53 3,15
Predavanja 3,40 3,08 3,30
MODUL Predmet 2 Seminarske vaje 3,20 4,23 3,20
Skupaj 3,20 3,65 3,25
Predavanja 3,30 3,00 3,00
MODUL Predmet 3 Seminarske vaje 3,30 3,08 2,80
Skupaj 3,30 3,04 2,90
Predavanja 3,27 3,15 3,13
Skupaj modul Seminarske vaje 3,17 3,67 3,07
Skupaj 3,22 3,41 3,10
Predavanja 3,20 3,31 2,90
Izbirni predmet I1 Seminarske vaje 3,20 3,31 3,20
Skupaj 3,20 3,31 3,05
Predavanja 3,32 3,31 3,26
Skupaj Bl Seminarske vaje 3,24 3,48 3,26
Skupaj 3,24 3,39 3,26

Ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika se pri skupnem organiziranem
Studijskem delu nanaSa na predmete Menedzment kariere (tabela 34) in Ekonomika EU in SLO
ter Diplomska naloga (tabela 35). Od teh predmetov izrazajo Studenti najvi$jo stopnjo
obremenjenosti pri predmetu Diplomska naloga (3,70), sledita Menedzment kariere (3,55) ter
Ekonomika EU in SLO (3,40) .

4V $tudijskem letu 2017/18 sta bila izbirni modul Kadri in izbirni predmet 11 Poslovni angleski jezik 3.
5V studijskem letu 2018/19 sta bila izbirni modul MenedZment in izbirni predmet 11 Poslovni angleski jezik 3.
6V studijskem letu 2019/20 sta bila izbirni modul Kadri in izbirni predmet Il Poslovanje trgovskih podijetij.
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Izbirni del organiziranega Studijskega dela se nanaSa na izbirni modul in izbirni predmet. V
Studijskem letu 2019/2020 so Studenti posluSali vsebine izbirnega modula Kadri ter izbirnega
predmeta Il Poslovanje trgovskih podjetij. Med posameznimi leti ni veéjih odstopanj, lahko pa
v Studijskem letu 2019/20 izpostavimo niZjo obremenjenost pri predmetih modula Kadri (3,10)
in izbirnem predmetu Poslovanje trgovskih podjetij (3,05).

Tabela 35: Ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika na prvi stopnji visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa UP pri organiziranem Studijskem delu v letnem

semestru
Predavanja
Predmet Seminars{<e vaje/ 17118 18119 19120

Laboratorijske vaje * * *

Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na $tevilo ur in kreditnih to¢k Letni semester
Predavanja 3,40 3,54 3,20

Ekonomika EU in SLO Seminarske vaje 3,30 3,92 3,60
Skupaj 3,35 3,73 3,40

Diplomska naloga Seminarske vaje 3,50 4,00 3,70
Skupaj 3,50 4,00 3,70
Predavanja 3,40 3,77 3,20

Skupaj Bl Seminarske vaje 3,40 3,96 3,65
Skupaj 3,40 3,86 3,55

Ocena letne obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem Studijskem delu v
Studijskem letu 2019/2020 je nekoliko viSja v letnem (3,55) kot v zimskem semestru (3,26), pri
Cemer lahko glede na povpreéne ocene sklepamo, da je obremenjenost Studentov pri
organiziranem Studijskem delu priblizno enakomerno razporejena med zimskim in letnim
semestrom.

Tabela 36: Ocena tedenske obremenjenosti Studentov tretjega letnika na prvi stopnji
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa UP pri organiziranem
Studijskem delu

Predavanja
Vsebina Seminarsf(e vaje/ 17118 18119 19120
Laboratorijske vaje * * *
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
Predavanja 3,50 3,31 2,90
Sklop B2 Seminarske vaje 3,40 3,62 3,10
Skupaj 3,45 3,47 3,00

Ocena tedenske obremenjenosti Studentov tretjega letnika pri organiziranem Studijskem delu v
Studijskem letu 2019/2020 je glede na prisotnost in Studijske obveznosti 3,00, pri ¢emer je
povprecna ocena obremenjenosti nekoliko visja pri seminarskih vajah (3,10) kot pri predavanjih
(2,90). Tedenska obremenjenost Studentov se z leti znizuje.

V letnem semestru Studenti opravljajo tudi strokovno prakso, katere rezultati so predstavljeni v
nadaljevanju.

2.4.4.7 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov na strokovni praksi

V tem sklopu ankete Zelimo od Studentov pridobiti informacijo o njihovi obremenjenosti na
strokovni praksi, Ki jo redni Studenti po u¢nem naértu opravljajo v tretjem letniku.
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Tabela 37: Ocena obremenjenosti Studentov na prvi stopnji visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa UP pri opravljanju strokovne prakse

. 16/17 17/18 18/19 19/20

Vprasanja — — _ _

x x x x
Casovni obseg strokovne prakse 2,60 1,92 2,38 2,84
Oddaljenost od delovnega mesta 2,70 2,15 2,15 2,08
Zahtevnost nalog 2,40 2,62 3,00 2,73
Razli¢nost nalog 2,40 2,85 3,23 2,14
Tempo dela 2,60 2,62 2,92 3,07
Delovna disciplina 2,60 2,54 2,54 2,92
Dnevna obremenitev 2,70 2,69 2,92 2,86
Strokovna praksa skupaj 2,57 2,48 2,73 2,66

Kot je razvidno iz tabele 37, so anketiranci ocenili, da jim je oddaljenost od delovnega mesta
predstavljala najnizjo obremenitev (2,08). Z najvisjo povprecno oceno (3,07), vendar Se vedno
nizko, so ocenili tempo dela. Iz ocen ankete lahko zaklju¢imo, da Studentom obremenitev na
strokovni praksi ni predstavljala vecjih ovir.

Povprecna ocena obremenjenosti Studentov z opravljanjem strokovne prakse je bila v
Studijskem letu 2019/2020 2,66, kar je manj kot v predhodnem letu.

2.4.4.8 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri pripravi in zagovoru diplomske naloge

V nadaljevanju so prikazani rezultati ankete o obremenjenosti Studentov programa UP pri
diplomski nalogi. Podatke o obremenjenosti Studentov tretjega letnika s pripravo in zagovorom
diplomske naloge smo zbrali tako, da smo anketo izrocili Studentom na zadnjem tehni¢nem
pregledu. Na ta nac¢in smo pridobili podatke tistih tudentov, ki so v Studijskem letu 2019/2020
zagovarjali diplomsko nalogo, ostale Studijske obveznosti pa so opravljali v razli¢nih
predhodnih Studijskih letih.

V Studijskem letu 2019/2020 je na prvi stopnji Studijskega programa upravljanje in poslovanje
uspesno pripravilo in opravilo zagovor diplomske naloge 16 Studentov, od tega 12 rednih, 3
izredni, eden odgovora ni podal. Med temi je bila narejena tudi anketa o obremenjenosti pri
pripravi in zagovoru diplomske naloge.

Analiza demografskih podatkov diplomantov, ki so sodelovali v anketi, je pokazala, da je
povprecna starost anketirancev 24,9 let. Med njimi je bilo 73,3 % Zensk. Ne glede na nacin in
lokacijo Studija so bili anketiranci od kraja Studija v povpre¢ju oddaljeni 31,5 km.

Tabela 38: Ocenjevanje obremenjenosti diplomantov pri pripravi in zagovoru diplomske

naloge (UP)

- Oblika studija 17/18 18/19 19/20

VpraSanja = — _

x x x
Redni Studij 3,67 3,00 3,50
Teoreti¢ni del Izredni Studij 3,50 3,00 4,00
Skupaj 3,63 3,00 3,75
Redni Studij 3,67 3,72 3,90
Empiri¢ni del Izredni Studij 4,00 3,50 4,00
Skupaj 3,75 3,61 3,95
Redni Studij 3,91 3,72 3,40
Zagovor Izredni Studij 4,00 3,50 4,50
Skupaj 3,93 3,61 3,95
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Iz tabele 38 je razvidno, da so Studenti izmed vseh aktivnosti, povezanih s pripravo in
zagovorom diplomske naloge, v povprecju najbolj obremenjeni s pripravo empiri¢nega dela ter
z zagovorom diplomske naloge (oboje 3,95). Obremenjenost s pripravo empiri¢nega dela in z
zagovorom v povprecju bolj ¢utijo izredni Studenti, ki so tema aktivnostma pripisali povpre¢no
oceno 4,00 (empiri¢ni del) in 4,50 (zagovor). Obremenjenost s teoreticnim delom diplomske
naloge redni $tudenti v povprec¢ju ocenjujejo z oceno 3,50, izredni pa z oceno 4,00.

Povpre¢na ocena obremenjenosti diplomantov z zagovorom diplomske naloge je bila v
Studijskem letu 2019/2020 visja (3,95) kot v predhodnih Studijskih letih.

2.4.5 Analiza ankete o ves¢inah in kompetencah za diplomante

2.4.5.1 Predstavitev vzorca

Na anketo o ves¢inah in kompetencah za diplomante je odgovorilo 69,2 % Zensk in 30,8 %
moskih. Povpre¢na starost anketirancev je bila 24,0 let. 15,4 % anketirancev, ki so odgovorili
na vprasanje, je diplomiralo v letu 2019, 84,6 % v letu 2020, letnice diplomiranja ostali niso
podali. Strokovni naslov, ki so ga pridobili z uspesno zaklju¢enim izobraZevanjem na prvi
stopnji visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Upravijanje in poslovanje, je
diplomirani ekonomist.

23,1 % anketirancev je odgovorilo, da dela na ustreznem delovnem mestu glede na izobrazbo,
30,7 %, da dela na neustreznem delovnem mestu glede na izobrazbo, ki so jo pridobili s
Solanjem na UNM FELl. 46,2 % pa jih i8¢e prvo zaposlitev.

Na vpraSanje, ali je izobrazba, ki so jo pridobili na UNM FEI, ustrezna, jih je 38,5 % odgovorilo,
da je ta izobrazba popolnoma ustrezna, 38,5 %, da je zelo ustrezna in 23,1 %, da je ustrezna.

14,3 % anketirancev je odgovorilo, da so njihove moznosti za zaposlitev glede na izobrazbo
zelo dobre, 64,3 %, da so moznosti dobre in 21,4 %, da so primerne.

2.4.5.2 Ocenjevanje pomembnosti sploSnih/generi¢nih kompetenc

V tem delu smo anketirance prosili, da ocenijo pomembnost vsake od navedenih kompetenc za
delo v njihovem poklicu na lestvici od 1 — zelo nepomembno do 5 — zelo pomembno in da
ocenijo nivo, do katerega so razvili vsako od kompetenc v Casu Studija na prvi stopnji
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Upravijanje in poslovanje, od 1 — nisem
razvil do 5 — sem zelo dobro razvil. V tabeli 39 so prikazani rezultati.

Tabela 39: Ocenjevanje pomembnosti posameznih splo$nih/generi¢nih kompetenc in ravni, do
katere so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja
Mo X SD Mo X SD

Splodne/generi¢ne kompetence

1. poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju
organizacije in sposobnost za njihovo analizo, sintezo in 4 446 | 052 4 415 | 069
predvidevanje resitev ter njihovih posledic ' ' ' '

2. usposobljenost za raziskovanje na podrocju upravljanja in
poslovanja ter razvoj kritiéne in samokriticne presoje

5 454 | 0,66 4 4,08 | 0,64

3. fleksibilna uporaba znanja v praksi 5 454 | 0,52 4 4,23 0,6

4. avtonomnost, (samo)kriti¢nost, (samo)reflektivnost,
(samo)evalviranje in prizadevanje za kakovost

5 4,54 | 0,66 5 4,23 | 0,83
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5. obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj

komunikacijskih spretnosti za domace in mednarodno okolje 5 462 | 065 5 438 | 087

6. eticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem
okoqu, sp_o:ét_ova_nje nediskriminatornosti in multikulturnosti Y 5 446 | 097 5 438 | 096
organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju

7. zmoznost vzpostavljanja in vzdrZevanja partnerskega odnosa s
sodelavci, z delodajalcem in drugimi uporabniki 0z. skupinami
(lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter 5 4,77 | 0,44 5 415 | 08
zmoZnost strpnega dialoga

8. poznavanje in razumevanje razvojnih teZenj, razlik in potreb
posameznika

9. sposobnost za upravljanje s Casom, za samopripravo in
nacrtovanje ter samokontrolo izvajanja nacrtov

5 431 | 0,75 5 431 | 0,75

4 438 | 0,51 5 431 | 0,85

Ocena pomembnosti posameznih navedenih genericnih kompetenc razkriva, da so
diplomantom prav vse navedene kompetence izredno pomembne za delo v poklicu, prav tako
pa samoocena pokaze zgolj minimalna odstopanja med Zeleno in realno stopnjo razvitosti
posamezne kompetence.

Anketiranci so kot zelo pomembne kompetence v svojem poklicu v povprecju najvisje ocenili
naslednje:

e zmoznost vzpostavljanja in vzdrZevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z
delodajalcem in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne
sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga (4,77);

e obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti
za domace in mednarodno okolje (4,62):

e usposobljenost za raziskovanje na podro¢ju upravljanja in poslovanja ter razvoj kriticne
in samokriti¢ne presoje (4,54);

e fleksibilna uporaba znanja v praksi (4,54);

e avtonomnost, (samo)kriti¢nost, (samo)reflektivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje
za kakovost (4,54);

Z anketo smo Zeleli preveriti tudi, do katerega nivoja so med Studijem anketiranci razvili
posamezne splosne/genericne kompetence. Ugotavljamo, da so anketiranci povprecno najvisje
ocenili nivo razvitosti naslednjih Stirih kompetenc:
e obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti
za domace in mednarodno okolje (4,38);
e cticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju, spoStovanje
nediskriminatornosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem)
okolju (4,38);
e poznavanje in razumevanje razvojnih tezenj, razlik in potreb posameznika (4,31);
e sposobnost za upravljanje s ¢asom, za samopripravo in nacrtovanje ter samokontrolo
izvajanja nacrtov (4,31).

Najvisje odstopanje med Zelenim in doseZenim nivojem posedovanja posamezne kompetence
je opaziti pri kompetencah — zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskega odnosa s
sodelavci, z delodajalcem in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne
sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga (razlika v visini je 0,62 povprecne
ocene) fleksibilna uporaba znanja v praksi ter avtonomnost, (samo)kriti¢nost,
(samo)reflektivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za kakovost (razlika v viSini 0,31
povprecne vrednosti).
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2.4.5.3 Ocenjevanje pomembnosti predmetnospecificnih kompetenc

Anketirance smo v tem delu ankete prosili, da ocenijo pomembnost vsake od navedenih
predmetnospecificnih kompetenc za delo v svojem poklicu na lestvici od 1 — zelo nepomembno
do 5 — zelo pomembno ter da ocenijo raven, do katere so razvili vsako od kompetenc v ¢asu
Studija, od 1 — nisem razvil do 5 — sem zelo dobro razvil. V tabeli 40 navajamo rezultate.

Tabela 40: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetnospecificnih kompetenc in ravni,
do katere so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja
Mo X SD Mo X SD

Predmetnospecificne kompetence

1. poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine temeljnih
disciplin s podro¢ja poslovnih in upravnih ved, in sicer s podrocja
ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike, ¢loveskih virov,
kvantitativnih metod, prava in poslovodenja

2. sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na

4 3,92 | 0,76 4 4 0,58

podroc¢ju upravljanja in poslovanja z uporabo znanstvenih metod in 5 438 | 0,77 4 4,23 | 0,73
postopkov

3. koherentno obvladovanje temeljnega znanja, pridobljenega pri
obveznih predmetih ter sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih 4 4,38 | 0,65 4 4,15 | 0,69

podrodij in njegova uporaba v praksi

4. sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije novih informacij in
zmoznost ustrezne interpretacije v kontekstu na podrocju
ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike, zaposlenih,
kvantitativnih metod, prava in poslovodenja

5. razumevanje splodne strukture druzboslovnih ved in povezanost z
njenimi poddisciplinami, predvsem ekonomijo, poslovodenjem,
poslovnimi, organizacijskimi in humanisti¢nimi vedami
(interdisciplinarnost)

6. razumevanje in uporaba metod kriti¢ne analize in razvoja teorij ter
njihova uporaba pri reSevanju konkretnih delovnih problemov

7. razvoj vesCin in spretnosti pri uporabi znanja na dolo¢enem
strokovnem podro¢ju s pomo¢jo prakti¢nega usposabljanja

8.  sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in
sistemov na podroc¢ju upravljanja in poslovanja

9. organizacijske in vodstvene spretnosti v podjetjih in zavodih,
mentorstvo Studentom in pripravnikom

10. razumevanje |nd|V|d}JaIn|h vreqvnqt in vrgdnpstmh sistemov, 5 442 1 4 425 | 075
obvladovanje profesionalno-eti¢nih vprasanj

11. usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine 5 4,46 | 0,97 5 4,15 | 09

12. organiziranje aktlvr!ega |nvsamo_st01nega dela, usposabljanje 5 446 | 0,88 4 385 | 0,99
zaposlenih za samoizobraZevanje

13. usposobljenost za preverjanje in ocenjevanje dosezkov zaposlenih
ter oblikovanje povratnih informacij

14. komuniciranje s strokovnjaki z razli¢nih podro¢ij gospodarskega in
druzbenega Zivljenja

15. sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci,
konkurenco, politiko ...)

16. razumevanje odnosov med organizacijo in socialnim okoljem —
sistemsko gledanje in delovanje

17. poznavanje in razumevanje teoreti¢nih osnov svetovalnega dela
(prenosa znanja), obvladovanje postopkov in principov 5 4 1,08 3 3,77 | 1,01
svetovalnega dela ter naértovanje in obvladovanje sprememb

18. oblikovanje celovite ocene potreb posameznika oz. skupine,
njihovih mo¢nih in Sibkih podrocij ob upostevanju okoljskih
dejavnikov (fizi¢nih, socialnih, kulturnih) z ustreznimi postopki in
instrumenti

19. zavzemanje za take spremembe sistema, ki zagotavljajo osnovne
pravice in potrebe uporabnika oz. skupine

5 423 | 0,93 4 423 | 0,44

4 438 | 0,65 4 4,08 | 0,76

5 4,46 | 0,88 4 4,08 | 0,76

5 4,69 | 0,63 5 4,38 | 0,65

5 454 | 0,78 4 3,92 | 0,95

5 4,46 | 0,88 4 3,92 | 0,95

5 4,62 | 0,87 5 415 | 09

5 4,46 | 0,97 5 3,69 | 1,11

5 454 | 0,97 4 4,08 | 0,95

5 431 | 1,18 5 3,92 | 1,12

5 4 1,13 4 3,67 | 1,07

5 423 | 1,17 3 3,77 | 0,83
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Od predmetnospecificnih kompetenc so anketiranci kot zelo pomembne v svojem poklicu v

povprecju najvisje ocenili naslednje:

e razvoj veSCin in spretnosti pri uporabi znanja na dolocenem strokovnem podroc¢ju s pomocjo
prakti¢nega usposabljanja (4,69);

e usposobljenost za preverjanje in ocenjevanje dosezkov zaposlenih ter oblikovanje povratnih
informacij (4,62);

e sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podrocju
upravljanja in poslovanja (4,54);

e sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...) (4,54).

Z anketo smo preverjali tudi, v kolikSni meri anketiranci ocenjujejo, da imajo razvite
posamezne navedene predmetno specificne kompetence. Anketiranci so najvis§jo povpre¢no
oceno ravni, do katere so razvili kompetence, pripisali naslednjim kompetencam:

e razvoj vescin in spretnosti pri uporabi znanja na dolo¢enem strokovnem podrocju s pomocjo
prakti¢nega usposabljanja (4,38);

e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podro¢ju upravljanja in
poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov (4,23);

e sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije novih informacij in zmoZnost ustrezne
interpretacije v kontekstu na podro¢ju ekonomije, podjetniStva, poslovne informatike,
zaposlenih, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja (4,23)

e usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine (4,15)

e usposobljenost za preverjanje in ocenjevanje dosezkov zaposlenih ter oblikovanje povratnih
informacij (4,15) in

e koherentno obvladovanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih ter
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podrocij in njegova uporaba v praksi

Podobno kot pri sploSnih/generiénih kompetencah tudi tu ocena pomembnosti posameznih

navedenih predmetno specificnih kompetenc razkriva, da so diplomantom prav vse navedene

kompetence zelo pomembne za delo v poklicu, prav tako pa samoocena nivoja razvoja pokaze

manjSa odstopanja med Zeleno in realno stopnjo razvitosti posamezne kompetence, kar pomeni,

da diplomanti menijo, da so te kompetence razvili nekoliko manj glede na pomen, ki jim ga

pripisujejo. Najvecji razkorak med potrebnim in dosezenim nivojem je pri kompetencah:

e komuniciranje s strokovnjaki z razli¢nih podrocij gospodarskega in druzbenega zivljenja
(razlika v viSini 0,77 povprecne ocene),

e sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podrocju
upravljanja in poslovanja (razlika v visini 0,62 povprecne ocene)

e organiziranje aktivnega in samostojnega dela,

e usposabljanje zaposlenih za samoizobrazevanje (razlika v visini 0,61 povprecne ocene).

Za kompetenco poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine temeljnih disciplin s
podrocja poslovnih in upravnih ved, in sicer s podro¢ja ekonomije, podjetniStva, poslovne
informatike, ¢loveskih virov, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja, pa anketiranci
ocenjujejo, da jo imajo bolj razvito kot ji priznavajo pomembnost.
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2.4.6 Analiza ankete o ves¢inah in kompetencah za delodajalce

2.4.6.1 Predstavitey vzorca

Za sodelovanje v anketi, s katero spremljamo mnenje delodajalcev o ves¢inah in kompetencah
nasih diplomantov, ko se ti zaposlijo, se je odlo¢ilo Sest predstavnikov podjetij, ki prihajajo iz
srednje velikih in velikih druzb.

Demografski podatki razkrivajo, da so naSi diplomanti zaposleni oziroma zaposljivi v
zasebnem sektorju, v srednje velikih in velikih organizacijah na razli¢énih delovnih mestih.
Njihovi neposredno nadrejeni oziroma vodje ocenjujejo, da so njihovi zaposleni kot diplomanti
fakultete pridobili odli¢no znanje za delo pri njih — tako jih meni 28,6 %; 14,3 % jih meni, da
so pridobilo zelo dobro znanje ter 57,1 % jih meni, da so pridobili dobro znanje.

V nadaljevanju ankete so delodajalci ocenjevali pomembnost splosnih/generi¢nih in
predmetnospecifi¢nih kompetenc.

2.4.6.2 Ocenjevanje pomembnosti sploSnih/generic¢nih kompetenc

V tem sklopu ankete so delodajalci ocenjevali navedene splosne/generi¢ne kompetence z vidika
njihove pomembnosti za karierni uspeh diplomantov oz. delo v njihovi organizaciji. Ocenjevali
so tudi, kako je njihov zaposleni oz. na$ diplomant omenjene kompetence v ¢asu Studija razvil.

Tabela 41: Ocenjevanje pomembnosti posameznih splo$nih/generi¢nih kompetenc in ravni, do
katere so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja
Mo X SD Mo X SD

Splos$ne/generi¢ne kompetence

1. poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju
organizacije in sposobnost za njihovo analizo, sintezo in 3 3,71 | 1,11 3 3,71 | 1,11
predvidevanje resitev ter njihovih posledic.

2. usposoblj'enost za ra.21sk.o.\vfanj'e na pOdI‘(?C:]El upravlJa'mJa n 4 386 | 038 4 342 | 079
poslovanja ter razvoj kriti¢ne in samokriticne presoje.

3. fleksibilna uporaba znanja v praksi. 4 443 | 0,53 3 3,29 | 0,49

4. avtonomnost', (s:.arn'o)krl'tlcnost, (samo)reflektlvnost, 4 400 | 082 3 371 | 076
(samo)evalviranje in prizadevanje za kakovost.

5. obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj
komunikacijskih spretnosti za domace in mednarodno okolje.

6. eticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem
okolju, spoStovanje nediskriminatornosti in multikulturnosti v 5 457 | 0,53 3 3,86 | 0,90
organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju.

7. zmoznost vzpostavljanja in vzdrZevanja partnerskega odnosa s
sodelavci, z delodajalcem in drugimi uporabniki 0z. skupinami
(lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter
zmoZnost strpnega dialoga.

8. poznavanje in razumevanje razvojnih teZenj, razlik in potreb
posameznika.

9. sposobnost za upravljanje s ¢asom, za samopripravo in nacrtovanje
ter samokontrolo izvajanja nacrtov.

5 4,86 | 0,38 4 4,29 | 0,76

5 4,57 | 0,79 5 4,29 | 0,95

4 429 | 0,76 4 4,29 | 0,49

5 4,29 | 0,95 4 3,86 | 0,69

V tabeli 41 je prikazanih devet splo$nih/generiénih kompetenc. To so kompetence, ki SO
uporabne tako v razli¢nih poklicih kot tudi v razli¢nih Zivljenjskih situacijah in omogocajo
uspesno vkljucitev v svet dela in druzbeno Zivljenje ter povecujejo zaposljivost, saj sO
prenosljive med razli¢nimi poklici in delovnimi podroc¢ji. Delodajalci so pri vseh nastetih
splosnih/generi¢nih kompetencah na 5-stopenjski lestvici strinjanja najveckrat oznacili vse
splos$ne/generi¢ne kompetence za kakovostno delo v organizaciji kot zelo pomembne ali
pomembne. Natan¢nejsi pregled tabele tudi pove, da se anketiranim delodajalcem vse nastete
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kompetence zdijo pomembne za optimalno delo. Najnizje (povpre¢no) so ocenili pomembnost
naslednje kompetence »Poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije
in sposobnost za njihovo analizo, sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic« (3,71).

Poleg pomembnosti posameznih splosnih/generi¢nih kompetenc za kakovostno opravljanje
dela v organizaciji so delodajalci tudi ocenjevali, koliko 0z. do katerega nivoja so njihovi
zaposleni oz. nasi diplomanti posamezno kompetenco med Studijem tudi razvili. Menijo, da je
raven razvoja posamezne splo$ne/generi¢ne kompetence med Studijem dobra do zelo dobra. V
primerjavi povprec¢nih vrednosti pa je po ocenah delodajalcev raven med Studijem razvitih
posameznih kompetenc malo niZja glede na to, kaksno raven razvitosti posamezne kompetence
bi njihovi zaposleni potrebovali za delo v njihovi organizaciji.

Na podlagi povprecnih ocen ugotavljamo, da so nasi diplomanti v ¢asu Studija zlasti premalo

razvili naslednji dve splo$ni/generi¢ni kompetenci:

e fleksibilna uporaba znanja v praksi (3,29);

e Uusposobljenost za raziskovanje na podro¢ju upravljanja in poslovanja ter razvoj kriti¢ne in
samokriti¢ne presoje (3,42).

V nadaljevanju so delodajalci morali izmed vseh nastetih splosnih/genericnih kompetenc izbrati
pet, po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc. Konc¢na razvrstitev je predstavljena v
tabeli 42.

Tabela 42: Splosne/generi¢ne kompetence, razvrs¢ene po pomembnosti

Razvrstitev 1 2 3 4 5
7 6 9 4 3

St. splodne kompetence

Delodajalci so kompetence razvrstili razlicno. Ko smo vse odgovore uredili, Smo ugotovili, da

so delodajalci kot najpomembnejSe prve tri sploSne/generi¢ne kompetence oznacili naslednje:

e zmoznost vzpostavljanja in vzdrZzevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo
ipd.) ter zmoznost strpnega dialoga;

e cticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju, spostovanje ne-
diskriminatornosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju;

e sposobnost za upravljanje s ¢asom, za Samo pripravo in nacrtovanje ter samokontrolo
izvajanja nacrtov.

Sklenemo lahko, da so diplomanti visokoSolskega strokovnega Studijskega programa UP dobro
opremljeni s splosnimi/generi¢nimi kompetencami.

2.4.6.3 Ocenjevanje pomembnosti predmetnospecificnih kompetenc

V zadnjem sklopu ankete so delodajalci ocenjevali navedene predmetnospecificne kompetence
z vidika njihove pomembnosti za karierni uspeh diplomantov oz. za delo v njihovi organizaciji.
Prav tako so ocenjevali, kako je njihov zaposleni oz. na$ diplomant omenjene kompetence
razvil v ¢asu $tudija.
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Tabela 43: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetnospecificnih kompetenc in ravni,
do katere so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja
Mo X SD Mo X SD

Predmetnospecificne kompetence

1. poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine temeljnih
disciplin s podro¢ja poslovnih in upravnih ved, in sicer s podrocja
ekonomije, podjetniStva, poslovne informatike, ¢loveskih virov,
kvantitativnih metod, prava in poslovodenja

2. sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podro¢ju
upravljanja in poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov

3. koherentno obvladovanje temeljnega znanja, pridobljenega pri
obveznih predmetih ter sposobnost povezovanja znanja z razliénih 5 4,00 | 1,41 4 3,71 | 1,38
podrodij in njegova uporaba v praksi

4. sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije novih informacij in
zmoznost ustrezne interpretacije v kontekstu na podro¢ju ekonomije,
podjetnistva, poslovne informatike, zaposlenih, kvantitativnih metod,
prava in poslovodenja

5. razumevanje splodne strukture druzboslovnih ved in povezanost z
njenimi poddisciplinami, predvsem ekonomijo, poslovodenjem,
poslovnimi,  organizacijskimi in  humanistiécnimi  vedami
(interdisciplinarnost)

6. razumevanje in uporaba metod kriti¢ne analize in razvoja teorij ter
njihova uporaba pri reSevanju konkretnih delovnih problemov

7. razvoj veSCin in spretnosti pri uporabi znanja na dolo¢enem
strokovnem podro¢ju s pomoc¢jo praktiénega usposabljanja

8. sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in
sistemov na podro¢ju upravljanja in poslovanja

9. organizacijske in vodstvene spretnosti v podjetjih in zavodih,
mentorstvo Studentom in pripravnikom

10. razumevanje |nd|V|_duaIn|h xrgdnot Vln 'vrednostnlh sistemov, 4 3,86 | 0,69 3 371 | 076
obvladovanje profesionalno-eti¢nih vprasanj

11. usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine 5 4,14 | 0,90 4 343 | 1,13

12. organiziranje aktl\'/negav in 'samostOJnega dela, usposabljanje 5 443 | 0,79 4 429 | 0,49
zaposlenih za samoizobrazevanje

13. usposobljenost za preverjanje in ocenjevanje doseZkov zaposlenih ter
oblikovanje povratnih informacij

14. komuniciranje s strokovnjaki z razli¢nih podrocij gospodarskega in
druzbenega Zivljenja

15. sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco,
politiko ...)

16. razumevanje odnosov med organizacijo in socialnim okoljem —
sistemsko gledanje in delovanje

17. poznavanje in razumevanje teoreticnih osnov svetovalnega dela
(prenosa znanja), obvladovanje postopkov in principov svetovalnega 4 4,00 | 0,00 4 4,00 | 0,00
dela ter na¢rtovanje in obvladovanje sprememb

18. oblikovanje celovite ocene potreb posameznika oz. skupine, njihovih
mocnih in Sibkih podro¢ij ob upostevanju okoljskih dejavnikov 4 4,00 | 0,89 3 3,50 | 0,55
(fizi¢nih, socialnih, kulturnih) z ustreznimi postopki in instrumenti

19. zavzemanje za take spremembe sistema, ki zagotavljajo osnovne
pravice in potrebe uporabnika oz. skupine

3 3,00 | 1,29 3 2,86 | 1,07

4 4,14 | 0,69 3 3,29 | 0,49

5 4,14 | 0,90 4 3,57 | 0,53

2 3,57 | 1,27 3 3,43 | 0,53

4 4,00 | 1,00 4 4,14 | 0,69

4 4,43 | 0,53 4 4,43 | 0,53

5 4,57 | 0,53 4 4,14 | 0,69

5 3,86 | 1,21 4 3,86 | 1,07

4 4,00 | 1,00 4 429 | 0,49

3 371 | 111 5 4,14 | 1,07

5 4,43 | 0,79 4 4,14 | 1,07

4 3,86 | 0,69 4 3,57 | 0,98

3 3,50 | 0,84 4 3,50 | 0,84

Od predmetnospecifiénih kompetenc so anketirani delodajalci kot zelo pomembne kompetence
v poklicu v povprecju najvisje ocenili naslednje kompetence:
e razvoj vesSCin in spretnosti pri uporabi znanja na dolo¢enem strokovnem podrocju s
pomodjo prakti¢nega usposabljanja (4,43),
e organiziranje aktivnega in samostojnega dela, usposabljanje zaposlenih za
samoizobrazevanje (4,43),
e sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...) (4,43)
in
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e sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podro¢ju
upravljanja in poslovanja (4,57).

Med naStetimi predmetnospecifi¢nimi kompetencami pa so delodajalci glede na pomembnost
za optimalno delo v organizaciji povprecno najnizje ocenili kompetenco pod zaporedno Stevilko
1: poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine temeljnih disciplin s podroc¢ja poslovnih
in upravnih ved, in sicer s podro¢ja ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike, ¢loveskih
virov, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja (3,00).

Podobno kot pri splosnih/generi¢nih kompetencah tudi pri predmetnospecifi¢nih kompetencah
ugotavljamo, da so po ocenah anketirancev le-ti med Studijem vecino omenjenih kompetenc
premalo razvili glede na to, kakSen nivo razvitosti posamezne kompetence bi po njihovem
mnenju za delo v poklicu potrebovali.

Ker smo z anketo zeleli preveriti tudi, do katerega nivoja so med Studijem nasi diplomanti
razvili posamezne predmetnospecifi¢ne kompetence, smo delodajalce prosili, da pri navedenih
kompetencah ocenijo tudi to. Tudi tu so delodajalci posamezne kompetence ocenjevali razli¢no.
Nivo, do katerega so diplomanti razvili posamezne kompetence, najpogosteje ocenjujejo s »s0
razvili« in »so dobro razvili«. Pri naStetih predmetnospecifi¢nih kompetencah smo racunali tudi
povpreéno oceno ravni, do katere so diplomanti po mnenju delodajalcev posamezne
kompetence razvili. Po ocenah delodajalcev pa so nasi diplomanti najmanj razvili naslednje
kompetence:

e poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine temeljnih disciplin s podroc¢ja
poslovnih in upravnih ved, in sicer s podro¢ja ekonomije, podjetniStva, poslovne
informatike, ¢loveskih virov, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja (2,86),

e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podro¢ju upravljanja in
poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov (3,29),

e razumevanje splosne strukture druzboslovnih ved in povezanost z njenimi
poddisciplinami, predvsem ekonomijo, poslovodenjem, poslovnimi, organizacijskimi in
humanisti¢nimi vedami (interdisciplinarnost) (3,43),

e usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine (3,43).

Anketirani delodajalci so najviSjo povprecno oceno ravni, do katere so Studenti razvili
kompetence, pripisali naslednjim kompetencam:
e razvoj vesCin In spretnosti pri uporabi znanja na dolo¢enem strokovnem podrocju s
pomodjo prakti¢nega usposabljanja (4,43),
e organiziranje aktivnega in samostojnega dela, usposabljanje zaposlenih za
samoizobrazevanje (4,29),
e usposobljenost za preverjanje in ocenjevanje dosezkov zaposlenih ter oblikovanje
povratnih informacij (4,29),
e sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podro¢ju
upravljanja in poslovanja (4,14),
e razumevanje in uporaba metod kriticne analize in razvoja teorij ter njihova uporaba pri
reSevanju konkretnih delovnih problemov (4,14).

Na koncu so delodajalci morali izmed vseh naStetih predmetnospecificnih kompetenc izbrati
pet, po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc.
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Tabela 44: Predmetnospecificne kompetence, razvrs¢ene po pomembnosti

Razvrstitev 1 2 3 4 5
St. predmetnospecifi¢ne 2 12 15 12 4
kompetence

Ko smo vse odgovore uredili in jih razvrstili, smo ugotovili, da sta za delodajalce

najpomembnejSi predmetnospecificni kompetenci:

e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podro¢ju upravljanja in
poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov in

e organiziranje aktivnega in samostojnega dela, usposabljanje zaposlenih za
samoizobrazevanje.

2.4.7 Analiza ankete o ve$¢inah in kompetencah za visokoSolske u¢itelje in sodelavce

2.4.7.1 Osnovni podatki o vzorcu

V Studijskem letu 2019/2020 je v pedagoSkem procesu na visokoSolskem strokovnem
Studijskem programu Upravijanje in poslovanje sodelovalo deset visokosolskih uciteljev in
sodelavcev, anketo jih je izpolnilo osem (80,00 %). V nadaljevanju so prikazani rezultati
anketiranja.

2.4.7.2 Ocenjevanje pomembnosti sploSnih/genericnih kompetenc

Anketiranci so ocenili pomembnost vseh devetih splosnih/generi¢nih kompetenc, izbrali pa pet,
po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc, in jih razvrstili po pomembnosti.

Tabela 45: Ocenjevanje pomembnosti posameznih sploSnih/generi¢nih kompetenc

Splosne/generi¢ne kompetence Mo X SD

1. poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za
. . - . . N o . 5 4,60 | 0,52
njihovo analizo, sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic

2. usposobljenost za raziskovanje na podro¢ju upravljanja in poslovanja ter razvoj kriti¢ne in

h . 4,5 | 410 | 0,83
samokriti¢ne presoje

3. fleksibilna uporaba znanja v praksi 5 4,60 | 0,52
4. avtonomnost, (samo)kriti¢nost, (samo)reflektivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za
kakovost 4 440 ] 052

5. obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije ter razvoj komunikacijskih spretnosti za

domace in mednarodno okolje 4 430 | 0.71

6. eticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju, spostovanje

nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju S 4,40 | 0,74

7. zmoZnost vzpostavljanja in vzdrZzevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem in

drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) 4 4,30 | 0,71
ter zmoZnost strpnega dialoga
8. poznavanje in razumevanje razvojnih tezenj, razlik in potreb posameznika 4,5 | 450 | 0,53

9. sposobnost za upravljanje s casom, za samopripravo in nacrtovanje ter samokontrolo
izvajanja nacrtov

5 4,80 | 0,46

Iz tabele 45 vidimo, da so visokoSolski ucitelji in sodelavci najveckrat kot najpomembnejse,

torej s 5,00, oznacili naslednje kompetence:

e poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za
njihovo analizo, sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic;

e usposobljenost za raziskovanje na podro¢ju upravljanja in poslovanja ter razvoj kriti¢ne in
samokriti¢ne presoje;
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e fleksibilna uporaba znanja v praksi;

e cticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju, spoStovanje
nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju

e poznavanje in razumevanje razvojnih tezenj, razlik in potreb posameznika;

e sposobnost za upravljanje s Casom, za samopripravo in nacrtovanje ter samokontrolo
izvajanja nacrtov.

Anketirani visokoSolski ucitelji in sodelavci so razlicno ocenjevali pomembnost posamezne
kompetence za diplomantovo konkuren¢nost na trgu dela in kakovostno vkljucitev v
neposredno delovno okolje na delovno mesto, ki ustreza njegovi izobrazbi. Rezultati v tabeli
45 kazejo, da so vsem nasStetim sploSnim kompetencam dali visoko povpre¢no oceno. Z najvisjo
povpre¢no oceno 4,80 je ocenjena kompetenca pod zaporedno Stevilko 9 (sposobnost za
upravljanje s ¢asom, za samopripravo in nacrtovanje ter samokontrolo izvajanja nacrtov), z
najnizjo povprec¢no oceno 4,10 pa kompetenca pod zaporedno Stevilko 2 (usposobljenost za
raziskovanje na podro¢ju upravljanja in poslovanja ter razvoj kriticne in samokriti¢ne presoje).

Dodatnih splo$nih/generi¢nih kompetenc anketiranci niso navedli.

V nadaljevanju so anketiranci morali izmed vseh nastetih splosnih/generi¢nih kompetenc
izbrati in razvrstiti pet, po njihovem mnenju najpomembnejsih kompetenc.

Tabela 46: Splosne/generi¢ne kompetence, razvr§éene po pomembnosti

Razvrstitev 1 2 3 4 5

St. splosne kompetence 3 1 2 4 3

Anketiranci so razli¢no razvrstili naStete kompetence. Ko smo vse odgovore razvrstili (tabela
46), smo dobili najpomembnejso splosno/generi¢no kompetenco pod zaporedno Stevilko 3
(fleksibilna uporaba znanja v praksi), sledila pa ji je kompetenca pod Stevilko 1 (poznavanje in
razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za njihovo analizo,
sintezo in predvidevanje resitev ter njihovih posledic).

2.4.7.3 Ocenjevanje pomembnosti predmetnospecifi¢nih kompetenc

Anketiranci so ocenili pomembnost vseh devetnajstih predmetnospecificnih kompetenc in
podobno kot pri generi¢nih kompetencah tudi tu izbrali pet najpomembnejsih in jih razvrstili
po pomembnosti.

Tabela 47: Ocenjevanje pomembnosti predmetnospecifi¢énih kompetenc

Predmetno-specifi¢ne kompetence Mo X SD
1. poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine temeljnih disciplin s podrocja
poslovnih in upravnih ved, in sicer s podro¢ja ekonomije, podjetnistva, poslovne 3in5 | 4,00 0,93

informatike, ¢loveskih virov, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja

2. sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podro¢ju upravljanja in

poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov 5 4,40 0.74

3. koherentno obvladanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih, ter
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podrodij in njegova uporaba v praksi

4. sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije novih informacij in zmoZnost ustrezne
interpretacije v kontekstu na podrocju ekonomije, podjetnistva, poslovne informatike, 5 4,60 0,52
zaposlenih, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja

5 4,80 0,46
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5. razumevanje splodne strukture druzboslovnih ved in povezanost z njenimi
poddisciplinami, predvsem ekonomijo, poslovodenjem, poslovnimi, organizacijskimi in 4 3,80 0,71
humanisti¢nimi vedami (interdisciplinarnost)
6. razumevanje in uporaba metod kritiéne analize in razvoja teorij ter njihova uporaba pri
- - . - 4 4,30 0,46
reSevanju konkretnih delovnih problemov
7. razvoj veséin in spretnosti pri uporabi znanja na dolo¢enem strokovnem podro&ju $ 5 440 074
pomodjo prakti¢nega usposabljanja ' '
8.  sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na podro¢ju 4in5 | 450 053
upravljanja in poslovanja ' '
9. organizacijske in vodstvene spretnosti v podjetjih in zavodih, mentorstvo Studentom in 3 380 089
pripravnikom ' '
10. razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno- 5 390 113
eti¢nih vprasanj ' '
11. usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine 3in4 | 3,90 0,83
12. organiziranje aktivnega in samostojnega dela, usposabljanje zaposlenih za 5 430 089
samoizobraZevanje ' '
13. usposobljenost za preverjanje in ocenjevanje dosezkov zaposlenih ter oblikovanje 3 390 099
povratnih informacij ' '
14. komuniciranje s strokovnjaki z razli¢nih podro¢ij gospodarskega in druZbenega Zivljenja 4in5 | 4,50 0,53
15. sodelovanje z interesnimi skupinami (dobavitelji, kupci, konkurenco, politiko ...) 4 4,00 0,76
16. razumevanje odnosov med organizacijo in socialnim okoljem — sistemsko gledanje in
- 4 4,00 0,76
delovanje
17. poznavanje in razumevanje teoreti¢nih osnov svetovalnega dela (prenosa znanja),
obvladovanje postopkov in principov svetovalnega dela ter nacrtovanje in obvladovanje 3in5 | 4,30 0,93
sprememb
18. oblikovanje celovite ocene potreb posameznika oz. skupine, njihovih mo¢nih in $ibkih
podroéij ob upostevanju okoljskih dejavnikov (fizi¢nih, socialnih, kulturnih) z ustreznimi 4 4,13 0,76
postopki in instrumenti
19. zavzemanje za take spremembe sistema, ki zagotavljajo osnovne pravice in potrebe

5 4,00 0,89

uporabnika 0z. skupine

Pri predmetno-specificnih kompetencah so anketiranci z modusom 5 oznacili vecino
kompetenc, med drugimi:

sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov na podrocju upravljanja in
poslovanja z uporabo znanstvenih metod in postopkov;

koherentno obvladanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih, ter
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podroc€ij in njegova uporaba v praksi;
sposobnost pridobivanja, selekcije in evalvacije novih informacij in zmoZnost ustrezne
interpretacije v kontekstu na podrocju ekonomije, podjetniStva, poslovne informatike,
zaposlenih, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja;

razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-
eticnih vprasanj

razvoj ves§¢in in spretnosti pri uporabi znanja na dolo¢enem strokovnem podrocju s pomocjo
prakticnega usposabljanja;

organiziranje aktivnega in samostojnega dela, usposabljanje zaposlenih za
samoizobrazevanje in

zavzemanje za take spremembe sistema, ki zagotavljajo osnovne pravice in potrebe
uporabnika oz. skupine.

Iz tabele 47 je razvidno, da so anketirani visokoSolski ucitelji in sodelavci nastete predmetno-
specificne kompetence v povprecju ocenili visoko, kar pomeni, da so po njihovem mnenju za
kakovostno delo diplomantov na izobrazbi primernih delovnih mestih vse kompetence
pomembne. Z najvisjo povpre¢no oceno 4,80 so ocenili kompetenco pod zaporedno Stevilko 3
(koherentno obvladanje temeljnega znanja, pridobljenega pri obveznih predmetih, ter
sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih podrocij in njegova uporaba v praksi), z najnizjo
povprecno oceno 3,80 pa kompetenci pod zaporednima Stevilkama 5 (razumevanje sploSne
strukture druzboslovnih ved in povezanost z njenimi poddisciplinami, predvsem ekonomijo,
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poslovodenjem, poslovnimi, organizacijskimi in humanisti¢nimi vedami (interdisciplinarnost))
in 9 (organizacijske in vodstvene spretnosti v podjetjih in zavodih, mentorstvo Studentom in
pripravnikom).

Dodatnih predmetno-specificnih kompetenc anketiranci niso navedli.

V nadaljevanju so anketiranci morali izmed vseh nastetih predmetno-specificnih kompetenc
izbrati in razvrstiti pet po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc.

Tabela 48: Predmetnospecificne kompetence, razvrs¢ene po pomembnosti

Razvrstitev 1 2 3 4 5

St. pred.-spec. kompetence 1 3 4 14 19 5

Anketirani visokoSolski ucitelji in sodelavci so izbrali pet najpomembnejSih kompetenc in jih
rangirali. Po razvrstitvi vseh odgovorov se je izkazalo, da je za visokoSolske ucitelje in
sodelavce najpomembnejSa predmetno-specificna kompetenca pod zaporedno Stevilko 1
(poznavanje in razumevanje utemeljitve in zgodovine temeljnih disciplin s podrocja poslovnih
in upravnih ved, in sicer s podroc¢ja ekonomije, podjetniStva, poslovne informatike, ¢loveskih
virov, kvantitativnih metod, prava in poslovodenja). Najnizje sta bili uvrs¢eni kompetenci pod
zaporedni Stevilki 5 (razumevanje splosne strukture druzboslovnih ved in povezanost z njenimi
poddisciplinami, predvsem ekonomijo, poslovodenjem, poslovnimi, organizacijskimi in
humanisti¢énimi vedami (interdisciplinarnost) in 19 (zavzemanje za take spremembe sistema, Ki
zagotavljajo osnovne pravice in potrebe uporabnika oz. skupine).

2.4.8 Analiza prehodnosti Studentov in dolZine njihovega Studija

Do konca Studijskega leta 2019/2020 je na fakulteti diplomiralo 4.162 Studentov programa
Upravijanje in poslovanje, od tega 700 rednih in 3.462 izrednih. Med diplomanti je bilo
439 studentov bolonjskega Studijskega programa, in sicer 236 izrednih in 204 rednih.

Povprecna doba trajanja Studija za diplomante v Studijskem letu 2019/2020 je pri rednih
Studentih 3,3 let, pri izrednih pa 3,85 let.

Pri analizi uspesnosti Studentov smo spremljali napredovanje ¢iste generacije. To je generacija
Studentov, ki redno napreduje od vpisa v prvi letnik do diplome.

Tabela 49: Napredovanje aktivnih Studentov v obdobju 2013-2019 (na dan 9. 10. 2020)

. 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20

Letnik
Odstotek

Vpisani v 1. letnik 100 100 100 100 100 100 100
Napredovali v 2. letnik 66,7 69,6 82,4 100 91,0 93,0 87,5
Napredovali v 3. letnik 66,7 52,2 64,7 100 91,0 85,7 /
Dipl. v rednem roku 5,6 17,4 17,6 12,5 18,2 / /
Dipl. do konca 3t. leta
2019/2020 38,9 52,2 58,8 56,3 18,2 / /

Legenda: / ni podatka
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Pregled vpisanih generacij rednega Studija aktivnih Studentov od Studijskega leta 2013/2014
dalje kaze, da je bila prehodnost iz prvega v drugi letnik od 66,7 % do 100,0 %, v povprecju
87,5 %. Prehodnost Cistih generacij iz drugega Vv tretji letnik pa je bila v povprecju 85,7 %.

Do konca Studijskega leta 2019/2020 je diplomiralo 38,9 % aktivnih Studentov, ki so se prvi¢
vpisali v Studijskem letu 2013/2014, 52,2 % aktivnih Studentov, ki so se prvi¢ vpisali v
Studijskem letu 2014/2015, 58,8 % aktivnih Studentov, ki so se prvi¢ vpisali v Studijskem letu
2015/2016, 56,3 % aktivnih Studentov, ki so se prvi¢ vpisali v Studijskem letu 2016/2017 ter
18,2 % aktivnih Studentov, ki so se prvi¢ vpisali v studijskem letu 2017/2018.

2.4.9 Analiza ankete za diplomante

V casu od 1. oktobra 2019 do 30. septembra 2020 je bila ena svecana podelitev diplom. Med
anketiranimi Studenti, ki so vrnili anketni vprasalnik, je bilo 92 % Zensk in 8 % moskih, vsi v
starosti 20-30 let. Vsi od njih so Studirali v Novem mestu. Od Studentov, ki so odgovorili na
anketo, jih 64 % Zivi v stiri ¢lanski druzini, po eden pa v dvo, tri, pet ali Sest ¢lanski druzini.

Na podlagi vrnjenih anketnih vpraSalnikov ugotavljamo, da so diplomanti proucevanega
obdobja imeli relativno dobre pogoje za Studij, saj so vsi diplomanti, ki so vrnili anketne
vpraSalnike, potrdili, da jih je druzina podpirala pri Studiju, prav tako pa so imeli tudi podporo
s strani sodelavcev.

Glede na odgovore so vsi diplomanti predavanja obiskovali redno, saj je bila njihova prisotnost
med 80 in 100 odstotna. Prav tako so bili s kakovostjo predavanj zadovoljni. Temu primerno
so ocenili tudi zadostnost koli¢ine znanja, ki so ga pridobili med Studijem, kar je razvidno iz
tabele 50.

Tabela 50: Koli¢ina znanja, ki so ga diplomanti UNM Fakultete za ekonomijo in informatiko
pridobili med Studijem

Ocena aktivnosti Ocena aktivnosti Povp.
. : Odstotek Studentov ocena
Izvedene aktivnosti
3 4 5 Ni podatka
Koli¢ina pridobljenega znanja 0 0 3 5 3 0 4,0
Koli¢ina pridobljenega znanja (v %) 0 0 27,3 454 27,3 0

36,5 % anketiranih Studentov je mnenja, da je bila njihova odlocitev za studij na UNM FEI zelo
dobra, 54,5 % da je bila dobra, 9 % ni podalo odgovora. 41,7 % anketiranih Studentov je mnenja,
da je bil odnos fakultete do Studentov zelo dober, 58,3 % meni, da je bil dober. Delo zaposlenih
v referatu je kot zelo dobro ocenilo 58 % anketiranih Studentov, 42 % pa kot dobro.

Kljub sploSnemu zadovoljstvu s Studijem, pa bi si 25 % anketiranih $tudentov v ¢asu Studija
zelelo vec¢ kontaktnih ur pri predmetu Racunovodstvo, 16,8 % pa pri predmetih Poslovni
angleski jezik in MenedZzment kakovosti.

Zadnje vpraSanje diplomante spraSuje o morebitnem nadaljevanju Studija na magistrskem

Studijskem programu Upravljanje in poslovanje. 75 % anketiranih Studentov je na to vprasanje
odgovorilo negativno, 25 % pa pritrdilno.
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2.4.10 Analiza ankete o zadovoljstvu s Studijem na daljavo v ¢asu COVID-19

Anketo je izpolnilo 89,3 % Zensk in 10,7 % moskih. Anketirani Studenti so na 5-stopenjski
lestvici (1 — nikoli, 2 — redko, 3 — ob¢asno, 4 — pogosto in 5 — zelo pogosto) odgovorili, da so v
¢asu epidemije in poteka pedagoskega procesa na daljavo elektronsko posto pogosto uporabljali
(4,4), obcasno so uporabljali spletno ucilnico Moodle (3,1), zelo pogosto so uporabljali
videokonference (4,8) ter ob¢asno spletna gradiva, torej e-ucbenike in ostala e-gradiva (3,3).
Njihovo zadovoljstvo z izvedbo omenjenih oblik Studija, pri ¢emer so odgovarjali na 5-
stopenjski lestvici (1-zelo nezadovoljen, 2-nezadovoljen, 3-ne vem, ne morem se odlociti, 4-
zadovoljen in 5-zelo zadovoljen), pa je bilo sledece: elektronska posta (3,3), spletna ucilnica
Moodle (3,3), videokonference (3,4) in spletna gradiva (3,0). 75 % anketiranih Studentov je
odgovorilo, da so bila gradiva, ki so jih dobivali za ucenje na daljavo pretezno gradiva
predavanj/vaj, ki so jih spremljali v Zivo preko videokonference, medtem ko je 25 % anketiranih
Studentov odgovorilo, da so bila to pretezno gradiva predavanj/vaj objavljenih v spletni u¢ilnici
Moodle.

V nadaljevanju ankete se vprasanja nanaSajo na sklop trditev o podpori, ki so jim jo nudili
visokos$olski ucitelji in sodelavci v ¢asu Studija na daljavo. Tudi tu so Studenti odgovarjali na
5-stopenjski lestvici (1 — se sploh ne strinjam, 2 — se ne strinjam, 3 — ne vem, ne morem se
odlo¢iti, 4 — strinjam se in 5 — zelo se strinjam).

Tabela 51: Podpora visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v €asu Studija na daljavo

Ocena aktivnosti .
Trditev Odstotek $tudentov Povprecna

1 | 2 ] 3] 4] s ocena
spodbujali, da za u¢enje uporabljam spletna u¢na okolja 143 | 71 | 214 ) 393 | 179 34
mi nudili ustrezno podporo 143 | 143 | 214 | 321 | 179 3,3
mi dajali jasna pisna navodila za individualno delo 10,7 | 28,6 | 179 | 17,9 | 25,0 3,2
mi dajali jasna ustna navodila za individualno delo 10,7 | 28,6 | 10,7 | 28,6 | 214 3,2
me motivirali k sprotnemu individualnemu delu 179 | 179 | 143 | 32,1 | 179 3,1
me motivirali k sprotnemu uéenju 179 | 214 | 143 | 250 | 214 3,1
mi sproti poSiljali povratne informacije 0 mojem individualnemdelu | 250 | 179 | 7,1 | 39,3 | 10,7 2,9
preverjali mojo prisotnost na predavanjih in vajah 3,6 0,0 36 | 214|714 4,6
stopili z mano v kontakt po elektronski posti, ¢e sem bil odstoten iz 286 | 286 | 36 | 250 | 143 27
predavanj in vaj
.Zahtgvgll od mene enak nivo Znanja, kot &e bi pre'dfwanja/vaje 143 | 179 | 00 | 17.9 | 500 3.7
izvajali z neposredno komunikacijo (v predavalnici)

V povprecju so se anketirani Studenti najbolj strinjali s trditvijo, ki se nanasa na preverjanje
prisotnosti na predavanjih in vajah (4,9), najmanj pa s trditvijo, ki se nanasa na sprotno
posiljanje povratnih informacij o individualnem delu Studenta (2,9).

Vec kot 70 % anketiranih Studentov je odgovorilo, da so bili ob pricetku $tudija na daljavo
usposobljeni oz. delno usposobljeni za uporabo razli¢nih oblik $tudija na daljavo, 28,6 % da
niso bili. 64,3 % anketiranih Studentov je mnenja, da so bili visokosolski ucitelji in sodelavci
ob pricetku Studija na daljavo usposobljeni oz. delno usposobljeni za uporabo razli¢nih oblik
Studija na daljavo, 35,7 % da ne. 67,9 % anketiranih Studentov ocenjuje, da so bili disciplinirani
za Studij na daljavo, 17,9 % da niso bili in 14,4 % delno.

V nadaljevanju ankete so Studenti ocenili, v koliksni meri so navedene dejavnike Studija na
daljavo dozivljali kot prednost.
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Tabela 52: Dejavniki, ki predstavljajo prednost Studija na daljavo

Ocena dejavnika

Dejavnik Odstotek $tudentov Povprecna
1 | 2 | 3] 45 ocena
¢asovna prilagodljivost 7,1 71 | 143 | 286 | 429 3,9
Studij doma (iz domadega naslanjaca) 00 | 10,7 | 357 | 214 | 321 3,8
ni izgube ¢asa za voznjo do fakultete 7,1 0,0 3,6 14,3 | 75,0 4,5
nizji stroski 36 | 10,7 | 143 | 10,7 | 60,7 4,1
ved prostega Casa 7,1 00 [179 | 179 | 571 4.2

lazje izpolnjevanje sluzbenih obveznosti/dela preko Studentskega

S 143 | 14,3 | 10,7 | 10,7 | 50,0 3,7
servisa in Studija

laZje izpolnjevanje Studija in druzinskih obveznosti 7,1 10,7 | 179 | 10,7 | 53,6 3,9
vedja samostojnost pri Studiju 10,7 | 10,7 | 28,6 | 179 | 32,1 3,5
prilagojen tempo Studija 7,1 71 1179 | 179 | 464 3,8
bolj ustvarjalen Studij 143 | 36 | 286 | 286 | 25,0 3,5
bolj zanimiv kot klasi¢en $tudij 21,4 | 10,7 | 179 | 250 | 25,0 3,2
zahteva veliko samodiscipline 3,6 3,6 28,6 | 32,1 | 32,1 3,9

!zobrazbg, pr_ldobI'Jen'a S studl.Jvem nagaljavo, je enakovredna 143 | 71 | 214 | 179 | 393 36
izobrazbi, pridobljeni na klasi¢en na¢in
prednost dajem klasi¢énim oblikam prenosa znanja 10,7 | 10,7 | 39,3 | 14,3 | 25,0 3,3

Anketirani Studenti so v povprec¢ju kot najvecjo prednost Studija na daljavo oznacili dejavnik,
da ni izgube Casa za voznjo do fakultete (4,5), kot najmanj pomemben dejavnik pa, da je Studij
na daljavo bolj zanimiv kot klasi¢en $tudij (3,2). Studenti so kot prednost dopisali, da ni bilo
potrebno v Zivo poslusati soSolcev, ki imajo nepomembne komentarje.

Studenti so tudi ocenili, v kolik3ni meri so navedene dejavnike $tudija na daljavo doZivljali kot
pomanjkljivost, in sicer na lestvici 1 — sploh ni pomanjkljivost, 2 — nizka pomanjkljivost, 3 —
delna pomanijkljivost, 4 — velika pomanjkljivost in 5 — zelo velika pomanjkljivost.

Tabela 53: Dejavniki, ki predstavljajo pomanjkljivost Studija na daljavo

Ocena dejavnika .
Dejavnik Odstotek 3tudentov Povpretna
ocena
1 2 3 4 5

pomanjkanje osebnega stika s Studijskimi kolegi 10,7 | 25,0 | 143 | 21,4 | 28,6 3,3
pomanjkanje osebnega stika z uditelji 14,3 7,1 321 | 179 | 28,6 3,4
prepuscenost lastni iznajdljivosti 214 1 179 | 214 | 10,7 | 28,6 3,1
prepusenost lastni samoiniciativi 214 1179 | 179 | 179 | 250 3,1
prepuscenost lastni samodisciplini 179 | 214 | 250 | 143 | 214 3,0
slabo informacijsko znanje uciteljev 10,7 | 14,3 | 35,7 | 10,7 | 28,6 3,3
slabo informacijsko znanje mojih Studijskih kolegov 28,6 | 28,6 | 214 7,1 14,3 2,5
moje slabo informacijsko znanje 571 | 143 | 10,7 | 7,1 | 10,7 2,0
slabo pripravljena e-gradiva 286 | 143 | 32,1 | 36 | 214 2,8
slaba odzivnost uciteljev 179 | 250 | 21,4 | 10,7 | 25,0 3,0

Pri ocenjevanju navedenih dejavnikov Studija na daljavo so anketirani $tudenti kot najvecjo
pomanjkljivost ocenili pomanjkanje osebnega stika z ucitelji (3,4), kot najmanj pomembno pa
slabo informacijsko znanje Studentov samih (2,0). Studenti so kot pomanjkljivost dopisali tudi
to, da so visokoSolski ucitelji in sodelavci zahtevali ve¢ kot bi v primeru klasi¢ne izvedbe,
navedli so tudi nerazumevanje do njihovih osebnih problemov, s katerimi so se soocali v ¢asu
Studija na daljavo.

85,7 % anketiranih Studentov je mnenja, da so predavanja primerna za izvajanje Studija na

daljavo (ne — 7,1 % in delno — 7,1 %). 85,7 % jih je mnenja, da so vaje primerne oz. delno
primerne za izvajanje Studija na daljavo (ne — 14,3 %) ter 50 % jih je mnenja, da so
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laboratorijske vaje primerne oz. delno primerne za izvajanje Studija na daljavo (ne — 50 %).
Studenti so na vpra3anje, za katere predmete menijo, da je $tudij na daljavo najbolj primeren,
odgovorili, da vsi; da bi morala fakulteta delati ve¢ v tej smeri; nekateri so odgovorili, da pri
bolj teoreti¢nih predmetih (npr. Temelji menedZzmenta, Pravni okviri poslovanja), medtem ko
se jim za najmanj primerne za Studij na daljavo zdijo npr. Ra¢unovodstvo, Poslovna statistika,
Poslovna matematika; speti drugi pa navajajo, da so vsi predmeti primerni za izvedbo v obliki
Studija na daljavo.

75 % Studentov se strinja, da v prihodnjem letu del pedagoSkega procesa fakulteta izvede kot
Studij na daljavo, medtem ko bi se 53,6 % Studentov odlocilo za Studij na daljavo, ¢e bi ga
fakulteta izvajala v celoti.

2.5 VisokoSolski strokovni Studijski program prve stopnje Poslovna informatika

2.5.1 Analiza ankete za Studente

V nadaljevanju so predstavljeni rezultati ankete za Studente. Anketa je bila izvedena med
Studenti prvega in drugega letnika, medtem ko v tretjem letniku nismo mogli zagotoviti
anonimnosti in ankete nismo izvedli.

2.5.1.1 Osnovni podatki o vzorcu

V Studijskem letu 2019/2020 je bilo (na dan 7. 10. 2019) na prvi stopnji visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa Poslovna informatika skupaj z absolventi vpisanih 17 rednih
Studentov (od tega 2 absolventa).

V tem poglavju so prikazani osnovni demografski podatki anketiranih Studentov. Natanéneje
bomo pogledali povprecno starost Studentov, povprecno oddaljenost bivalis¢a Studentov od

lokacije Studija ter povprecno oceno Studentov v srednjeSolskem izobrazevanju.

Tabela 54: Povpretna starost (v letih) Studentov Pl

Letnik .
- - " Skupaj
Spol Prvi Drugi Tretji
0
P 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
X X X X X X X X X X X X

MoSki 20,00 | 21,00 | 20,00 | 20,00 / 22,00 / 21,00 / 20,00 | 21,00 | 21,00
Zenske / 19,00 | 24,00 | 21,00 / 20,00 / 22,50 / 21,00 | 20,75 | 22,00
Vsi skupaj 20,00 | 20,33 | 22,00 | 20,33 / 21,00 / 21,75 / 20,50 | 21,04 | 21,50

Legenda: / ni podatka oz. podatek ni vkljucen (anonimnost)

Iz tabele 54 je razvidno, da je povprecna starost anketiranih Studentov vpisanih na Studijski
program Poslovna informatika v Studijskem letu 2019/2020 21,50 let, kar je nekoliko viSja kot
v preteklem Studijskem letu (21,04 let). Ce primerjamo starost po spolu, vidimo, da so Zenske
v teko¢em Studijskem letu v povprecju starejSe (22,00 let) kot moski (21,00 let).
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Tabela 55: Povprecna oddaljenost kraja bivanja Studentov Pl od kraja njihovega Studija

Letnik .
- - " Skupaj
Spol Prvi Drugi Tretji
po 1718 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
5 5 5 5 X 5 x 5 5 X 5 X

Mogki 350 | 10,00 | 500 | 2500 | / | 1000 | / | 3000 | / | 1425 | 2000 | 7,50
Zenske /| 900 | 500 | 11,00 | / | 900 | / | 1300 | / | 1100 | 11,00 | 7.00
Vsiskupaj | 350 | 9,70 | 500 | 2033 | / | 950 | / | 2150 | / | 12,63 | 1550 | 7,25

Legenda: / ni podatka oz. podatek ni vkljucen (anonimnost)

V Studijskem letu 2019/2020 je povpre¢na oddaljenost kraja bivanja studentov od kraja Studija
7,25 km, Kkar je 8,25 km manj kot v Studijskem letu 2018/2019 (15,50 km). 1z tabele 55 vidimo,
da v povprecju dlje od kraja Studija bivajo Studenti (7,50 km).

Tabela 56: Povprecni uéni uspeh Studentov Pl v srednji Soli

Letnik .
- - " Skupaj
Spol Prvi Drugi Tretji
P 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
X X X X X X X X X X X X
Vsi skupaj 3,50 2,30 3,50 2,33 / 2,33 / 2,80 / 2,92 2,55 2,94

Legenda: / ni podatka oz. podatek ni vkljucen (anonimnost)

U¢ni uspeh v srednji Soli smo merili na Stiristopenjski lestvici, pri ¢emer 1 pomeni zadosten
uspeh, 2 dober, 3 prav dober in 4 odli¢en uspeh. V Studijskem letu 2019/2020 je povprecni ucni
uspeh vseh anketiranih Studentov 2,94.

2.5.1.2 Ocenjevanje celotnega Studijskega procesa

VpraSanja tega sklopa se nanaSajo na zadovoljstvo z delom splosnih sluzb, kot so referat in
knjiznica, ter z materialnimi pogoji, ki jih fakulteta nudi svojim Studentom. Rezultati po
posameznih letnikih Studija so prikazani v tabeli 57.

Tabela 57: Povprecne ocene Studijskega procesa po letnikih in skupaj (PI)

Letnik Skupaj

N Prvi Drugi Tretji
Vprasanja 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 ] 19/20 | 17/18 ] 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
X X X X X X X X X X X X
Obveicanje 3,00 | 3,70 | 433 | 500 | / | 367 | / | 267 | / | 400 319 | 4,00
Dostopnost do interneta 4,00 | 4,00 | 500 | 5,00 / 4,67 / 5,00 / 450 | 450 | 4,84
Prostori in oprema 4,00 | 430 | 433 ] 3,33 / 4,67 / 3,00 / 3,67 | 3,65 | 450
Urnik 3,50 | 2,70 | 433 | 267 | / |333| / | 267 | 1 | 3,09 | 2,69 | 383
KnjiZnica, Citalnica 400 | 430 | 400 | 467 | /1 | 467 | / | 433 | 1 | 434 432 | 434
Svetovalna pomo¢ $tudentom | 3,00 | 4,30 | 3,33 | 5,00 / 4,33 / 3,00 / 4,00 | 365 | 3,83
Studentski referat 3,50 | 4,70 | 467 | 500 | / | 433 | / | 250 | / | 425 3,60 | 450
Strokovna praksa / / 3,00 / / 3,00 / 4,33 / / 4,33 | 3,00
Studij v tujini, izmenjave 400 | 470 | 300 | 500 | / | 350 | / |367| / | 450 419 | 3,25
Splosno zadovaljstvo in 350 | 470 | 433 333 | 7/ |300]| / |200| / |342]335]367
izkugnje s programom

Legenda: / ni podatka oz. podatek ni vkljucen (anonimnost)

Na podlagi odgovorov na vpraSanja, ki se nanaSajo na ocenjevanje Studijskega procesa na
fakulteti, ugotavljamo, da so pri ocenjevanju posameznih trditev med posameznimi letniki
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odstopanja. V Studijskem letu 2019/2020 so glede na najvisjo povpre¢no oceno strinjanja z
indikatorjem splosno zadovoljstvo in izkusnje s programom najbolj zadovoljni Studenti prvega
letnika (4,33), najmanj pa Studenti drugega letnika (3,00). Povpre¢na skupna ocena strinjanja s
trditvijo, ki se nanaSa na splosno zadovoljstvo in izkuSnjami s programom, se je glede na
pretekli Studijski leti zvisala in dosegla povprecno vrednost 3,67.

Povprec¢ne ocene, s katerimi anketirani Studenti ocenjujejo zadovoljstvo Studijskega procesa po
letnikih in skupaj (PI), se v posameznih Studijskih letih in letnikih spreminjajo malenkost
navzdol in malenkost navzgor in so odvisne od generacije ter velikosti generacije, tj. vpisanih
in aktivnih Studentov, ki sodelujejo v izvedbi ankete. Menimo, da je zadovoljstvo Studentov na
visokem nivoju. Povpre¢ne ocene se pod kolono skupaj v Studijem letu 2019/20 gibljejo med
3,00in 4,84.

2.5.1.3 Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

To poglavje prinasa kljucne ugotovitve o tem, kako so Studenti ocenjevali izvedbo posameznih
predmetov. Rezultati v tabeli 58 so, zaradi varstva osebnih podatkov, prikazani za vse predmete
skupaj po posameznih letnikih.

Tabela 58: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov po letnikih in skupaj (PI)

Letnik Skupai

Voragani Prvi Drugi Tretji Pay
prasanja 17/18 [ 18/19 [ 19/20 | 17/18 [ 18/19 [ 19/20 | 17/18 | 18/19 [ 19720 | 17/18 | 18/19 | 19/20
zlx s lxlsglxlzlxzlxl=xlx

Obvescanje o izvedbi
predmeta
Razmere za Studij pri 395 | 445 | 443|430 | 1 |a79| 1 |400| 1 |412] 423|461
predmetu

Vaje 3,85 | 444 | 440 ] 4,20 / 4,41 / 4,34 / 4,02 | 439 | 441
Studijska literatura pri 360 | 435 | 430 | 423 | 1 |a43| 1 |as0| 1 |392]| 442|437
predmetu

Sprotno preverjanje pri
predmetu

Pridobljeno strokovno znanje
pri predmetu

Pridobljene splo3ne
kompetence pri predmetu
Legenda: / ni podatka oz. podatek ni vkljucen (anonimnost)

3,70 | 4,29 | 4,37 | 4,23 / 4,51 / 4,39 / 397 | 434 | 444

3,65 | 391 | 447 | 4,20 / 4,36 / 4,44 / 3,93 | 418 | 4,42

3,75 | 4,03 | 457 | 4,13 / 3,93 / 4,20 / 394 | 412 | 4,25

3,65 | 418 | 443 | 4,13 / 3,89 / 4,43 / 3,89 | 430 | 4,16

Na podlagi podatkov iz tabele ugotavljamo, da so Studenti v Studijskem letu 2019/2020 v
povprecju s kakovostjo izvedbe predmetov zelo zadovoljni, saj so povpreéne ocene med 4,16
in 4,61, pri Cemer je letos zaznati povecanje zadovoljstva s kakovostjo izvedbe predmetov pri
skoraj vseh parametrih glede na preteklo Studijsko leto. Ugotavljamo, da so kakovost izvedbe
predmetov v povprecju nekoliko visje ocenjevali Studentje prvega (povprecne ocene od 4,30
navzgor) kot Studentje drugega letnika (povprecne ocene od 3,89 navzgor).

2.5.1.4 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskega ucitelja

Ne glede na to, kako je predmet sestavljen in kako je zahteven, je znanje, ki ga Studenti lahko
pridobijo pri posameznem predmetu, Se vedno najbolj odvisno od pedagoskega osebja. V tabeli
59 so navedene povpre¢ne ocene, ki predstavljajo zadovoljstvo Studentov s pedagoskim delom
visokoSolskih uciteljev.
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Tabela 59: Povprecne ocene pedagoskega dela visokosolskih uéiteljev po letnikih in skupaj (PI)

Letnik SKupai

Voradani Prvi Drugi Tretji Pay
prasanja 17/18 [ 18/19 [ 19/20 | 17/18 ] 18/19 [ 19/20 | 17/18 | 18/19 [ 19/20 | 17/18 ] 18/19 | 19/20

X X Z X X X X X X X Z X
Vasa prisotnost na 49 | 469 | 29 | 413 / 487 / 4,29 / 452 | 464 | 3,88
predavanjih
Kakovost predavanj 39 | 465 | 407 | 373 ! 4,97 / 4,33 / 382 | 477 | 452
Spodbujanje razprave | 3,95 | 471 | 397 | 383 | / | 495 | / | 447 | / |38 | 48 | 446
Odnos, dostopnostza | 4 15 | 475 | 41 | 383 | + | 5 | / |a2s| 1 |39 | 473|458
pogovor in pomoc

Legenda: / ni podatka 0z. podatek ni vkljuéen (anonimnost)

Ugotavljamo, da so Studenti v povprecju s kakovostjo dela visokoSolskih uéiteljev v Studijskem
letu 2019/2020 zelo zadovoljni (s povprecno oceno 4,35). Rahel padec skupne povpre¢ne ocene
v primerjavi z lanskim letom je posledica nizje prisotnosti na predavanjih, medtem ko elementi
kakovost predavanj, spodbujanje razprave ter odnos, dostopnost za pogovor in pomo¢ ocenjeni
med 4,46 in 4,55 povprecne vrednosti.

Podatki razkrijejo, da so Studenti prvega letnika nekoliko manj zadovoljni s kakovostjo izvedbe
pedagoSkega procesa, medtem ko so Studenti drugega letnika zelo zadovoljni, vsi Studenti pa
so najbolj zadovoljni z odnosom, dostopnostjo za pogovor in pomog.

V nadaljevanju predstavljamo rezultate zadovoljstva z delom visokoSolskih sodelavcev,
izvajalcev vaj.

2.5.1.5 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskih sodelavcev

V tem podpoglavju navajamo klju¢ne ugotovitve o tem, kako so Studenti posameznih letnikov
v Studijskem letu 2019/20 ocenili pedagosko delo visokoSolskih sodelavcev, izvajalcev vaj.

Tabela 60: Povprecne ocene pedagoSkega dela izvajalcev vaj po letnikih in skupaj (P1)

Letnik )
.. Prvi Drugi Tretji Skupaj
Vprasanja
17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
x X X X X x x x X X X x
y;}ﬁp”somw na 495 | 488 | 344 | 428 | 1 |a87 | 1 | 420 1 | 462 | 458 | 415
Kakovost vaj 42 | 478 | 465 | 415 | 5 /| 433 | 1 | 418 | 455 | 482
Spodbujanje razprave 42 4,78 4,43 4,02 / 5 / 4,47 / 411 4,63 471
Odnos, dostopnostza |y | 42g | 477 | 412 | 5 I | 423 | 1 | 411 | 45 | 488
pogovor in pomo&

Legenda: / ni podatka oz. podatek ni vkljucen (anonimnost)

Iz podatkov v tabeli 60 je razvidno, da so Studenti s kakovostjo dela visokosolskih sodelavcev,
asistentov, ki so izvajali vaje v Studijskem letu 2019/2020, v povprecju zelo zadovoljni, saj je
bila povpreéna ocena ocenjevanih parametrov 4,64, najvisja v zadnjih treh letih.

Izmed navedenih trditev so Studenti z najviSjo povprecno oceno enako kot pri visokoSolskih
uciteljih ocenili odnos, dostopnost za pogovor in pomo¢ (4,88) ter samo kakovost vaj (4,82).

Ugotavljamo Se, da so Studenti drugega letnika bolj zadovoljni s posameznimi parametri kot
Studenti prvega letnika.
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2.5.2 Analiza ankete za Studente na strokovni praksi

Podatkov nismo pridobili, zato rezultatov ankete ne prikazujemo.

2.5.3 Analiza ankete za mentorje Studentov na strokovni praksi

Podatkov nismo pridobili, zato rezultatov ankete ne prikazujemo.

2.5.4 Analiza ankete 0 obremenjenosti Studentov

2.5.4.1 Predstavitey vzorca

Anketo o obremenjenosti Studentov so izpolnjevali Studenti prvega in drugega letnika, saj je v
tretjem letniku nismo mogli zagotoviti anonimnosti. Povpre¢na starost anketirancev prvega
letnika je bila 22 let. V povpre¢ju so anketiranci od kraja bivanja do kraja Studija v Novem

mestu oddaljeni 7 km. Uspeh, ki so ga v povprecju dosegli v zadnjem letniku srednje Sole, je
bil 3,0.

V drugem letniku je bila povpre¢na starost anketirancev 21 let. V povprecju je kraj njihovega
bivanja od kraja Studija oddaljen 9,5 km. Uspeh, ki so ga v povprecju dosegli v zadnjem letniku
srednje Sole, je bil 2,3.

2.5.4.2 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri individualnem Studijskem delu

Ta del ankete se nanaSa na individualno delo Studentov, in sicer smo zeleli izvedeti, kako
obremenjeni so pri sprotnem delu, zbiranju Studijske literature, pisanju pisnih izdelkov, pripravi
na izpite, urejanju administrativnin obveznosti in komuniciranju z visokoSolskimi ucitelji in
sodelavci.

Tabela 61: Povpretne ocene o obremenjenosti pri individualnem S$tudijskem delu na prvi
stopnji visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Pl po letnikih in skupaj

Letnik Skubai

Voragani Prvi Drugi Tretji Paj
prasanja 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19720 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
X a X X a X X a X X a a
Sprotno delo 500 | 2.67 | 450 | 330 | - | 3.00| / | 333 / | 415 300 375
Zbiranje Studijske 400 | 333 | 350|330 | - |33 / |30 7/ |365]317]| 342

literature
Pisanje
seminarskih/projektnih/ 5,00 | 4,33 | 5,00 | 4,30 / 4,30 / 3,67 / 4,65 | 4,00 4,65
raziskovalnih nalog
Priprave na izpite 3,50 | 3,67 | 450 | 3,70 / 4,00 / 3,33 / 3,60 | 350 | 4,25

Urejanje administrativnin | 4 o) | 333 | 400 | 300 | 7/ |300| 7/ |333| 7/ |350 33| 350
obveznosti

Komunikacija z
visokogolskimi ugiteljiin | 3,00 | 267 | 450 | 270 | / |27 | / |a00| /1 |28 | 334]| 360
sodelavci

Lﬂﬂg’;f“a'”“t“d'ﬁk"de'o 408 | 333 | 433|338 | / [339| / |344| /1 |373]|339]| 386

Legenda: / podatek ni vkljucen (anonimnost); - ni podatka

Povpre¢na ocena obremenjenosti pri individualnem studijskem delu je bila v Studijskem letu
2019/2020 visja kot v obeh predhodnih dveh Studijskih letih. Studenti obeh letnikov v
Studijskem letu 2019/2020 ocenjujejo obremenjenost pri celotnem individualnem Studijskem
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delu s skupno povprecno oceno 3,86. Analiza podatkov je pokazala, da so bili z individualnim
Studijskim delom bolj obremenjeni Studenti prvega letnika (4,33) kot Studenti drugega letnika
(3,39). Na podlagi podatkov ugotavljamo, da so bili Studenti prvega letnika najbolj obremenjeni
s pisanjem seminarskih nalog (5,00), enako tudi Studenti drugega letnika (4,30). Studenti
drugega letnika so bili najmanj obremenjeni s komunikacijo z visokoSolskimi ucitelji in
sodelavci (2,70), Studenti prvega letnika pa z zbiranjem Studijske literature (3,50).

2.5.4.3 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri vsakodnevnih aktivnostih

Naslednji sklop ankete o obremenjenosti Studentov se nanasa na njihove dnevne obremenitve.
Ocene obremenjenosti so povezane s potjo do fakultete in domov, prisotnostjo na fakulteti,
Studijskimi obveznostmi, Studentskim delom, z obstudijskimi dejavnostmi in delom v oZjem
socialnem okolju.

Tabela 62: Povprecne ocene o dnevni obremenjenosti Studentov prve stopnje visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa P1 po letnikih in skupaj

Letnik .
- - - Skupaj
L. Prvi Drugi Tretji
VpraSanja
17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20 | 17/18 | 18/19 | 19/20
& X X & X X & X & & X X

Prevoz do fakultete in 500 | 2,67 | 350|330 | / |300]| / 33| / |415]300]| 325

nazaj

Prisotnost na fakulteti 450 | 2,67 | 4,00 | 4,70 / 2,70 / 4,00 / 460 | 3,34 3,35
Domate Studijske 450 | 367 | 350 | 400 | / |300| / | 333| / |425]350( 325
obveznosti

Druge domace obveznosti | 4,00 | 400 | 350 [ 470 | 7 |370| 7 [400| / [435 ] 400] 360
Studentsko delo 450 | 233|100 370 7/ |27 7 33| 7/ |410] 28| 1.8
Vidjucenost v obstudijske | 55 | 500 | 200 | 270 | - [330| / | 333| 7/ |310] 317 265
obveznosti

Ef(')‘l)]l‘]’ ozjem socialnem | /5, ' 500 | 200 | 200 | - |270| 1 |333| 7 |300]| 267 235
ngep:;rj]a obremenitev 429 | 2901 | 279|359 | - |301| 7 [352| 7/ |394]321] 29

Legenda: / podatek ni vkljucen (anonimnost), - ni podatka

Na podlagi podatkov ugotavljamo, da Studenti drugega letnika med najvecjo dnevno
obremenitev Stejejo druge domace obveznosti (3,70), Studentje prvega letnika pa prisotnost na
fakulteti (4,00). NajmanjSo obremenitev Studentom prvega letnika predstavlja Studentsko delo
(1,00), Studentom drugega letnika pa poleg Studentskega dela tudi prisotnost na fakulteti ter
delo v ozjem socialnem okolju (2,70). 1z tabele 62 je tudi razvidno, da se Studenti prvega letnika
z vsemi dnevnimi obremenitvami skupaj v povpreéju Cutijo manj obremenjeni (2,79) kot
Studenti drugega letnika (3,01).

Povpre¢na ocena dnevne obremenjenosti Studentov je bila v Studijskem letu 2019/2020 nizja
(2,90) kot v predhodnih dveh Studijskih letih.

2.5.4.4 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri obveznostih posameznega semestra

V nadaljevanju prikazujemo rezultate ankete o obremenjenosti Studentov programa Pl glede
razporeditve obveznosti v zimskem in letnem semestru v Studijskem letu 2019/2020 za prvi in
drugi letnik.
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Tabela 63: Povprecne ocene ustrezne razporeditve obveznosti na prvi stopnji visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa Pl v zimskem in letnem semestru po letnikih in

skupaj
Letnik .
Voragania Prvi Drugi Tretji Skupaj
prasan) 17/18 | 18/19 | 19720 | 17/18 | 18/19 | 19720 | 17/18 | 18/19 | 19720 | 17/18 | 18719 | 19/20
X a X X a X X a X X X X
Razporeditev obveznostiv | 4 oy | 333 (500 | 230 | - | 300 | / | 400 | 7/ | 315 | 367 | 400
zimskem semestru
Razporeditev obveznostiv | 4 o | 367 [ 450 | 500 | - |300| / | 300| / | 475 | 334 | 375
letnem semestru
Eka;g}red“e""b"eznos“ 425 | 350 | 475 | 365 | - |300| / 350 | / | 395 | 350 | 388

Legenda: / podatek ni vkljucen (anonimnost); - ni podatka

Studenti obeh letnikov v tudijskem letu 2019/2020 ocenjujejo obremenjenost pri razporeditvi
obveznosti v zimskem in letnem semestru s skupno povpre¢no oceno 3,88. Ugotavljamo, da so
Studenti prvih letnikov z razporeditvijo obveznosti bolj obremenjeni v zimskem semestru,
Studenti drugih letnikov pa v povpre¢ju obremenitev ocenjujejo enako v obeh semestrih.

Povpreéna ocena obremenjenosti pri razporeditvi obveznosti v zimskem in letnem semestru je
bila v Studijskem letu 2019/2020 visja (3,88) kot preteklem v Studijskem letu (3,50) ter niZja
kot v Studijskem letu 2017/2018 (3,95).

2.5.4.5 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri preverjanju in ocenjevanju znanja

To poglavje prinasa klju¢ne ugotovitve o tem, kako so Studenti s staliS§¢a obremenjenosti
ocenjevali izvedbo preverjanja in ocenjevanja znanja. Pri anketiranju Studentov o
obremenjenosti pri preverjanju in ocenjevanju znanja zelimo ugotoviti, s ¢im se anketirani
Studenti Cutijo najbolj obremenjeni. Spremljamo povprecne ocene obremenjenosti glede
dolZine posameznega izpitnega obdobja, razporeditve izpitov, vsebinskega obsega izpitov,
njihove zahtevnosti in trajanja.

Tabela 64: Povprecne ocene Studentov prve stopnje visokoSolskega strokovnega Studijskega
programa Pl 0 obremenjenosti pri preverjanju in ocenjevanju znanja po letnikih in

skupaj
Letnik .

Voragania Prvi Drugi Tretji Skupaj

prasany 17/18 | 18719 | 19720 | 17/18 | 168/19 | 19720 | 17/18 | 18/19 ] 19/20 | 17/18 | 18/19 ] 19/20

X X X X X X X X X X X X

Dolzina zimskega 350 | 300 | 400|270 / |33 / | 233 3,10 | 2,67 | 3,65
izpitnega obdobja
DolZina poletnega 400 | 333 | 400|300 / |330]| / |233 350 | 2,83 | 3,65
izpitnega ohdobja
DolZina jesenskega 400 | 300 | 400|300 / |23 | / | 267 3,50 | 2,84 | 3,15
izpitnega ohdobja
Razporeditev izpitov 5,00 | 3,00 | 3,50 | 4,00 / 3,30 / 3,00 450 | 3,00 3,40
Vsebinski obseg izpitov 4,00 | 2,67 | 4,00 | 3,70 / 3,30 / 2,67 3,85 | 2,67 3,65
Zahtevnost izpitov 300 | 367 | 400 | 370 | / [ 330 | / | 267 335 | 317 | 3,65
Trajanje izpitov 450 | 367 | 350 [ 330 / |27 / | 267 3,90 | 317 | 3,10
Preverjanje inocenjevanje | 4oy | 319 | 386 | 334 | / |307| 7 | 262 367 | 291 | 347
znanja skupaj

Legenda: / podatek ni vkljucen (anonimnost); - ni podatka

Studenti obeh letnikov v Studijskem letu 2019/2020 pripisujejo obremenjenosti pri preverjanju
in ocenjevanju znanja skupno povpre¢no oceno 3,47 v vseh izpitnih obdobjih skupaj. V
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povprecju so Studenti obeh letnikov najbolj obremenjeni z zahtevnostjo in vsebinskim obsegom
izpitov (4,00 in 3,30), najmanj pa s trajanjem izpitov (3,50 in 2,70).

Povpre¢na ocena obremenjenosti Studentov s preverjanjem in ocenjevanjem znanja je bila v
Studijskem letu 2019/2020 visja (3,47) kot v predhodnem Studijskem letu (2,91).

2.5.4.6 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri organiziranem Studijskem delu

2.5.4.6.1 Analiza ankete o obremenjenosti Studentov prvega letnika programa Poslovna
informatika pri organiziranem Studijskem delu

Naslednji sklop vpraSanj v anketi o obremenjenosti Studentov se nanaSa na organizirano
Studijsko delo, razdeljen pa je na dva podsklopa: prvi se nanasa na organizirano Studijsko delo
letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih toc¢k, medtem ko se drugi
podsklop nanaSa na organizirano Studijsko delo tedensko glede na Studentovo prisotnost in
Studijske obveznosti. Rezultati ankete so prikazani v tabelah 65-67.

Tabela 65: Ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika na prvi stopnji visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa PI pri organiziranem Studijskem delu v zimskem

semestru
Predavanja Zimski Zimski Zimski
Predmet Seminarske vaje/ semester semester semester
- . 17/18 18/19 19/20
Laboratorijske vaje % *
Sklop B1 - letno pri posameznih predmetih glede na $tevilo ur in kreditnih to¢k
Predavanja 3,50 4,67 3,50
Makroekonomija 1 Seminarske vaje 3,00 4,33 3,50
Skupaj 3,25 4,50 3,50
Predavanja 3,50 3,67 3,50
Uvod v ra¢unalni$tvo Laboratorijske vaje 5,00 3,00 3,50
Skupaj 4,25 3,34 3,50
. . Predavanja 3,50 3,67 3,00
Osnove informacijskih sistemov Laboratorijske vaje 4.00 3,00 3.00
Skupaj 3,75 3,34 3,00
Predavanja 3,50 3,00 1,50
Poslovna matematika Seminarske vaje 4,00 2,67 2,50
Skupaj 3,75 2,84 2,00
Predavanja 3,00 2,67 2,00
Poslovni angleski jezik 1 Seminarske vaje 3,00 2,67 3,00
Skupaj 3,00 2,67 2,50
Predavanja 3,40 3,54 2,70
Skupaj BI Seminarske vaje 3,33 3,22 3,00
Laboratorijske vaje 4,50 3,00 3,25
Skupaj 3,74 3,34 2,98

Povpre¢na ocena anketirancev o njihovi obremenjenosti na letni ravni glede na Stevilo ur in
kreditnih to¢k v zimskem semestru Studijskega leta 2019/2020 je 2,98. NajviSja povprecna
obremenjenost Studentov v zimskem semestru je pri predmetu Makroekonomija 1 (3,50) ter
Uvod v racunalnistvo (3,50). NajmanjSo obremenitev pa Studentom predstavljata predmeta
Poslovna matematika (2,00) in Poslovni angleski jezik 1 (2,50). V povpre¢ju najvecjo
obremenjenost anketiranci pripisujejo laboratorijskim vajam (3,25), najmanjSo pa predavanjem
(2,70). Pri vecini predmetov Studenti v povpreCju zaznavajo enako obremenjenost pri
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predavanjih in seminarskih vajah, pri Poslovni matematiki in Poslovnem angleSkem jeziku 1
pa zaznamujejo vecjo obremenjenost pri seminarskih vajah kot pri predavanjih.

Iz navedenega lahko sklepamo, da Studenti v povprecju z organiziranim Studijskim delom pri
nobenem predmetu in tudi gledano v celoti z obveznostmi v zimskem semestru niso
precbremenijeni.

Tabela 66: Ocena letne obremenjenosti Studentov prvega letnika na prvi stopnji visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa P1 pri organiziranem Studijskem delu v letnem

semestru
Letni Letni Letni
Predmet Predgvanja _ ) ' semester semester semester
Seminarske vaje/Laboratorijske vaje 17/18 18/19 19/20
x x

Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na $tevilo ur in kreditnih to¢k
Predavanja 3,00 3,33 3,50
Programiranje 1 Laboratorijske vaje 3,00 3,67 3,50
Skupaj 3,00 3,50 3,50
Predavanja 4,00 3,67 4,50
Radunovodstvo Seminarsk_g vaje _ 3,00 3,33 4,00
Laboratorijske vaje 3,00 2,67 3,50
Skupaj 3,00 3,22 4,00
Predavanja 3,50 4,00 2,50
Temelji menedZmenta Seminarske vaje 3,50 4,00 3,00
Skupaj 3,50 4,00 2,75
Predavanja 3,50 3,00 2,50
Poslovno komuniciranje Seminarske vaje 3,50 3,33 2,50
Skupaj 3,50 3,17 2,50
Predavanja 3,50 3,33 3,50
Baze podatkov Laboratorijske vaje 4,00 3,33 4,50
Skupaj 3,75 3,33 4,00
Predavanja 3,50 3,47 3,30
. Seminarske vaje 3,33 3,55 3,17
Skupaj B1 Laboratorijske vaje 3,50 3,22 3,83
Skupaj 3,44 3,42 3,43

NajviSja povprecna obremenjenost Studentov v letnem semestru Studijskega leta 2019/2020 je
bila pri Ra¢unovodstvu (4,00) in Bazah podatkov (4,00). Najnizjo povpre¢no obremenjenost so
Studenti zaznali predmetih Poslovno komuniciranje (2,50) in Temelji menedzmenta (2,75).
Studenti v povpredju najve¢jo obremenjenost pripisujejo laboratorijskim vajam (3,83), sledijo
predavanja (3,30), najmanjSo obremenjenost pa pripisujejo seminarskim vajam (3,17). Pri
predmetih Programiranje 1 in Poslovno komuniciranje Studenti v povprecju zaznavajo enako
obremenjenost pri predavanjih in seminarskih/laboratorijskih vajah, pri Racunovodstvu
zaznavajo veCjo obremenjenost pri predavanjih, pri ostalin predmetin pa pri
seminarskih/laboratorijskih vajah.

Povprec¢na ocena anketirancev o njihovi obremenjenosti na letni ravni glede na Stevilo ur in
kreditnih toc¢k je v letnem semestru 3,43. Iz navedenega lahko sklepamo, da Studenti z
organiziranim Studijskim delom v povprecju niso preobremenjeni in da so v zimskem semestru
z organiziranim Studijskim delom obremenjeni nekoliko manj (2,98) kot v lethem semestru
(3,43), kar velja tudi v preteklih Studijskih letih. Skupna povpre¢na ocena obremenjenosti po
Studijskih letih pada od 3,59 v Stud. letu 2017/18 do 3,2 v 2019/2020.
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Tabela 67: Ocena tedenske obremenjenosti Studentov prvega letnika na prvi stopnji
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Pl pri organiziranem
Studijskem delu

Vsebina Pred_a\vanja _ B _ 17118 18119 19120
Seminarske vaje/Laboratorijske vaje x X X
Sklop B2 - tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
Predavanja 5,00 3,67 3,00
Seminarske vaje 4,00 3,67 4,00
Skiop B2 Laboratorijske vaje 4,00 3,67 3,50
Skupaj 4,33 3,67 3,50

Povpreéna ocena obremenjenosti Studentov z organiziranim Studijskim delom na tedenski ravni
glede na prisotnost Studenta in Studijske obveznosti je 3,5 in je za 0,30 povprecne ocene visja
od letne obremenjenosti. Podobno, kot pri letni obremenjenosti, je tudi na tedenski ravni
prepoznan padec povprecne ocene obremenjenosti s Studijskim delom po Studijskih letih. V
opazovanem Studijskem letu je prisSlo do obrata, v preteklih letih so Studenti porocali, da so na
tedenski ravni bolj obremenjeni pri predavanjih, v tem Studijskem letu pa je povprecna tedenska
obremenitev visja pri laboratorijskih/seminarskih vajah.

2.5.4.6.2 Analiza ankete o obremenjenosti Studentov drugega letnika programa Poslovna
informatika pri organiziranem Studijskem delu

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov drugega letnika na prvi stopnji visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa Poslovna informatika pri organiziranem Studijskem delu so
prikazani v tabelah 68-70.

Tabela 68: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika prve stopnje visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa P1 pri organiziranem Studijskem delu v zimskem

semestru
. Zimski Zimski Zimski
Predavanja
Predmet Seminarske vaje/ semester semester semester
Laboratorijske vaje 17118 18119 19120
x x x
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih to¢k
Predavanja 3,00 / 2,70
Programiranje 2 Laboratorijske vaje 3,00 / 2,70
Skupaj 3,00 / 2,70
Predavanja 3,00 / 2,50
Trzenje Seminarske vaje 3,00 / 3,50
Skupaj 3,00 / 3,00
Predavanja 2,70 / 3,50
Ravnanje z ljudmi Seminarske vaje 2,70 / 3,50
Skupaj 2,70 / 3,50
Predavanja 4,30 / 3,00
Algoritmi in podatkovne strukture | Laboratorijske vaje 4,30 / 2,70
Skupaj 4,30 / 2,85
Predavanja 2,30 / 2,70
Pravni okviri poslovanja Seminarske vaje / 3,00
Skupaj 2,30 / 2,85
Predavanja 3,25 / 2,88
) Seminarske vaje 3,08 / 3,33
Skupaj B1 Laboratorijske vaje 3,00 / 2,70
Skupaj 3,11 / 2,97

Legenda: / podatek ni vkljucen (anonimnost); - ni podatka
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Povpre¢na ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika pri skupnem organiziranem
Studijskem delu v zimskem semestru je 2,97. Najvi$jo stopnjo obremenjenosti so izrazili pri

evee

ey e

vajah (3,33), sledijo predavanja (2,88), medtem ko je stopnja obremenjenosti pri organiziranem
Studijskem delu pri laboratorijskih vajah najnizja (2,70). Najbolj so obremenjeni pri
seminarskih vajah predmeta Ravnanje z ljudmi (3,5) in Trzenje (3,5), najnizja stopnja
obremenjenosti pa je tako pri predavanjih kot pri vajah pri predmetu Programiranje 2 (2,7). Iz
navedenega lahko sklepamo, da Studenti v povprecju z organiziranim Studijskim delom pri
nobenem predmetu in tudi gledano v celoti z obveznostmi v zimskem semestru niso
preobremenjeni.

Tabela 69: Ocena letne obremenjenosti Studentov drugega letnika na prvi stopnji
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Pl pri organiziranem
Studijskem delu v letnem semestru

Predavanja Letni Letni Letni
Predmet Seminarske vaje/ semester semester semester
Laboratorijske vaje 17118 18119 19120
x x x
Sklop B1 — letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih tot¢k
Predavanja 3,00 / I*
Omrezno racunalni$tvo Laboratorijske vaje 3,00 / /
Skupaj 3,00 / /
“Razvoi in ubravlian Predavanja / / 3,00
- ) In upravijanje Laboratorijske vaje / / 3,00
informacijskih sistemov -
Skupaj / / 3,00
Predavanja 2,70 / 3,00
Poslovne finance Seminarske vaje 2,70 / 3,00
Skupaj 2,70 / 3,00
Predavanja 3,30 / 2,70
Mobilno poslovanje Laboratorijske vaje 3,30 / 3,00
Skupaj 3,30 / 2,85
Predavanja 3,00 / 2,50
Poslovna statistika Seminarskﬂe vaje - 3,30 / 2,50
Laboratorijske vaje 4,30 / 3,50
Skupaj 3,53 / 2,83
- . . Predavanja 3,00 / 2,70
ligslra:ngreeglrlit(;gizzizriﬂ;:no Seminarske vaje 3,00 / 2,70
Skupaj 3,00 / 2,70
Predavanja 2,88 / 2,78
. Seminarske vaje 3,00 / 2,73
Skupaj B1 Laboratorijske vaje 3,53 / 3,17
Skupaj 3,14 / 2,89

* Legenda: / podatek ni vkljucen (anonimnost), - ni podatka

v Stud. letu 2019/20 se je izvajal predmet Razvoj in upravijanje informacijskih sistemov

Najvisja povprecna obremenjenost Studentov v letnem semestru Studijskega leta 2019/2020 je
pri predmetu Poslovne finance (3,00) in predmetu Razvoj in upravljanje informacijskih
sistemov (3,00). Najnizjo povpre¢no obremenjenost so Studenti zaznali predmetih Porazdeljeno
raunanje in programiranje (2,70) in Poslovna statistika (2,75). Studenti v povpreju najvegjo
obremenjenost pripisujejo laboratorijskim vajam (3,17), sledijo predavanja (2,78), najmanjso
obremenjenost pa pripisujejo seminarskim vajam (2,76).
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Pri predmetih Razvoj in upravljanje informacijskih sistemov, Porazdeljeno racunanje in
programiranje ter Poslovne finance Studenti v povprecju zaznavajo enako obremenjenost pri
predavanjih in seminarskih/laboratorijskin  vajah, pri ostalih predmetih pa pri
seminarskih/laboratorijskih vajah.

Povprec¢na ocena anketirancev o njihovi obremenjenosti na letni ravni glede na Stevilo ur in
kreditnih toc¢k je v letnem semestru 2,89. Iz navedenega lahko sklepamo, da Studenti z
organiziranim Studijskim delom v povpre¢ju niso preobremenjeni in da v zimskem semestru
(2,97) niso bistveno bolj obremenjeni z organiziranim Studijskim delom kot v lethem semestru
(2,89), kar velja tudi za pretekla Studijska leta. Skupna povpre¢na ocena obremenjenosti po
Studijskih letih pada.

Tabela 70: Ocena tedenske obremenjenosti Studentov drugega letnika prve stopnje
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Pl pri organiziranem
Studijskem delu

Predavanja
Vsebina Seminarske vaje/
Laboratorijske vaje
Sklop B2 - tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti

17/18 18/19 19/20
x x x

Predavanja 3,00 2,33 2,70
Sklop B2 Seminarske vaje 3,70 2,33 2,70
Laboratorijske vaje 3,70 2,33 2,70
Skupaj 3,47 2,33 2,70

Povpre¢na ocena obremenjenosti Studentov z organiziranim Studijskim delom na tedenski ravni,
glede na prisotnost Studenta in Studijske obveznosti, je 2,7 in je za 0,19 tocke nizja od povprecne
letne obremenjenosti. Stopnja tedenske obremenjenosti je enaka med razli¢nimi oblikami
organiziranega Studijskega dela.

2.5.4.7 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov na strokovni praksi

Podatkov nismo pridobili, zato rezultatov ankete ne prikazujemo.

2.5.4.8 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri pripravi in zagovoru diplomske naloge

Pridobljeni podatki ankete ne zagotavljajo anonimnosti, zato rezultatov ankete ne prikazujemo.

2.5.5 Analiza ankete o ve$¢inah in kompetencah za diplomante

Pridobljeni podatki ankete ne zagotavljajo anonimnosti, zato rezultatov ankete ne prikazujemo.

2.5.6 Analiza ankete o ve$¢inah in kompetencah za delodajalce

Pridobljeni podatki ankete ne zagotavljajo anonimnosti, zato rezultatov ankete ne prikazujemo.
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2.5.7 Analiza ankete o ve$¢inah in kompetencah za visokoSolske ucitelje in sodelavce

2.5.7.1 Predstavitey vzorca

V Studijskem letu 2019/2020 je na visokoSolskem strokovnem Studijskem programu Poslovna
informatika v pedagoSkem procesu sodelovalo dvanajst visokosolskih uiteljev in sodelavcev,
anketo jih je izpolnilo osem (66,67 %). V nadaljevanju so prikazani rezultati anketiranja.

2.5.7.2 Ocenjevanje pomembnosti sploSnih/genericnih kompetenc

Anketiranci so ocenili pomembnost vseh desetih splo$nih/generiénih kompetenc, izbrali pa pet,
po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc, in jih razvrstili po pomembnosti.

Tabela 71: Ocenjevanje pomembnosti posameznih splosnih/generi¢énih kompetenc

Splosne/genericne kompetence Mo X SD
1. poznavanje in razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za 4in
- . . - : AR S : 450 | 0,53
njihovo analizo, sintezo in predvidevanje resitev ter njihovih posledic 5
2. usposobljenost za raziskovanje na podroc¢ju upravljanja in poslovanja ter informatike in

. o 3 3,60 | 0,74
raCunalniStva

3. usposobljenost za naértovanje organizacijskih in informacijskih sprememb, ki so potrebne
pri uvajanju, uporabi in zagotavljanju kakovosti na vseh podrocjih dela znotraj institucij
4. usposobljenost za samostojno in avtonomno uporabo, nadzor in vzdrzevanje programske

5 4,40 | 1,06

AN e o i 4 4,10 | 0,64
opreme za realizacijo organizacijskih in informacijskih funkcij
5. usposobljenost za obvladovanje IT na vseh nivojih programske preobrazbe 5 4,10 | 1,13
6. razvijanje komunikacijskih sposobnosti in spretnosti v domacem in mednarodnem okolju 4 4,10 | 0,99
7. usposobljenost za timsko in projektno delo 4 4,40 | 0,52
8.  sposobnost eti¢ne refleksije in zavezanost profesionalni etiki v poslovnem okolju,

spostovanje nediskriminativnosti in multikulturnosti v organizaciji in njenem 3in4 | 390 | 0,83
(mednarodnem) okolju

9. zmoZnost vzpostavljanja in vzdrZzevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem
in drugimi uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo 4 3,80 | 1,04
ipd.) ter zmoZnost strpnega dialoga

10. poznavanje in razumevanje razvojnih tezenj, razlik in potreb posameznika ter
usposobljenost za permanentno in vseZivljenjsko izobrazevanje

4 4,10 | 0,64

Iz tabele 71 vidimo, da so visokoSolski ucitelji in sodelavci najveckrat kot najpomembnejse,

torej s 5,00, oznacili naslednji kompetenci:

e usposobljenost za nacrtovanje organizacijskih in informacijskih sprememb, ki so potrebne
pri uvajanju, uporabi in zagotavljanju kakovosti na vseh podro¢jih dela znotraj institucij in

e usposobljenost za obvladovanje IT na vseh nivojih programske preobrazbe.

Anketirani visokosSolski ucitelji in sodelavci so razlicno ocenjevali pomembnost posamezne
kompetence za diplomantovo konkurenc¢nost na trgu dela in kakovostno vkljucitev v
neposredno delovno okolje na delovno mesto, ki ustreza njegovi izobrazbi. Rezultati v tabeli
71 kazejo, da so vse nastete splosne kompetence ocenili z visoko povpre¢no oceno. Z najvisjo
povpre¢no oceno 4,50 so ocenili kompetenco pod zaporedno Stevilko 1 (poznavanje in
razumevanje procesov v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za njihovo analizo,
sintezo in predvidevanje reSitev ter njihovih posledic), z najniZjo povpre¢no oceno (3,60) pa
kompetenco pod zaporedno Stevilko 2 (usposobljenost za raziskovanje na podro¢ju upravljanja
in poslovanja ter informatike in racunalni$tva).

Dodatnih splosnih/generi¢nih kompetenc anketiranci niso navedli.
V nadaljevanju so anketiranci morali izmed vseh naStetih sploS$nih/generiénih kompetenc

izbrati in razvrstiti po pomembnosti pet zanje najpomembnejSih kompetenc.

71



Tabela 72: Splosne/generi¢ne kompetence, razvrséene po pomembnosti

Razvrstitev 1 2 3 4

St. splosne kompetence 1 4 3 7

Iz tabele 72 je razvidno, da je za visokoSolske ucitelje in sodelavce najpomembnejSa
sploSno/generi¢na kompetenca pod zaporedno Stevilko 1 (poznavanje in razumevanje procesov
v poslovnem okolju organizacije in sposobnost za njihovo analizo, sintezo in predvidevanje
reSitev ter njihovih posledic), kompetenca pod zaporedno Stevilko 5 (usposobljenost za
obvladovanje IT na vseh nivojih programske preobrazbe), pa je razvrS¢ena kot zadnja od

ponujenih.

2.5.7.3 Ocenjevanje pomembnosti predmetnospecificnih kompetenc

Anketirani visokoSolski ucitelji in sodelavci so ocenili pomembnost vseh petnajstih
predmetnospecifiénih kompetenc, med katerimi so jih tudi tu izbrali pet in jih razvrstili po

pomembnosti.

Tabela 73: Ocenjevanje pomembnosti predmetnospecifi¢nih kompetenc

Predmetno-specifi¢ne kompetence Mo X SD
1. razumevanje temeljnega znanja, obvladovanje veséin in povezovanje obeh podrocij,
A . C AR . 4 4,30 0,49
tako upravljanja in poslovanja kot tudi raunalnistva in informatike
2. razumevanje metod kritiéne analize in razvoja teorij ter njihova uporaba pri reSevanju
. . 4 3,70 0,49
konkretnih delovnih problemov
3. poznavanje in razumevanje zgodovine, utemeljitve in splodne strukture temeljnih
disciplin, njunih poddisciplin s podro¢ij poslovnih in upravnih ved ter ra¢unalnistva in 3 3,10 0,69
informatike
4. koherentno obvladovanje temeljnega znanja z obeh Studijskih podroéij ter 4 390 069
usposobljenost za povezovanije in njegovo aplikacijo pri implementaciji v prakso ' '
5. usposobljenost za samostojno uporabo, razvoj in vzdrZzevanje informacijsko-
A o o A . 5 4,60 0,53
komunikacijske tehnologije in sistemov na podro&ju upravljanja in poslovanja
6. poznavanje nacina predstavitve, zapisa in modeliranja informacije 5 4,40 0,79
7. zmozZnost zapisati problem v obliki algoritma 5 4,60 0,79
8. usposobljenost za naértovanje sistemov 5 4,60 0,79
9. usposobljenost za razvoj programske opreme 5 4,30 0,95
10. razumevanje racunalniskih sistemov in arhitektur 5 4,10 0,69
11. razumevanje, uporaba in razvoj raCunalniskih komunikacij 4 4,30 0,49
12. poznavanje zmoZnosti in omejitev informacijskih tehnologij 4 4,10 0,69
13. usposobljenost za nadrtovanje in obvladovanje sprememb, razvoj organizacijskih in
vodstvenih spretnosti za vodenje, mentorstvo, svetovalno delo, preverjanje in 4 3,60 0,53
ocenjevanje dosezkov zaposlenih ter oblikovanje povratnih informacij
14. usposobljenost za samoizobraZevanje, selekcijo novih informacij in njihovo
o . - 4 4,00 0,82
vkljucevanje v delovni proces
15. razumevanje potreb posameznika oz. skupine ob upoStevanju okoljskih dejavnikov
i o . 3 3,40 0,79
(fiziCnih, socialnih, kulturnih)

Pri predmetno-specifi¢cnih kompetencah so anketirani visokoSolski ucitelji in sodelavci

najvisjo mozno oceno 5 najveckrat oznacili naslednje kompetence:
e usposobljenost za samostojno uporabo, razvoj in vzdrzevanje

komunikacijske tehnologije in sistemov na podro¢ju upravljanja in poslovanja;

poznavanje na¢ina predstavitve, zapisa in modeliranja informacije;
zmoznost zapisati problem v obliki algoritma,

usposobljenost za nacrtovanje sistemov;

usposobljenost za razvoj programske opreme in

razumevanje rac¢unalniskih sistemov in arhitektur.
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Iz tabele 73 je razvidno, da so anketirani visokoSolski ucitelji in sodelavci nastete predmetno-
specifi¢ne kompetence v povprecju visoko ocenili, kar pomeni, da so po njihovem mnenju za
kakovostno delo diplomantov na izobrazbi primernih delovnih mestih vse kompetence
pomembne. Z najvisjo povpre¢no oceno 4,60 so ocenili kompetence pod zaporednimi
Stevilkami 5 (usposobljenost za samostojno uporabo, razvoj in vzdrzevanje informacijsko-
komunikacijske tehnologije in sistemov na podro¢ju upravljanja in poslovanja), 7 (zmoznost
zapisati problem v obliki algoritma) in 8 (usposobljenost za nacrtovanje sistemov), z najnizjo
povprec¢no oceno 3,10 pa tudi letos kompetenco pod zaporedno Stevilko 3 (poznavanje in
razumevanje zgodovine, utemeljitve in sploSne strukture temeljnih disciplin, njunih
poddisciplin s podrocij poslovnih in upravnih ved ter raCunalnistva in informatike).

Kot dodatno predmetno-specifi¢cno kompetenco so anketiranci navedli:
e usposobljenost za samostojno uporabo, razvoj in vzdrzevanje informacijsko-
komunikacijske tehnologije in sistemov na podro¢ju upravljanja in poslovanja.

V nadaljevanju so morali anketiranci izmed vseh nastetih predmetno-specificnih kompetenc
izbrati in razvrstiti pet po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc.

Tabela 74: Predmetnospecificne kompetence, razvrs¢ene po pomembnosti

Razvrstitev 1 2 3 4 5

St. pred. spec. kompetence 5 6 7 11 14

Anketirani visokoSolski ucitelji in sodelavci so med naStetimi kompetencami izbrali razli¢ne in
jih tudi razli¢no rangirali. Po razvrstitvi vseh odgovorov se je izkazalo, da je za visokoSolske
ucitelje in sodelavce najpomembnejSa predmetno-specificna kompetenca pod zaporedno
Stevilko 5 (usposobljenost za samostojno uporabo, razvoj in vzdrZzevanje informacijsko-
komunikacijske tehnologije in sistemov na podro¢ju upravljanja in poslovanja), pod zaporedno
Stevilko 14 (usposobljenost za samoizobrazevanje, selekcijo novih informacij in njihovo
vkljucevanje v delovni proces) pa je manj pomembna.

2.5.8 Analiza prehodnosti Studentov in dolzine njihovega Studija

Do konca Studijskega leta 2019/2020 je diplomiralo 33 Studentov programa Poslovna
informatika, od tega 28 rednih in 5 izrednih. Stevilo diplomantov ostaja nespremenjeno glede
na preteklo Studijsko leto, saj v Studijskem letu 2019/2020 ni diplomiral noben Student
programa Poslovna informatika.

Pri analizi uspesnosti Studentov smo spremljali napredovanje Ciste generacije. To je generacija
Studentov, ki redno napreduje od vpisa v prvi letnik do diplome.
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Tabela 75: Napredovanje aktivnih Studentov v obdobju 2013-2019 (na dan 9. 10. 2020)

. 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Letnik
Prehodnost

Vpisani v 1. letnik 100 100 100 100 100 100 100
Napredovali v 2. 50,0 75,0 0,0 100 100 60,0 20,0
letnik
Napredovali v 3. 50,0 75.0 0,0 75,0 333 60,0 /
letnik
Dipl. v rednem roku 50,0 50,0 0,0 0,0 / / /
Dipl. do konca st.
leta 2019/2020 500 750 / 200 / / /

Legenda: / ni podatka

Pri aktivnih Studentih rednega Studija programa Poslovna informatika je bila prehodnost iz
prvega v drugi letnik od 0,0 % do 100,0 %, povpre¢no 56,88 %. Prehodnost aktivnih Studentov
iz drugega v tretji letnik je bila povpre¢no 44,72 %.

Do konca studijskega leta 2019/2020 je diplomiralo 50,0 % aktivnih Studentov, ki so se prvi¢
vpisali v Studijskem letu 2013/2014, 75,0 % aktivnih Studentov, ki so se prvi¢ vpisali v
Studijskem letu 2014/2015 in 20,0 % aktivnih Studentov, ki so se prvi¢ vpisali v Studijskem letu
2016/2017.

2.5.9 Analiza ankete za diplomante

Podatkov nismo pridobili, zato rezultatov ankete ne prikazujemo.

2.5.10 Analiza ankete o zadovoljstvu s Studijem na daljavo v ¢asu covid-19

Anketo je izpolnilo 40 % Zensk in 60 % moskih. Anketirani Studenti so na 5-stopenjski lestvici
(1 - nikoli, 2 — redko, 3 — obcasno, 4 — pogosto in 5 — zelo pogosto) odgovorili, da so v ¢asu
epidemije in poteka pedagoSkega procesa na daljavo pogosto uporabljali elektronsko posto
(4,4), videokonference (4,4), obCasno pa so uporabljali spletno u¢ilnico Moodle (3,0) ter spletna
gradiva, torej e-ucbenike in ostala e-gradiva (3,0). Njihovo zadovoljstvo z izvedbo omenjenih
oblik Studija, pri ¢emer so odgovarjali na 5-stopenjski lestvici (1 — zelo nezadovoljen, 2 —
nezadovoljen, 3 — ne vem, ne morem se odlo¢iti, 4 — zadovoljen in 5 — zelo zadovoljen), pa je
bilo sledece: elektronska posta (3,2), spletna ucilnica Moodle (3,2), videokonference (4,0) in
spletna gradiva (3,6). 80 % anketiranih Studentov je odgovorilo, da so bila gradiva, ki so jih
dobivali za ucenje na daljavo pretezno gradiva predavanj/vaj, ki so jih spremljali v Zivo preko
videokonference, medtem ko je 20 % anketiranih Studentov odgovorilo, da so bila to pretezno
gradiva predavanj/vaj objavljenih v spletni u¢ilnici Moodle.

V nadaljevanju ankete se vprasanja nanasajo na sklop trditev o podpori, ki so jim jo nudili
visokos$olski ucitelji in sodelavci v ¢asu Studija na daljavo. Tudi tu so Studenti odgovarjali na
5-stopenjski lestvici (1 — se sploh ne strinjam, 2 — se ne strinjam, 3 — ne vem, ne morem se
odlo¢iti, 4 — strinjam se in 5 — zelo se strinjam).

74



Tabela 76: Podpora visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v ¢asu studija na daljavo

Ocena aktivnosti Povpreéna
Trditev Odstotek Studentov ogena
1 2 3 4 5

spodbujali, da za u¢enje uporabljam spletna u¢na okolja 0,0 | 40,0 | 20,0 | 40,0 | 0,0 3,0
mi nudili ustrezno podporo 0,0 0,0 | 20,0 1 80,0 00 3,8
mi dajali jasna pisna navodila za individualno delo 0,0 20,0 | 20,0 | 60,0 0,0 3,4
mi dajali jasna ustna navodila za individualno delo 0,0 0,0 20,0 | 80,0 0,0 3,8
me motivirali k sprotnemu individualnemu delu 0,0 | 40,0 0,0 | 60,0 0,0 3,2
me motivirali k sprotnemu ucenju 0,0 | 40,0 | 40,0 | 20,0 | 0,0 2,8
mi sproti poSiljali povratne informacije 0 mojem individualnem delu 0,0 0,0 | 20,0 1 80,0 ] 00 3,8
preverjali mojo prisotnost na predavanjih in vajah 0,0 0,0 0,0 | 20,0 | 80,0 4,8
stopili z mano v kontakt po elektronski posti, ¢e sem bil odstoten iz 00 | 200 | 400 | 400 | 0,0 32
predavanj in vaj

.Zaht'ev.ali od mene enak nivo' znagja, kot ¢e bi prf:d'avanja/vaje 0,0 00 | 400 | 400 | 200 38
izvajali z neposredno komunikacijo (v predavalnici)

V povpre¢ju so anketirani Studenti najvisje ocenili trditev, ki se nanaSa na preverjanje
prisotnosti na predavanjih in vajah (4,8), najnizje pa trditev, ki se nanaSa na motiviranje k
sprotnemu ucenju (2,8).

60,0 % anketiranih Studentov je odgovorilo, da so bili ob pricetku Studija na daljavo
usposobljeni za uporabo razli¢nih oblik $tudija na daljavo in 20,0 %, da so bili delno
usposobljeni. 100 % anketiranih Studentov je mnenja, da so bili visokoSolski ucitelji in
sodelavci ob pricetku Studija na daljavo usposobljeni oz. delno usposobljeni za uporabo
razlicnih oblik S$tudija na daljavo. 40,0 % anketiranih Studentov ocenjuje, da so bili
disciplinirani za Studij na daljavo, 20,0 % da niso bili in 40,0 % delno.

V nadaljevanju ankete so Studenti ocenili, v koliksni meri so navedene dejavnike Studija na
daljavo doZivljali kot prednost.

Tabela 77. Dejavniki, ki predstavljajo prednost Studija na daljavo

Ocena dejavnika P y
Dejavnik Odstotek Studentov Ogggﬁzna
1 2 3 4 5

Casovna prilagodljivost 0,0 0,0 20,0 | 60,0 | 20,0 4,0
$tudij doma (iz domacega naslanjaca) 20,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0 34
ni izgube Casa za voznjo do fakultete 0,0 0,0 | 20,0 | 60,0 | 20,0 4,0
nizji stroski 0,0 0,0 | 40,0 | 40,0 | 20,0 3.8
vecC prostega Casa 0,0 0,0 40,0 | 40,0 | 20,0 3,8
IaZJg |zpolvnjev§nje sluzbenih obveznosti/dela preko Studentskega 400 | 00 00 | 400 | 200 3.0
servisa in Studija

laZje izpolnjevanje Studija in druzinskih obveznosti 0,0 | 20,0 | 40,0 | 20,0 | 20,0 34
vecja samostojnost pri Studiju 20,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0 3,0
prilagojen tempo Studija 0,0 20,0 | 20,0 | 20,0 | 40,0 3,8
bolj ustvarjalen Studij 0,0 | 40,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0 3,2
bolj zanimiv kot klasi¢en §tudij 20,0 | 400 | 0,0 | 400 | 0,0 2,6
zahteva veliko samodiscipline 0,0 | 20,0 | 20,0 | 20,0 | 40,0 3,8
!zobrazbg, pr'ldobI'Jen'a S studl.Jvem nagaljavo, je enakovredna 200 | 200 | 200 | 400 | 0,0 28
izobrazbi, pridobljeni na klasicen nacin

prednost dajem klasi¢nim oblikam prenosa znanja 0,0 20,0 0,0 60,0 | 20,0 3,8

Anketirani Studenti so v povprecju kot najpomembnejSo prednost Studija na daljavo doZivljali
to, da ni izgube Casa za voznjo do fakultete ter ¢asovno prilagodljivost (oboje 4,0), kot najmanj
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pomemben dejavnik pa, da je Studij na daljavo bolj zanimiv kot klasi¢en $tudij (2,6). Drugih
prednosti Studenti niso dopisali.

Studenti so tudi ocenili, v kolik3ni meri so navedene dejavnike $tudija na daljavo doZivljali kot
pomanjkljivost, in sicer na lestvici 1 — sploh ni pomanjkljivost, 2 — nizka pomanjkljivost, 3 —
delna pomanijkljivost, 4 — velika pomanjkljivost in 5 — zelo velika pomanjkljivost.

Tabela 78: Dejavniki, ki predstavljajo pomanjkljivost Studija na daljavo

Ocena dejavnika Povpredna
Dejavnik Odstotek Studentov ogena
1 2 3 4 5
pomankanje osebnega stika s Studijskimi kolegi 0,0 0,0 60,0 | 40,0 0,0 3,4
pomanjkanje osebnega stika z ugitelji 0,0 0,0 60,0 | 40,0 0,0 3,4
prepuscenost lastni iznajdljivosti 0,0 20,0 | 60,0 | 20,0 0,0 3,0
prepusenost lastni samoiniciativi 0,0 | 40,0 | 400 | 0,0 | 20,0 3,0
prepuséenost lastni samodisciplini 0,0 | 20,0 | 60,0 | 0,0 | 20,0 3,2
slabo informacijsko znanje uciteljev 0,0 0,0 80,0 | 0,0 20,0 3,4
slabo informacijsko znanje mojih Studijskih kolegov 0,0 | 40,0 | 40,0 | 20,0 0,0 2,8
moje slabo informacijsko znanje 60,0 | 0,0 | 20,0 | 20,0 | 0,0 2,0
slabo pripravljena e-gradiva 40,0 | 20,0 | 0,0 | 20,0 | 20,0 2,6
slaba odzivnost uditeljev 20,0 | 20,0 | 20,0 | 40,0 | 0,0 2,8

Pri ocenjevanju navedenih dejavnikov kot pomanjkljivost so anketirani Studenti kot najvecjo
pomanjkljivost ocenili pomanjkanje osebnega stika z ucitelji, s Studijskimi kolegi ter slabo
informacijsko znanje uditeljev (vsi 3,4), kot najmanj pomembno pomanjkljivost pa slabo
informacijsko znanje Studentov samih (2,0). Studenti drugih pomanjkljivost niso dopisali.

100,0 % anketiranih Studentov je mnenja, da so predavanja primerna za izvajanje Studija na
daljavo. 80 % Studentov jih je mnenja, da so vaje primerne oz. delno primerne za izvajanje
Studija na daljavo (ne — 20,0 %) ter 60 % jih je mnenja, da so laboratorijske vaje primerne oz.
delno primerne za izvajanje $tudija na daljavo (ne — 40 %). Studenti so na vprasanje, za katere
predmete menijo, da je Studij na daljavo najbolj primeren, odgovorili, da tisti, kjer je veliko
teorije, medtem ko se jim za najmanj primerne za Studij na daljavo zdijo naravoslovni predmeti.

80,0 % Studentov se strinja, da v prihodnjem letu del pedagoSkega procesa fakulteta izvede kot
Studij na daljavo, medtem ko bi se 80,0 % Studentov odlocilo za Studij na daljavo, ¢e bi ga
fakulteta izvajala v celoti.

2.6 Magistrski Studijski program druge stopnje Upravijanje in poslovanje

2.6.1 Analiza ankete za Studente

2.6.1.1 Osnovni podatki o vzorcu

V Studijskem letu 2019/2020 je bilo (na dan 15. 10. 2019) na Studijskem programu druge
stopnje Upravijanje in poslovanje vpisanih 7 Studentov.
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Tabela 79: Povprecna starost Studentov (v letih) UP

Prvi letnik Drugi letnik Skupaj
Spol 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19 19/20
x X X x x X
MozKi / / / / / /
Zenske 37,67 28,33 / 34,75 37,67 3154
Vsi skupaj 37,67 28,33 / 34,75 37,67 3154

Legenda: / ni podatka

Povprecna starost vseh anketiranih Studentov druge stopnje Studijskega programa Upravljanje
in poslovanje je 31,54 let. Med njimi so samo Zenske.

Tabela 80: Povprecna oddaljenost (v kilometrih) kraja bivanja Studentov UP od kraja Studija

Prvi letnik Drugi letnik Skupaj
Spol 18/19 19720 18/19 19720 18/19 19720
x X X x x X
Moski / / / / / /
Zenske 24,17 20,67 / 24,50 24,17 22,59
Vsi skupaj 24,17 20,67 / 24,50 24,17 22,59

Legenda: / ni podatka

V primerjavi s predhodnim S$tudijskim letom se je povpre¢na oddaljenost kraja bivanja
Studentov od kraja Studija v Studijskem letu 2019/2020 zmanjSala, in sicer znaSa 22,59 km (v
Studijskem letu 2018/2019 je bila 24,17 km).

Za uspesno delo pri Studiju pa je poleg oddaljenosti od kraja bivanja, ki nedvomno prispeva k
razpoloZljivemu ¢asu za $tudij, pomemben tudi povprecni ucni uspeh na Studiju prve stopnje,

ki ga prikazuje tabela 81.

Tabela 81: Povprecni uéni uspeh studentov na Studiju prve stopnje

Prvi letnik Drugi letnik Skupaj
Spol 18/19 19720 18/19 19720 18/19 19720
a X X a a X
Moski / / / / / /
Zenske 233 3,00 / 225 233 2,63
Vsi skupaj 2,33 3,00 / 2,25 2,33 2,63

Legenda: / ni podatka

Uc¢ni uspeh na studijskem programu prve stopnje smo merili na Stiristopenjski lestvici (diploma
se ne Steje v oceno), pri ¢emer 1 pomeni povprecno oceno od 6,0 do 6,9, 2 povprecno oceno od
7,0 do 7,9, 3 povprecno oceno od 8,0 do 8,9 in 4 povprecno oceno od 9,0 do 10,0. V Studijskem
letu 2019/20 je povpre¢na ocena vseh anketiranih Studentov 2,63 in je visja kot v predhodnem
Studijskem letu.

2.6.1.2 Ocenjevanje celotnega Studijskega procesa

VpraSanja tega sklopa se nanaSajo na zadovoljstvo z delom splo3nih sluzb, kot so referat in
knjiznica, ter z materialnimi pogoji, ki jih fakulteta nudi svojim Studentom. Na podlagi
odgovorov na vprasanja, ki se nanaSajo na ocenjevanje celotnega Studijskega procesa na
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fakulteti, ugotavljamo, da pri ocenjevanju posameznih trditev med posameznimi letniki ni
mozZna primerjava, saj imamo podatke le za prvi letnik.

Tabela 82: Povprecne ocene Studijskega procesa po letnikih in skupno

Prvi letnik
Vprasanja 18/19 19720
X X
Obvescanje 4,20 3,67
Dostopnost do interneta 4,80 4,67
Prostori in oprema 4,80 4,33
Urnik 4,80 4,67
Knjiznica, ¢italnica 5,00 4,67
Studentski referat 4,80 3,67
Splosno zadovoljstvo in izkusnje s programom 4,20 3,67

Iz danih podatkov ugotavljamo, da se anketirani Studenti v povpre¢ju najmanj strinjajo s
trditvama, da so informacije o Studijskem procesu dobili pravo¢asno (obvesc¢anje in Studentski
referat) (3,67) in s trditvijo, ki se nanaSa na splosno zadovoljstvo in izkuSnje s programom
(3,67). Povprecna stopnja strinjanja pa je najvisja pri trditvah, da imajo dostop do Studijske
literature in interneta ter knjiznice in ¢italnice, kjer lahko $tudirajo, saj je povprecna stopnja
strinjanja s temi dejavniki 4,67. Povprecna ocena, s katero so anketirani Studenti ocenili splosno
zadovoljstvo in izkusnje s programom, je bila v Studijskem letu 2018/19 4,20 in 2019/20 3,67.

Sklenemo torej lahko, da so Studenti druge stopnje Studijskega programa Upravljanje in
poslovanje na splosno zadovoljni s Studijem in z njim povezanimi procesi.

2.6.1.3 Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

V nadaljevanju predstavljamo podatke o zadovoljstvu Studentov s kakovostjo izvedbe
predmetov. Zaradi varstva osebnih podatkov so rezultati predstavljeni za vse predmete skupaj.

Tabela 83: Ocenjevanje kakovosti izvedbe predmetov

Prvi letnik
VpraSanja 18/19 19/20
X X
Obvescanje o izvedbi predmeta. 4,42 4,01
Razmere za Studij pri predmetu. 4,42 4,32
Vaje. 4,28 4,22
Studijska literatura pri predmetu. 4,36 3,97
Sprotno preverjanje pri predmetu. 4,28 4,07
Pridobljeno strokovno znanje pri predmetu. 4,17 4,03
Pridobljene splodne kompetence pri predmetu. 4,31 4,11

Ce ta sklop najprej pogledamo kot celoto, ugotovimo, da so $tudenti zelo zadovoljni s
kakovostjo izvedbe predmetov. Za Studijsko leto 2019/20 so Studenti pri ocenjevanju glede na
primerjano povprecje vseh dejavnikov ocenili kakovost izvedbe predmetov v vseh ocenjevanih
Kriterijih z oceno visjo od 3,97.

Studenti so v povpre&ju najbolj zadovoljni z razmerami za $tudij pri predmetu, saj je povpreéna
skupna ocena anketiranih Studentov o ustreznosti le-teh 4,32. Studenti so zadovoljni tudi z
vajami (4,22) in s pridobljenimi splodnimi kompetencami pri predmetu (4,11). Studenti pa so
najmanj zadovoljni s Studijsko literaturo pri predmetu (3,97).
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2.6.1.4 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskega ucitelja na predavanjih

Ne glede na to, kako je predmet sestavljen in kako je zahteven, je znanje, ki ga Studenti lahko
pridobijo pri posameznem predmetu, Se vedno najbolj odvisno od pedagoskega osebja. V tabeli
84 predstavljamo povpreéno stopnjo zadovoljstva Studentov s pedagoskim delom visokoSolskih
uciteljev.

Tabela 84: Povprecne ocene pedagoskega dela visokoSolskih uciteljev

Prvi letnik Drugi letnik
VpraSanja 19/20 19/20
X x
VaSa prisotnost na predavanjih 4,67 5,00
Kakovost predavanj 4,53 4,94
Spodbujanje razprave 4,47 5,00
Odnos, dostopnost za pogovor in pomo¢ 4,50 5,00

Ugotavljamo, da so Studenti v povpreCju s kakovostjo dela visokoSolskih uciteljev (na
predavanja prihajajo pripravljeni, predavajo razumljivo in povezano, pri ¢emer teorijo
podkrepijo s prakti¢nimi primeri) zelo zadovoljni, saj je povprecna stopnja zadovoljstva s
pedagoskim delom visokoSolskih uditeljev za oba letnika skupaj 4,76. Povprec¢na stopnja
zadovoljstva s kakovostjo predavanj in s spodbujanjem razprave je 4,73, najvisje izkazana pa
je stopnja zadovoljstva Studentov z visokoSolskimi ucitelji njihovim odnosom, dostopnostjo za
pogovor in pomoc, kar so anketirani ocenili s povpre¢no oceno 4,75.

2.6.1.5 Ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela visokoSolskega ucitelja na vajah

Tabela 85: Povprecne ocene pedagoskega dela visokoSolskih uciteljev

Prvi letnik Drugi letnik
VpraSanja 19/20 19/20
X X
VaSa prisotnost na vajah 4,28 4,90
Kakovost vaj 4,24 4,95
Spodbujanje razprave 4,13 5,00
Odnos, dostopnost za pogovor in pomoc¢ 4,15 5,00

Iz tabele 85 je razvidno, da so Studenti v Studijskem letu 2019/2020 v povpreéju zelo zadovoljni
s kakovostjo pedagoskega dela visokosolskih uciteljev na vajah, saj so kakovost vaj za oba
letnika skupaj ocenili s povpre¢no oceno 4,57. Najvisje izkazana je stopnja zadovoljstva s
kakovostjo vaj (4,59), sledi stopnja zadovoljstva Studentov z visokoSolskimi ucitelji in
njihovim odnosom, dostopnostjo za pogovor in pomo¢, kar so anketirani ocenili s povprecno
oceno 4,57 ter s spodbujanjem razprave (4,56).

2.6.2 Analiza ankete o ve$¢inah in kompetencah za diplomante

2.6.2.1 Predstavitey viorca

Na anketo o veS¢inah in kompetencah za diplomante je odgovorilo devet Studentov, od tega
66,7 % Zzensk in 33,3 % moskih. Povprecna starost anketirancev je bila 40,4 leta. 71,4 %
anketirancev, ki so odgovorili na vpraSanje, je diplomiralo pred letom 2016, ostali pa po letu
2016. Strokovni naslov, ki so ga pridobili z uspe$no zakljuCenim izobrazevanjem na drugi
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stopnji magistrskega Studijskega programa Upravijanje in poslovanje na, je magister
ekonomskih in poslovnih ved.

66,7 % anketirancev je odgovorilo, da dela na ustreznem delovnem mestu glede na izobrazbo.
33,3 %, da dela na neustreznem delovnem mestu glede na izobrazbo.

Na vpraSanje, ali je izobrazba, ki so jo pridobili na UNM FEI, ustrezna, jih je 44,4 % odgovorilo,
da je ta izobrazba popolnoma ustrezna, 33,3 %, da je zelo ustrezna, in 22,3 %, da je ustrezna.
44,4 % anketirancev je odgovorilo, da so njihove moznosti za zaposlitev glede na izobrazbo
zelo dobre, 55,6 %, da so moznosti dobre.

2.6.2.2 Ocenjevanje pomembnosti sploSnih/generi¢nih kompetenc

V tem delu smo anketirance prosili, da ocenijo pomembnost vsake od navedenih kompetenc za
delo v njihovem poklicu na lestvici od 1 — zelo nepomembno do 5 — zelo pomembno in da
ocenijo nivo, do katerega so razvili vsako od kompetenc v ¢asu Studija na drugi stopnji
magistrskega studijskega programa Upravljanje in poslovanje, 0d 1 — nisem razvil do 5 — sem
zelo dobro razvil. V tabeli 86 so prikazani rezultati.

Tabela 86: Ocenjevanje pomembnosti posameznih splo$nih/generi¢nih kompetenc in ravni, do
katere so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja
Mo X SD Mo X SD

Splos$ne/generi¢ne kompetence

1. celovito kriticno misljenje, sposobnost analize, sinteze in
predvidevanje reSitev s podro¢ij ekonomskih, poslovnih, upravnih,
organizacijskih, naravoslovno matematiénih ter drugih druzbenih ved
(interdisciplinarnost)

2. obvladovanje raziskovalnih metod postopkov, procesov in

5 4,67 0,71 5 4,44 | 0,73

4 433 | 0,71 4 4,22 | 0,67

tehnologije
3. sposobnost kreativne uporabe znanja v poslovnem okolju 5 4,67 0,50 4 4,00 | 0,71
4. avtonomnost pri odlo¢anju in odgovornost za sprejete odlocitve 5 4,67 0,71 4 4,22 | 0,67

5. usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in
uvajanje inovacij v poslovnem okolju

6. razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti - sposobnost
pisnega in ustnega komuniciranja v tujem jeziku v mednarodnem
okolju

5 4,78 0,44 4 433 | 0,71

5 4,44 | 0,73 4 3,89 | 0,78

7. usposobljenost za sodelovanje, delo v skupini, timsko delo S 478 | 044 > 4,56 | 0.73

8. razvijanje kulture nediskriminativnosti in upoStevanje
medkulturnih razlik za doseganje sinergijskih uc¢inkov v organizaciji
in njenem (mednarodnem) okolju, mednarodna mobilnost

5 4,22 1,09 4 4,22 | 0,67

9. eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki 5 4,89 0,33 5 478 | 0,44

10. ozavesCenost o nujnosti lastnega izpopolnjevanja, dopolnjevanja
poglabljanja in posodabljanja znanja

11. usposobljenost za prezentiranje pridobljenega temeljnega znanja
in raziskovalnih dognanj v obliki projektne naloge, aplikativne,
razvojnoraziskovalne naloge ali strokovnega ¢lanka

5 4,89 0,33 5 4,78 | 0,44

5 4,33 1,00 5 4,56 | 0,53

Pri oceni pomembnosti posameznih splo$nih/generi¢nih kompetenc in ravni, do katere so
diplomanti le-te razvili, ugotavljamo minimalne razlike pri vecini od navedenih kompetenc.
Najvisje odstopanje je opaziti pri dveh kompetencah, in sicer sposobnost kreativne uporabe
znanja v poslovnem okolju (razlika za 0,67 toCke povpreéne vrednosti) ter razvoj
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komunikacijskih sposobnosti in spretnosti-sposobnosti pisnega in ustnega komuniciranja v
tujem jeziku v mednarodnem okolju (razlika 0,55 to¢ke povpreéne vrednosti).

Anketiranci so kot zelo pomembne kompetence v svojem poklicu navedli vse, najvisje pa so v

povprecju ocenili naslednje:

e eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki (4,89),

e oOzavesCenost o nujnosti lastnega izpopolnjevanja, dopolnjevanja poglabljanja in
posodabljanja znanja (4,89),

e usposobljenost za sodelovanje, delo v skupini, timsko delo (4,5),

e usposobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanje inovacij v poslovnem
okolju (4,78).

Z anketo smo zeleli preveriti tudi, do katerega nivoja so med Studijem anketiranci razvili

posamezne splosne/generi¢ne kompetence. Ugotavljamo, da so anketiranci vV povpre¢ju najvisje

ocenili nivo razvitosti naslednjih treh kompetenc:

e eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki (4,78),

e OzavesCenost o nujnosti lastnega izpopolnjevanja, dopolnjevanja poglabljanja in
posodabljanja znanja (4,78),

e usposobljenost za sodelovanje, delo v skupini, timsko delo (4,56),

e usposobljenost za prezentiranje pridobljenega temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj
v obliki projektne naloge, aplikativne, razvojnoraziskovalne naloge ali strokovnega ¢lanka
(4,56).

Kompetenco Razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti - sposobnost pisnega in ustnega
komuniciranja v tujem jeziku v mednarodnem okolju ocenjujejo, kot najnizje razvito (3,89),
kompetenco Usposobljenost za prezentiranje pridobljenega temeljnega znanja in raziskovalnih
dognanj v obliki projektne naloge, aplikativne, razvojnoraziskovalne naloge ali strokovnega
¢lanka pa je bolj razvita od dejansko prepoznane pomembnosti.

2.6.2.3 Ocenjevanje pomembnosti predmetnospecifi¢nih kompetenc

Anketirance smo v tem delu ankete prosili, da ocenijo pomembnost vsake od navedenih
predmetnospecificnih kompetenc za delo v svojem poklicu na lestvici od 1 — zelo nepomembno
do 5 — zelo pomembno ter da ocenijo raven, do katere so razvili vsako od kompetenc v ¢asu
Studija, od 1 — nisem razvil do 5 — sem zelo dobro razvil. V tabeli 87 navajamo rezultate.
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Tabela 87: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetnospecifiénih kompetenc in ravni,
do katere so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja

Predmetnospecifi¢ne kompetence Mo < SD Mo = SD

1. poznavanje in razumevanje zgodovine razvoja ekonomskih, poslovnih,
naravoslovnih in drugih druzbenih ved

2. sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov z uporabo
znanstvenih metod in postopkov

3. celostno obvladovanje temeljnega znanja mikro- in makroekonomije,
strateSkega menedZmenta, marketinga, sodobnih organizacijskih teorij in 5 4,33 1,00 5 4,33 | 0,87
metodologije raziskovanja ter njegova interdisciplinarna uporaba

4. sposobnost umescanja novih informacij in interpretacij v kontekst
poslovnih in upravnih ved

5. razumevanje splosne strukture poslovnih in upravnih ved ter
povezanost z menedZzmentom, pravom, informatiko, kadri, logistiko, 5 4,44 | 0,73 5 4,67 | 0,50
komunikologijo in drugimi vedami

6. razumevanje in uporaba metod Kriti¢ne analize in razvoja teorij ter
njihova uporaba pri reSevanju problemov s podroc¢ja upravljanja in 5 4,00 | 1,00 | 45 | 433 | 0,71
poslovanja

7. razvoj ves€in in spretnosti v uporabi znanja na podrocju ekonomije,
menedZmenta, marketinga, organizacije, trzenja, prava, kadrov

8. uporaba informacijske komunikacijske tehnologije in sistemov kot vira
informacij, komunikacijskega sredstva, kot orodja pri raziskovalnem delu 5 467 | 0,71 5 456 | 0,73
in kot delovnega sredstva

9. poglobljeno poznavanje in razumevanje organizacij in procesov v
sodobnem poslovnem okolju

10. usposobljenost za strateSko vodenje, upravljanje in razvoj
najzahtevnejsih delovnih sistemov po sodobnih organizacijsko- 5 433 | 0,71 4 4,44 | 0,53
ekonomskih nacelih

11. obvladovanje izbranih orodij matematike za reSevanje problemov v
ekonomiji, upravljanju in razvoju

12. poznavanje teoreti¢nih osnov in obvladovanje spretnosti za delo z
ljudmi: poslovno komuniciranje, vodenje, psiholoSke zakonitosti dela v
skupini, vzpodbujanje k ustvarjalnosti, krepitev in ohranjanje lastne 5 4,67 | 0,71 4 4,44 | 0,53
osebnostne stabilnosti, odpornosti na strese in konstruktivno reSevanje
konfliktnih situacij

13. preverjanje in vrednotenje dosezkov zaposlenih ter oblikovanje
povratnih informacij

14. proaktiven odnos'do m_tgresmh skupin (partnerjev, dobaviteljev, 5 467 | 071 5 444 | 073
kupcev, konkurence in politikov ...)

15. poglobljeno znanje s podro¢ja IZBRANEGA MODULA 45 | 450 | 0,53 4 4,25 | 0,71

3 333 | 1,12 4 3,78 | 0,67

4 4,44 | 0,53 4 433 | 0,71

5 456 | 0,88 5 4,44 | 0,75

5 456 | 0,73 4 4,44 | 0,53

45 | 433 | 0,71 4 4,44 | 0,53

4 4,11 | 0,93 4 3,89 | 0,78

5 4,44 | 0,73 5 4,44 | 0,73

Tudi pri oceni pomembnosti predmetnospecificni kompetenc in ravni, da katere so diplomanti
le-te razvili, opazimo minimalne razlike, pogosto v prid prepoznanega nivoja glede na
prepoznano pomembnost kompetence.

Od predmetnospecifi¢nih kompetenc so anketiranci kot zelo pomembne v svojem poklicu v

povprecju najvisje ocenili naslednje:

e uporaba informacijske komunikacijske tehnologije in sistemov kot vira informacij,
komunikacijskega sredstva, kot orodja pri raziskovalnem delu in kot delovnega sredstva
(4,67),

e poznavanje teoreticnih osnov in obvladovanje spretnosti za delo z ljudmi: poslovno
komuniciranje, vodenje, psiholoske zakonitosti dela v skupini, vzpodbujanje k
ustvarjalnosti, krepitev in ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na strese in
konstruktivno reSevanje konfliktnih situacij (4,67),

e proaktiven odnos do interesnih skupin (partnerjev, dobaviteljev, kupcev, konkurence in
politikov ...) (4,67).
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Anketiranci so najvi§jo povprecno oceno ravni, do katere so razvili kompetence, pripisali

naslednjima kompetencama:

e razumevanje splo3ne strukture poslovnih in upravnih ved ter povezanost z menedZzmentom,
pravom, informatiko, kadri, logistiko, komunikologijo in drugimi vedami (4,67),

e uporaba informacijske komunikacijske tehnologije in sistemov kot vira informacij,
komunikacijskega sredstva, kot orodja pri raziskovalnem delu in kot delovnega sredstva
(4,56).

Najvecji razkorak med potrebnim in dosezenim nivojem je pri treh kompetencah, in sicer:

e poglobljeno znanje s podro¢ja ZBRANEGA MODULA (0,25)

e proaktiven odnos do interesnih skupin (partnerjev, dobaviteljev, kupcev, konkurence in
politikov ...) (0,23)

e poznavanje teoretinih osnov in obvladovanje spretnosti za delo z ljudmi: poslovno
komuniciranje, vodenje, psiholoSke zakonitosti dela v skupini, vzpodbujanje k
ustvarjalnosti, krepitev in ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na strese in
konstruktivno reSevanje konfliktnih situacij (0,23).

Nivo razvitosti kompetence, navedenih z zaporedno Stevilko 1, 5, 6, 9 in 10 respondenti
ocenjujejo visje od prepoznane pomembnosti.

2.6.3 Analiza ankete o ves¢inah in kompetencah za delodajalce

2.6.3.1 Predstavitey vzorca

Za sodelovanje v anketi, s katero spremljamo mnenje delodajalcev o ves$¢inah in kompetencah
nasih diplomantov, ko se ti zaposlijo, se je odlo¢ilo osem predstavnikov podjetij (direktor,
vodja). Velikost gospodarskih subjektov glede na Stevilo zaposlenih je predstavljena v
tabeli 88.

Tabela 88: Velikost gospodarskih subjektov

Velikost gosp. subjekta Odstotek
mikro 12,50
majhno 0,00
Srednje 50,00
Veliko 37,50
SKUPAJ 100,00

Demografski podatki razkrivajo, da so nasi diplomanti zaposleni oziroma zaposljivi v zasebnem
sektorju, v mikro, srednjih in velikih podjetjih na razli¢nih delovnih mestih. Njihovi neposredno
nadrejeni oziroma vodje ocenjujejo, da so njihovi zaposleni kot diplomanti fakultete pridobili
odli¢no, zelo dobro in dobro znanje za delo pri njih.

Tabela 89: Kakovost pridobljenega znanja

Kakovost znanja Odstotek
Qdli¢no 37,50
zelo dobro 12,50
Dobro 50,00
Slabo 0,00
zelo slabo 0,00
SKUPAJ 100,00
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V nadaljevanju ankete so delodajalci ocenjevali pomembnost splosnih/generi¢nih in
predmetnospecificnih kompetenc.

2.6.3.2 Ocenjevanje pomembnosti sploSnih/generic¢nih kompetenc

V tem sklopu ankete so delodajalci ocenjevali navedene splosne/genericne kompetence z vidika
njihove pomembnosti za karierni uspeh diplomantov oz. delo v njihovi organizaciji. Ocenjevali
so tudi, kako je njihov zaposleni 0z. na$ diplomant omenjene kompetence v ¢asu Studija razvil.

Tabela 90: Ocenjevanje pomembnosti posameznih splosnih/generi¢nih kompetenc in ravni, do
katere so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja
Mo X SD Mo X SD

Splosne/generi¢ne kompetence

1. celovito kriticno misljenje, sposobnost analize, sinteze in
predvidevanje resitev s podro¢ij ekonomskih, poslovnih, upravnih, 5 450 | 0,76 4 413 | 0,83
organizacijskih, matemati¢nih ter drugih ved (interdisciplinarnost)

2. obvladovanje raziskovalnih metod postopkov, procesov in

i 5 3,75 | 1,39 5 425 | 0,89
tehnologije
3. sposobnost kreativne uporabe znanja v poslovnem okolju. 5 4,75 | 0,46 4 4,25 | 0,71
4. avtonomnost pri odloc¢anju in odgovornost za sprejete odlocitve 5 4,50 | 0,76 4 3,88 | 0,83
5. gsposo_t_)ljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanje 5 438 | 074 4 413 | 083
inovacij v poslovnem okolju
6. razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti - sposobnost
pisnega in ustnega komuniciranja v tujem jeziku v mednarodnem 5 4,38 | 0,93 3 3,38 | 0,74
okolju
7. usposobljenost za sodelovanije, delo v skupini, timsko delo 5 4,88 | 0,35 5 4,25 | 0,89
8. razvijanje kulture nediskriminatornosti in upostevanje medkulturnih
razlik za doseganje sinergijskih u¢inkov v organizaciji in njenem 5 438 | 0,74 4 4,13 | 0,83
(mednarodnem) okolju, mednarodna mobilnost
9. eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni etiki 5 4,75 | 0,46 5 450 | 0,76

10. ozave$¢enost o nujnosti lastnega izpopolnjevanja, dopolnjevanja
poglabljanja in posodabljanja znanja

11. usposobljenost za prezentiranje pridobljenega temeljnega znanja in
raziskovalnih dognanj v obliki projektne naloge, aplikativne, 5 425 | 0,89 4 425 | 0,71
razvojnoraziskovalne naloge ali strokovnega ¢lanka

5 4,63 | 0,52 5 4,38 | 0,74

V tabeli 90 je prikazanih enajst splo$nih/generi¢nih kompetenc. To so kompetence, ki so
uporabne tako v razli¢nih poklicih kot tudi v razli¢nih Zivljenjskih situacijah in omogocajo
uspesno vklju€itev v svet dela druzbeno in druzabno Zivljenje ter povecujejo zaposljivost, saj
so prenosljive med razlicnimi poklici in delovnimi podro¢ji. Delodajalci so pri vseh nasStetih
splosnih/generi¢nih kompetencah na 5-stopenjski lestvici strinjanja najveckrat oznacili vse
splos$ne/generi¢ne kompetence za kakovostno delo v organizaciji kot zelo pomembne ali
pomembne (povprecna ocena od 3,75 dalje). Najnizje (povprecno), a Se vedno zelo pomembne,
so ocenili kompetenci pod zaporednima Stevilkama 2 (3,75) in 11 (4,25): obvladovanje
raziskovalnih metod postopkov, procesov in tehnologije ter usposobljenost za prezentiranje
pridobljenega temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj v obliki projektne naloge,
aplikativne, razvojnoraziskovalne naloge ali strokovnega Clanka.

Ob pomembnosti posameznih splosnih/generi¢nih kompetenc za kakovostno opravljanje dela
v organizaciji so delodajalci tudi ocenjevali, koliko oziroma do katerega nivoja so njihovi
zaposleni oz. nasi diplomanti posamezno kompetenco med Studijem razvili. Menijo, da je raven
razvoja posamezne splosne/genericne kompetence med Studijem dobra do zelo dobra. V
primerjavi povprecnih vrednosti pa je po ocenah delodajalcev raven med Studijem razvitih
posameznih kompetenc v vecini primerov malo niZja glede na to, kaksno raven razvitosti
posamezne kompetence bi njihovi zaposleni potrebovali za delo v njihovi organizaciji.
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Na podlagi povprecnih ocen ugotavljamo, da so nasi diplomanti v ¢asu Studija najmanj razvili
splo$ni/generi¢ni kompetenci pod zaporednima Stevilkama 6 (3,38) in 4 (3,88): razvoj
komunikacijskih sposobnosti in spretnosti — sposobnost pisnega in ustnega komuniciranja v
tujem jeziku v mednarodnem okolju ter avtonomnost pri odlo¢anju in odgovornost za sprejete
odlocitve.

V nadaljevanju so delodajalci morali izmed vseh nastetih sploSnih/generi¢nih kompetenc izbrati
pet, po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc. Konéna razvrstitev je predstavljena v
tabeli 91.

Tabela 91: Splosne/genericne kompetence, razvr§¢ene po pomembnosti

Razvrstitev 1 2 3 4 5

St. splosne kompetence

Delodajalci so kompetence razvrstili razli¢no. Ko smo vse odgovore uredili, smo ugotovili, da
so delodajalci kot najpomembnejse tri sploSne/genericne kompetence oznacili naslednje:

e celovito kriti¢no misljenje, sposobnost analize, sinteze in predvidevanje reSitev s podrocij
ekonomskih, poslovnih, upravnih, organizacijskih, matemati¢nih ter drugih ved
(interdisciplinarnost);

e avtonomnost pri odlo¢anju in odgovornost za sprejete odlocitve;

e sposobnost kreativne uporabe znanja v poslovnem okolju.

Sklenemo lahko, da so diplomanti magistrskega Studijskega programa druge stopnje
Upravijanje in poslovanje dobro opremljeni s sploSnimi/generi¢nimi kompetencami. Se
posebej mocno je zastopana kompetenca sposobnost kreativne uporabe znanja v poslovnem
okolju.

2.6.3.3 Ocenjevanje pomembnosti predmetnospecificnih kompetenc

V zadnjem sklopu ankete so delodajalci ocenjevali navedene predmetnospecificne kompetence
z vidika njihove pomembnosti za karierni uspeh diplomantov oz. za delo v njihovi organizaciji.
Prav tako so ocenjevali, kako je njihov zaposleni oz. nas diplomant omenjene kompetence
razvil v Casu Studija.

Tabela 92: Ocenjevanje pomembnosti posameznih predmetnospecifi¢nih kompetenc in ravni,
do katere so diplomanti le-te razvili

Pomembnost Nivo razvoja
Mo X SD Mo X SD

Predmetnospecificne kompetence

1. poznavanje in razumevanje zgodovine razvoja ekonomskih,
poslovnih, naravoslovnih in drugih druzbenih ved

2. sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov z uporabo
znanstvenih metod in postopkov

3. celostno obvladovanje temeljnega znanja mikro- in
makroekonomije, strateSkega menedZzmenta, marketinga, sodobnih
organizacijskih teorij in metodologije raziskovanja ter njegova
interdisciplinarna uporaba

4. sposobnost umes¢anja novih informacij in interpretacij v kontekst
poslovnih in upravnih ved

5. razumevanje splodne strukture poslovnih in upravnih ved ter
povezanost z menedZmentom, pravom, informatiko, kadri, 5 4,30 | 0,90 4 4,10 | 0,60
logistiko, komunikologijo in drugimi vedami

2 2,90 | 1,50 3 3,60 | 0,90

5 4,30 | 0,90 4 3,90 | 0,80

5 4,10 | 1,10 3 4,00 | 0,90

4 3,90 | 0,60 4 4,10 | 0,80
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6. razumevanje in uporaba metod kriti¢ne analize in razvoja teorij ter
njihova uporaba pri reSevanju problemov s podroc¢ja upravljanja in 5 4,40 | 0,70 4 4,10 | 0,80
poslovanja

7. razvoj vesCin in spretnosti v uporabi znanja na podro¢ju ekonomije,
menedZmenta, marketinga, organizacije, trzenja, prava, kadrov

8. uporaba informacijske komunikacijske tehnologije in sistemov kot
vira informacij, komunikacijskega sredstva, kot orodja pri 4 450 | 0,50 5 4,40 | 0,70
raziskovalnem delu in kot delovnega sredstva

9. poglobljeno poznavanje in razumevanje organizacij in procesov v
sodobnem poslovnem okolju

10. usposobljenost za strateSko vodenje, upravljanje in razvoj
najzahtevnejsih delovnih sistemov po sodobnih organizacijsko- 5 4,40 | 0,90 3 3,60 | 0,90
ekonomskih nacelih

11. obvladovanje izbranih orodij matematike za reSevanje problemov v
ekonomiji, upravljanju in razvoju

12. poznavanje teoreti¢nih osnov in obvladovanje prakti¢nih spretnosti
za delo z ljudmi: poslovno komuniciranje, vodenje, psiholoSke
zakonitosti dela v skupini, vzpodbujanje k ustvarjalnosti, krepitev 5 460 | 0,50 4 4,30 | 0,70
in ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na strese in
konstruktivno reSevanje konfliktnih situacij

13. preverjanje in vrednotenje dosezkov zaposlenih ter oblikovanje
povratnih informacij

14. proaktiven odnos do interesnih skupin (partnerjev, dobaviteljev,
kupcev, konkurence in politikov ...)

4 4,00 | 0,80 3 3,90 | 0,80

5 4,50 | 0,80 4 4,50 | 0,50

3 3,30 | 0,10 3 4,00 | 0,90

4 4,30 | 0,70 3 4,00 | 0,90

5 4,60 | 0,50 5 4,40 | 0,70

Delodajalci so predmetnospecificne kompetence glede na pomembnost za kakovostno
opravljanje dela diplomanta v organizaciji ocenjevali razli¢no, kar je tudi razumljivo, saj
organizacije delujejo v razli¢nih dejavnostih.

S povpreéno oceno 4,60 so delodajalci ocenili pomembnost naslednjih kompetenc:

e poznavanje teoreticnih osnov in obvladovanje prakti¢nih spretnosti za delo z ljudmi:
poslovno komuniciranje, vodenje, psiholoske zakonitosti dela v skupini, vzpodbujanje k
ustvarjalnosti, krepitev in ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na strese in
konstruktivno reSevanje konfliktnih situacij ter

e proaktiven odnos do interesnih skupin (partnerjev, dobaviteljev, kupcev, konkurence in
politikov ...).

Med nastetimi predmetnospecificnimi kompetencami pa so delodajalci glede na pomembnost

za kakovostno delo v organizaciji z najnizjo povprecno oceno ocenili kompetenci:

e poznavanje in razumevanje zgodovine razvoja ekonomskih, poslovnih, naravoslovnih in
drugih druzbenih ved (2,90) ter

e obvladovanje izbranih orodij matematike za reSevanje problemov v ekonomiji, upravljanju
in razvoju (3,30).

Ker smo z anketo zeleli preveriti tudi, do katerega nivoja so med Studijem nasi diplomanti
magistrskega Studijskega programa druge stopnje Upravljanje in poslovanje razvili posamezne
predmetnospecificne kompetence, smo delodajalce prosili, da pri navedenih kompetencah
ocenijo tudi to. Tudi tu so delodajalci posamezne kompetence ocenjevali razli¢no. Nivo, do
katerega so diplomanti razvili posamezne kompetence, najpogosteje ocenjujejo »so dobro
razvili«. Pri naStetih predmetnospecifiénih kompetencah smo racunali tudi povprecno oceno
ravni, do katere so diplomanti po mnenju delodajalcev posamezne kompetence razvili.

Povpreéno so najvisjo raven razvitosti dosegli pri predmetnospecifi¢ni kompetenci poglobljeno
poznavanje in razumevanje organizacij in procesov v sodobnem poslovnem okolju (4,50).
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Po ocenah delodajalcev pa so nasi diplomanti najmanj razvili naslednji kompetenci:

e poznavanje in razumevanje zgodovine razvoja ekonomskih, poslovnih, naravoslovnih in
drugih druzbenih ved (3,60) ter

e usposobljenost za strateSko vodenje, upravljanje in razvoj najzahtevnejSih delovnih
sistemov po sodobnih organizacijsko-ekonomskih nacelih (3,60).

Podobno kot pri splo$nih/generi¢nih kompetencah tudi tu ugotavljamo, da je v primerjavi

povprecnih vrednosti po ocenah delodajalcev raven med Studijem razvitih posameznih

kompetenc za spoznanje nizja glede na to, kaksno raven razvitosti posamezne kompetence bi

njihovi zaposleni potrebovali za delo v njihovi organizaciji. Najvecji razkorak med potrebnim

in dosezenim nivojem je pri naslednjih dveh kompetencah (razlika med aritmeti¢nimi

sredinami):

e usposobljenost za strateSko vodenje, upravljanje in razvoj najzahtevnejSih delovnih
sistemov po sodobnih organizacijsko-ekonomskih nacelih (0,80);

e poznavanje in razumevanje zgodovine razvoja ekonomskih, poslovnih, naravoslovnih in
drugih druzbenih ved (0,70).

Na koncu so delodajalci morali izmed vseh nastetih predmetnospecificnih kompetenc izbrati
pet, po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc.

Tabela 93: Predmetnospecifi¢ne kompetence, razvr§¢ene po pomembnosti

Razvrstitev 1 2 3 4 5

St. predmetnospecifi¢ne

kompetence 2 8 12 9 13

Ko smo vse odgovore uredili in jih razvrstili, smo ugotovili, da so za delodajalce tri

najpomembnejse predmetnospecificne kompetence naslednje:

e sposobnost za resevanje konkretnih delovnih problemov z uporabo znanstvenih metod in
postopkov;

e uporaba informacijske komunikacijske tehnologije in sistemov kot vira informacij,
komunikacijskega sredstva, kot orodja pri raziskovalnem delu in kot delovnega sredstva;

e poznavanje teoretiCnih osnov in obvladovanje prakticnih spretnosti za delo z ljudmi:
poslovno komuniciranje, vodenje, psiholoske zakonitosti dela v skupini, vzpodbujanje k
ustvarjalnosti, krepitev in ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na strese in
konstruktivno reSevanje konfliktnih situacij.

2.6.4 Analiza ankete 0 ves¢inah in kompetencah za visokoSolske ucitelje in sodelavce

2.6.4.1 Osnovni podatki o vzorcu

V Studijskem letu 2019/2020 je v pedagoSkem procesu na magistrskem Studijskem programu
Upravljanje in poslovanje sodelovalo osem visokosolskih uciteljev in sodelavcev, anketo so
izpolnili trije (37,50 %). V nadaljevanju so prikazani rezultati anketiranja.

2.6.4.2 Ocenjevanje pomembnosti sploSnih/generi¢nih kompetenc

Anketiranci so ocenili pomembnost vseh devetih splosnih/generi¢nih kompetenc, izbrali pa pet,
po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc in jih razvrstili po pomembnosti.
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Tabela 94: Ocenjevanje pomembnosti posameznih splosnih/generi¢nih kompetenc

Splosne/generi¢ne kompetence Mo x SD
1. celovito kriti¢no miSljenje, sposobnost analize, sinteze in predvidevanje resitev s podrocij
ekonomskih, poslovnih, upravnih, organizacijskih, naravoslovno matemati¢nih ter drugih 5 4,70 | 0,58

druzbenih ved (interdisciplinarnost)

2. obvladovanje raziskovalnih metod postopkov, procesov in tehnologije 4 4,00 | 0,00
3. sposobnost kreativne uporabe znanja v poslovnem okolju 4 4,30 | 0,58
4. avtonomnost pri odlo¢anju in odgovornost za sprejete odloCitve 5 4,70 | 0,58
5 uipcl{sobljenost za prepoznavanje potreb po spremembah in uvajanje inovacij v poslovnem 4 430 | 058
okolju ' '
6. razvoj komunikacijskih sposobnosti in spretnosti - sposobnost pisnega in ustnega
S AR . 4 4,30 | 0,558
komuniciranja v tujem jeziku v mednarodnem okolju
7. usposobljenost za sodelovanije, delo v skupini, timsko delo 4 4,00 0,00
8. razvijanje kulture nediskriminativnosti in upoStevanje medkulturnih razlik za doseganje
sinergijskih uéinkov v organizaciji in njenem (mednarodnem) okolju, mednarodna 4 4,30 | 0,58
mobilnost
9. eticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki 4 4,70 | 0,58

10. ozave$cenost o nujnosti lastnega izpopolnjevanja, dopolnjevanja poglabljanja in

posodabljanja znanja. 5 4,70 | 0,58

11. usposobljenost za prezentiranje pridobljenega temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj v

obliki projektne naloge, aplikativne, razvojnoraziskovalne naloge ali strokovnega ¢lanka 4 430 | 058

Iz tabele 94 vidimo, da so visokoSolski ucitelji in sodelavci najveckrat kot najpomembnejse,

torej s 5, oznadili naslednje kompetence:

e celovito kritiéno misljenje, sposobnost analize, sinteze in predvidevanje reSitev s podrocij
ekonomskih, poslovnih, upravnih, organizacijskih, naravoslovno matemati¢nih ter drugih
druzbenih ved (interdisciplinarnost),

e avtonomnost pri odlo¢anju in odgovornost za sprejete odlocitve in

e OzavesCenost o nujnosti lastnega izpopolnjevanja, dopolnjevanja poglabljanja in
posodabljanja znanja.

Rezultati v tabeli 94 kazejo, da so visokosolski ucitelji in sodelavei vsem nastetim splosnim
kompetencam pripisali visoko pomembnost. Najvisjo povpre¢no oceno 4,70 dosegajo naslednje
kompetence:

e celovito kritiéno misljenje, sposobnost analize, sinteze in predvidevanje reSitev s
podrocij ekonomskih, poslovnih, upravnih, organizacijskih, naravoslovno matemati¢nih
ter drugih druzbenih ved (interdisciplinarnost),

e avtonomnost pri odlo¢anju in odgovornost za sprejete odlocitve,

e cticna refleksija in zavezanost profesionalni etiki,

e ozavesCenost o nujnosti lastnega izpopolnjevanja, dopolnjevanja poglabljanja in
posodabljanja znanja.

awes

Stevilkama 2 (obvladovanje raziskovalnih metod postopkov, procesov in tehnologije) in 7
(usposobljenost za sodelovanje, delo v skupini, timsko delo).

Anketirani visokoSolski ucitelji in sodelavci so tako precej enotno ocenjevali pomembnost
posamezne kompetence za diplomantovo konkurenc¢nost na trgu dela in njegovo kakovostno
vkljucitev v neposredno delovno okolje na delovno mesto, ki ustreza njegovi izobrazbi.

Dodatnih splosnih/generi¢nih kompetenc anketiranci niso navedli.
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V nadaljevanju so anketiranci morali izmed vseh naStetih splosnih/generi¢nih kompetenc
izbrati in razvrstiti pet, po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc.

Tabela 95: SploSne/genericne kompetence, razvrs¢ene po pomembnosti

Razvrstitev 1 2 3 4 5

St. splosne kompetence 1 3 4 9 10

Anketiranci so razvrstili razliéno naStete kompetence. Ko smo vse odgovore razvrstili
(tabela 95), smo dobili najpomembnejSo splosno/genericno kompetenco pod zaporedno
Stevilko 1 (celovito kriti¢no misljenje, sposobnost analize, sinteze in predvidevanje resitev s
podrocij ekonomskih, poslovnih, upravnih, organizacijskih, naravoslovno matematicnih ter
drugih druzbenih ved (interdisciplinarnost)), sledita ji je kompetenci pod Stevilko 3 (sposobnost
kreativne uporabe znanja v poslovnem okolju.) ter kompetenca pod zaporedno Stevilko 4
(avtonomnost pri odlocanju in odgovornost za sprejete odlocitve). Kot zadnja izmed petih
najpomembnejSih je kompetenca pod zaporedno Stevilko 10 (ozaves$cenost o nujnosti lastnega
izpopolnjevanja, dopolnjevanja poglabljanja in posodabljanja znanja).

2.6.4.3 Ocenjevanje pomembnosti predmetnospecificnih kompetenc

Anketiranci so ocenili pomembnost vseh petnajstih predmetnospecifi¢nih kompetenc ter med
njimi tudi tu izbrali pet najpomembnejsih in jih razvrstili po pomembnosti.

Tabela 96: Ocenjevanje pomembnosti predmetnospecifi¢nih kompetenc

Predmetnospecificne kompetence Mo X SD

1. poznavanje in razumevanje zgodovine razvoja ekonomskih, poslovnih, naravoslovnih in

drugih druZbenih ved 4 3,70 | 0,58

2. sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov z uporabo znanstvenih metod in

5 4,70 0,58
postopkov

3. celostno obvladovanje temeljnega znanja mikro- in makroekonomije, strateSkega
menedzmenta, marketinga, sodobnih organizacijskih teorij in metodologije raziskovanja 4 4,30 0,58
ter njegova interdisciplinarna uporaba

4. sposobnost umeséanja novih informacij in interpretacij v kontekst poslovnih in upravnih

5 4,70 0,58
ved

5. razumevanje splodne strukture poslovnih in upravnih ved ter povezanost z
menedZmentom, pravom, informatiko, kadri, logistiko, komunikologijo in drugimi
vedami

4,00 1,00

6. razumevanje in uporaba metod kriti¢ne analize in razvoja teorij ter njihova uporaba pri

. . .. o . 4 4,30 0,58
reSevanju problemov s podro¢ja upravljanja in poslovanja

7. razvoj ves€in in spretnosti v uporabi znanja na podro¢ju ekonomije, menedZmenta,

. o T 5 4,70 0,58
marketinga, organizacije, trZzenja, prava, kadrov

8. uporaba informacijske komunikacijske tehnologije in sistemov kot vira informacij,

komunikacijskega sredstva, kot orodja pri raziskovalnem delu in kot delovnega sredstva 4 4,00 0,00

9. poglobljeno poznavanje in razumevanje organizacij in procesov v sodobnem poslovnem

. 4 4,00 0,00
okolju

10. usposobljenost za strateSko vodenje, upravljanje in razvoj najzahtevnejSih delovnih
: - o o 5 4,70 0,58
sistemov po sodobnih organizacijsko-ekonomskih nacelih

11. obvladovanje izbranih orodij matematike za reSevanje problemov v ekonomiji, 3.41in

A - 4,00 1,00
upravljanju in razvoju 5

12. poznavanje teoreti¢nih osnov in obvladovanje prakti¢nih spretnosti za delo z ljudmi:
poslovno komuniciranje, vodenje, psiholoske zakonitosti dela v skupini, vzpodbujanje k
ustvarjalnosti, krepitev in ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na strese in
konstruktivno reSevanje konfliktnih situacij

5 4,70 0,58

13. preverjanje in vrednotenje dosezkov zaposlenih ter oblikovanje povratnih informacij. 5 4,70 0,58
14. proaktiven odnos do interesnih skupin (partnerjev, dobaviteljev, kupcev, konkurence in
o 4 4,30 0,58
politikov ...)
15. poglobljeno znanje s podro¢ja modula kadri 5 4,70 0,58
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Pri predmetnospecifi¢énih kompetencah so anketiranci z najvi§jo mozno oceno 5 najveckrat
oznacili naslednje kompetence:
e sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov z uporabo znanstvenih metod
in postopkov;
e Sposobnost umescanja novih informacij in interpretacij v kontekst poslovnih in upravnih
ved;
e razvoj ve$éin in spretnosti v uporabi znanja na podro¢ju ekonomije, menedzmenta,
marketinga, organizacije, trzenja, prava, kadrov;
e usposobljenost za strateSko vodenje, upravljanje in razvoj najzahtevnejSih delovnih
sistemov po sodobnih organizacijsko-ekonomskih nacelih;
e poznavanje teoreticnih osnov in obvladovanje prakticnih spretnosti za delo z ljudmi:
poslovno komuniciranje, vodenje, psiholoSke zakonitosti dela v skupini, vzpodbujanje
k ustvarjalnosti, krepitev in ohranjanje lastne osebnostne stabilnosti, odpornosti na
strese in konstruktivno reSevanje konfliktnih situacij;
e preverjanje in vrednotenje dosezkov zaposlenih ter oblikovanje povratnih informacij ter
e poglobljeno znanje s podroc¢ja modula kadri.

Iz tabele 96 je razvidno, da so anketirani visokoSolski ucitelji in sodelavci naStete predmetno-
specifi¢ne kompetence v povprecju ocenili visoko , kar pomeni, da so po njihovem mnenju za
kakovostno delo diplomantov na izobrazbi primernih delovnih mestih vse kompetence
pomembne. Z najvisjo povprecno oceno 4,70 so anketiranci ocenili skoraj polovico ponujenih
kompetenc v anketi, z najnizjo povpre¢no oceno 3,70 pa kompetenco pod zaporedno Stevilko 1
(poznavanje in razumevanje zgodovine razvoja ekonomskih, poslovnih, naravoslovnih in
drugih druzbenih ved).

Dodatnih predmetno-specifi¢nih kompetenc anketiranci niso navedli.

V nadaljevanju so anketiranci morali izmed vseh naStetih predmetno-specifi¢nih kompetenc
izbrati in razvrstiti pet, po njihovem mnenju najpomembnejSih kompetenc.

Tabela 97: Predmetnospecificne kompetence, razvrs¢ene po pomembnosti

Razvrstitev 1 2 3 4 5

St. pred. spec. kompetence 2 4 3 7 10

Anketirani visokosolski ucitelji in sodelavci so izbrali pet najpomembnejsih kompetenc in jih
razvrstili. Po razvrstitvi vseh odgovorov se je izkazalo, da je za visokoSolske ucitelje in
sodelavce najpomembnejSa predmetnospecificna kompetenca pod zaporedno Stevilko 2
(sposobnost za reSevanje konkretnih delovnih problemov z uporabo znanstvenih metod in
postopkov), kot peta rangirna kompetenca je kompetenca pod zaporedno Stevilko 10
(usposobljenost za strateSko vodenje, upravljanje in razvoj najzahtevnejSih delovnih sistemov
po sodobnih organizacijsko-ekonomskih nacelih).

2.6.5 Analiza ankete 0 obremenjenosti Studentov

2.6.5.1 Predstavitey vzorca

Anketo o obremenjenosti Studentov magistrskega Studijskega programa druge stopnje
Upravijanje in poslovanje so v Studijskem letu 2019/2020 izpolnile samo Zenske, saj med
vpisanimi ni moskih. Povprecna starost tistih, ki so anketo izpolnili, je bila 31,54 let. Povpre¢na
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oddaljenost od kraja Studija je bila 22,59 km. Uspeh, ki so ga v povpre¢ju dosegli pri zadnji
zakljuCeni formalni izobrazi oziroma povpre¢na ocena S$tudija brez diplome, je bila med
7,0in7,9.

2.6.5.2 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri individualnem Studijskem delu

Ta del ankete se nanaSa na individualno delo Studentov, in sicer smo zeleli izvedeti, kako
obremenjeni so pri sprotnem delu, zbiranju Studijske literature, pisanju pisnih izdelkov, pripravi
na izpite, urejanju administrativnin obveznosti in komuniciranju z visokoSolskimi ucitelji in
sodelavci.

Tabela 98: Povprecne ocene o obremenjenosti pri individualnem Studijskem delu za Studente
druge stopnje

1. letnik 2. letnik Skupaj
Vprasanja 18/19 19/20 18/19 19/20 18/19 19/20
x x x x x x

Sprotno delo 2,33 2,00 / 4,00 2,33 3,00
Zhiranje Studijske literature 2,33 2,30 / 4,00 2,33 3,15
Plsgnje sem'lnarsklh / projektnih / 3,00 3,30 / 4,50 3,00 3,90
raziskovalnih nalog

Priprave na izpite 3,00 2,70 / 4,50 3,00 3,60
Urejanje administrativnih obveznosti 2,33 2,00 / 3,80 2,33 2,90
Kgmqn!ka0|1a z V|§0kosolsk|m| 2,33 2,00 / 3,50 2,33 2.75
uditelji in sodelavci

Individualno Studijsko delo skupaj 2,55 2,38 / 4,05 2,55 3,22

Legenda: / ni podatka

Studenti v Studijskem letu 2019/2020 ocenjujejo obremenjenost pri celotnem individualnem
Studijskem delu s skupno povprec¢no oceno 3,22, ki je vi§ja kot preteklo Studijsko leto. Na
podlagi podatkov ugotavljamo, da so Studenti najbolj obremenjeni s pisanjem seminarskih
nalog, projektnih ali raziskovalnih nalog, najmanj pa s komunikacijo z visokoSolskimi ucitelji
in sodelavci (2,75).

2.6.5.3 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri vsakodnevnih aktivnostih

Naslednji sklop v anketi se nanaSa na dnevne obremenitve Studentov. Ocene obremenjenosti so
povezane s potjo do Sole in domov, prisotnostjo na Soli, Studijskimi obveznostmi, Studentskim
delom, obstudijskimi dejavnostmi in delom v oZjem socialnem okolju.
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Tabela 99: Povprecne ocene o obremenjenosti pri vsakodnevnih aktivnostih za Studente druge

stopnje
1. letnik 2. letnik Skupaj
Vprasanja 18/19 19720 18/19 19720 18/19 19720
X X X X X X

Prevoz do fakultete in nazaj 2,67 2,30 / 3,00 2,67 2,65
Prisotnost na fakulteti 3,00 3,00 / 3,00 3,00 3,00
Domace Studijske obveznosti 4,00 2,70 / 3,50 4,00 3,10
Druge domace obveznosti 3,33 3,30 / 3,30 3,33 3,30
Studentsko delo 1,67 3,30 / 3,50 1,67 3,40
Vkl]uceno_st v obstudijske 2,00 2.00 / 2,50 2.00 2.25
obveznosti
Delo v 0Zjem socialnem okolju 1,67 3,00 / 2,80 1,67 2,90
Dnevna obremenitev skupaj 2,62 2,80 / 3,09 2,62 2,95

Legenda: / ni podatka

Na podlagi podatkov ugotavljamo, da je povprec¢na ocena obremenjenosti pri vsakodnevnih
aktivnostih za Studente druge stopnje v Studijskem letu 2019/2020 2,95 in je viSja kot v
preteklem Studijskem letu (2,62). Najvi§jo povprecno oceno obremenjenosti ima Studentsko
delo (3,40), najmanjSo pa vkljuc¢enost v obstudijske dejavnosti (2,25).

2.6.5.4 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri obveznostih posameznega semestra
V nadaljevanju prikazujemo rezultate ankete o obremenjenosti Studentov glede razporeditve
obveznosti v zimskem in letnem semestru.

Tabela 100: Povprecne ocene razporeditve obveznosti v zimskem in letnem semestru za
Studente druge stopnje

1. letnik 2. letnik Skupaj
Vprasanja 18/19 19720 18/19 19720 18/19 19720
X X X X X X

Razporeditev obveznosti v zimskem 2,67 2.70 / 3,80 2,67 3,25
semestru
Razporeditev obveznosti v letnem 3,33 2,00 / 3,00 3,33 2,50
semestru
Razporeditev obveznosti skupaj 3,00 2,35 / 3,40 3,00 2,88

Legenda: / ni podatka

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov glede skupne razporeditve obveznosti v zimskem
in letnem semestru pri Studentih kazejo, da je skupna povpre¢na ocena glede razporeditve
obremenjenosti v Studijskem letu 2019/2020 2,88. Povprecna ocena razporeditve obveznosti v
zimskem semestru je 3,25 in v letnem semestru 2,50, na osnovi ¢esar lahko sklepamo, da so
obveznosti primerno razporejene v celotnem Studijskem letu.

2.6.5.5 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri preverjanju in ocenjevanju znanja

Pri anketiranju Studentov o0 obremenjenosti pri preverjanju in ocenjevanju znanja zelimo dobiti
oceno obremenitve glede dolZine posameznega izpitnega obdobja, razporeditve izpitov,
vsebinskega obsega izpitov, njihove zahtevnosti in trajanja.
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Tabela 101: Povprecne ocene Studentov o obremenjenosti pri preverjanju in ocenjevanju znanja
za Studente druge stopnje

1. letnik 2. letnik Skupaj
Vprasanja 18/19 19720 18/19 19720 18/19 19720
X X X X X X
Razporeditev izpitov 3,33 2,70 / 3,80 3,33 4,60
Vsebinski obseg izpitov 3,00 2,70 / 3,50 3,00 3,10
Zahtevnost izpitov 3,33 2,70 / 3,50 3,33 3,10
Trajanje izpitov 3,33 2,70 / 3,50 3,33 3,10
Razporeditev obveznosti skupaj 3,25 2,70 / 3,58 3,25 3,14

Legenda: / ni podatka

Povpre¢na ocena obremenjenosti Studentov pri preverjanju in ocenjevanju znanja je v
Studijskem letu 2019/2020 3,14 in je nekoliko nizja kot v preteklem Studijskem letu (3,25). Pri
tem Studenti v povpre¢ju najniZje ocenjujejo obremenjenost z vsebinskim obsegom izpitov,
zahtevnostjo in trajanjem izpitov (3,10), medtem ko obremenjenost z razporeditvijo izpitov
ocenjujejo najvisje (4,60).

2.6.5.6 Ocenjevanje obremenjenosti Studentov pri organiziranem Studijskem delu

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov magistrskega Studijskega programa Upravijanje
in poslovanje pri organiziranem Studijskem delu so prikazani v tabelah v nadaljevanju.

V prvem letniku tega programa se skupni del organiziranega Studijskega dela nanaSa na Sest
predmetov. Izbirni del organiziranega Studijskega dela pa predstavlja izbirni modul s tremi
predmeti. V Studijskem letu 2019/2020 so Studenti poslusali vsebine izbirnih modulov Kadri in
Racunovodstvo. Zaradi zagotavljanja anonimnosti podatkov o obremenjenosti za modul
Racunovodstvo v tabeli 102 ne podajamo.

Tabela 102: Ocena letne obremenjenosti Studentov druge stopnje pri organiziranem Studijskem
delu (1. letnik)

Predavanja/ 18/19 19/20
Predmet Vaie E: =
Letno pri posameznih predmetih glede na Stevilo ur in kreditnih to¢k
Predavanja 3,33 3,30
Metode raziskovalnega dela Vaje 3,33 2,70
Skupaj 3,33 3,00
Predavanja 2,67 3,70
Mikroekonomija 2 Vaje 3,00 3,70
Skupaj 2,84 3,70
Predavanja 2,67 3,70
Makroekonomija 2 Vaje 3,00 3,70
Skupaj 2,84 3,70
Predavanja 3,33 3,70
StrateSki menedZment Vaje 3,33 3,70
Skupaj 3,33 3,70
Predavanja 3,33 3,70
Marketing Vaje 3,33 3,70
Skupaj 3,33 3,70
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Aplikativna raziskovalna naloga Vaje - 1,00 3,70
Skupaj 1,00 3,70
Predavanja 3,07 3,62
Skupaj obvezni del Vaje 2,83 3,53
Skupaj 2,95 3,58
Predmeti izbirnega modula
Predavanja 2,67 5,00
MenedZment znanja in inovacij Vaje 2,00 5,00
Skupaj 2,34 5,00
Predavanja 3,33 3,00
MenedZment kadrovskih virov Vaje 3,00 3,00
Skupaj 3,17 3,00
Predavanja 3,00 3,00
Organizacijsko vedenje Vaje 2,00 3,00
Skupaj 2,50 3,00
Predavanja 3,00 3,67
Skupaj predmeti izbirnega modula | Vaje 2,33 3,67
Skupaj 2,67 3,67
Predavanja 3,04 3,66
Skupaj Vaje 2,58 3,60
Skupaj 2,81 3,63

Anketiranci v celotnem Studijskem letu pri obveznem delu ¢utijo nekoliko vi§jo obremenjenost
s predavanji (3,62) kot z vajami (3,53), vendar ugotavljamo, da niti z vajami niti s predavanji
niso preobremenjeni. Pri obveznih predmetih je enotna in enakovredna obremenitev pri
predmetih (3,70), razen pri predmetu Metode raziskovalnega dela (3,30).

Pri predmetih izbirnega modula so Studenti cutili enakomerno obremenjenost s predavanji in z
vajami (3,67). Najvecjo obremenjenost so zaznali pri predmetu MenedZment znanja in inovacij
(5,00), najnizjo pa pri predmetin Menedzment kadrovskih virov ter Organizacijsko vedenje
(3,00).

Tabela 103: Ocena tedenske obremenjenosti Studentov druge stopnje pri organiziranem
Studijskem delu (1. letnik)

18/19 19/20
Vsebina Predavanja/Vaje/Raziskovalno delo x x
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti
Predavanja 3,00 3,30
Vaje 3,00 3,30
Skiop B2 Raziskovalno delo 3,33 3,30
Skupaj 3,11 3,30

Studenti prvega letnika druge stopnje so tedensko obremenjenost studentov glede na prisotnost
in Studijske obveznosti ocenili s povpre¢no oceno 3,30.
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Tabela 104: Ocena letne obremenjenosti Studentov druge stopnje pri organiziranem Studijskem
delu (2. letnik)

Predmet Craejtiavanja/ 1?%20

Letno pri posameznih predmetih glede na $tevilo ur in kreditnih tock
Predavanja 3,30
Sodobne organizacijske teorije Vaje 3,30
Skupaj 3,30
. . Vaje 4,50
Projektna naloga — strokovni ¢lanek Skupaj 4.50
Predavanja 3,30
Skupaj obvezni del Vaje 3,90
Skupaj 3,60

I1zbirni predmeti

Predavanja 3,00
Mediji in odnosi z javnostjo Vaje 3,30
Skupaj 3,15
Predavanja 3,30
Obvladovanje kakovosti in poslovne odli¢nosti | Vaje 3,30
Skupaj 3,30
Predavanja 3,30
Socialni kapital v organizaciji Vaje 3,30
Skupaj 3,30
Predavanja 3,20
Skupaj predmeti izbirnih predmetov Vaje 3,30
Skupaj 3,25
Predavanja 3,25
Skupaj Vaje 3,60
Skupaj 3,43

Anketiranci v celotnem Studijskem letu pri obveznem delu ¢utijo nekoliko vi§jo obremenjenost
z vajami (3,90) kot s predavanji (3,30), vendar ugotavljamo, da niti z vajami niti s predavanji
niso preobremenjeni. Med obveznimi predmeti jim najvecjo obremenitev predstavlja Projektna
naloga — strokovni ¢lanek (4,50).

Pri izbirnih predmetih so Studenti ¢utili enakomerno obremenjenost s predavanji in z vajami
(3,30), vendar pri predmetu Mediji in odnosi z javnostjo so predavanja nekoliko manj
obremenjujoca (3,00).

Tabela 105: Ocena tedenske obremenjenosti Studentov druge stopnje pri organiziranem
Studijskem delu (2. letnik)

Vsehina Predavanja/Vaje/Raziskovalno delo 15;%20
Sklop B2 — tedensko glede na Studentovo prisotnost in Studijske obveznosti

Predavanja 3,50

Vaje 3,30

Skiop B2 Raziskovalno delo 4,00

Skupaj 3,60

Ocena tedenske obremenjenosti Studentov drugega letnika druge stopnje pri organiziranem
Studijskem delu v Studijskem letu 2019/2020 glede na Studentovo prisotnost in Studijske
obveznosti je 3,60. Povpre¢na ocena obremenjenosti je nekoliko visja pri raziskovalnem delu
(4,00) kot pri predavanjih (3,50) in vajah (3,30).
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2.6.6 Analiza ankete za diplomante

Fakulteta za ekonomijo in informatiko od petindvajsete podelitve diplom naprej redno anketira
tudi svoje diplomante druge stopnje. Z anketiranjem fakulteta pridobi informacije o kakovosti
izvedbe Studijskega procesa. Prav tako pridobi podatke o socialnih znacilnostih diplomantov
ter o odnosu domacega in sluzbenega okolja Studentov do pridobljenega znanja. Pri izrednih
Studentih pridobi tudi podatke o morebitnem napredovanju na delovnem mestu po uspesno
zaklju¢enem S$tudiju in namerah o nadaljevanju Studija.

Fakulteta diplomante anketira po posti, in sicer tako, da vsem diplomantom, ki jim bo podeljena
ta listina na naslednji podelitvi diplom, mesec dni pred tem dogodkom poslje anketni vpraSalnik
s spremnim dopisom in prosnjo, da ga izpolnijo in vrnejo v prilozeni kuverti do podelitve
diplom. Na svecani podelitvi diplom fakulteta posreduje analizirane podatke diplomantom.

V casu od 1. oktobra 2019 do 30. septembra 2020 je bila ena svecana podelitev diplom, na
kateri je diplomsko listino prejeli 13 diplomantov druge stopnje. Anketni vprasalnik je vrnilo 5
Studentov (kar je 38,5 odstotkov). Rezultati opravljene analize njihovih odgovorov so
posredovani v nadaljevanju.

2.6.6.1 Demografska slika

Na podelitvi magistrskih diplomskih listin, ki je bila 11. decembra 2019, je bilo podeljenih
13 diplomskih listin magistrskim diplomantom. Tokrat so bili med diplomati Stirje moski
(30,8 %) in devet zensk (69,2 %). Vsi so Studirali v Novem mestu. Nih¢e od njih ni bil star vec¢
kot 51 let, dva sta bila stara med 41 in 50 leti (40,0 %) in trije med 31 in 40 leti (60,0 %).
Studenti, ki so odgovorili na anketo, Zivijo po eden v dvo, tri in 3tiri ¢lanski druZini in dva v pet
¢lanski druzini.

Tabela 106: Delez diplomantov, ki so vrnili anketni vpraSalnik, glede na lokacijo Studija

Vrnjeni vpraSalniki
Lokacija $tudija Stevilo Delez
Novo mesto 13 100,00
Ljubljana 0 0,00
Maribor 0 0,00

2.6.6.2 Odnos druZinskega in sluZbenega okolja do izobrazbe diplomanta druge stopnje

Na podlagi vrnjenih anketnih vprasalnikov ugotavljamo, da so diplomanti proucevanega
obdobja imeli relativno dobre pogoje za Studij, saj so vsi diplomanti, ki so vrnili anketne
vpraSalnike potrdili, da jih je druzina podpirala pri Studiju. V treh primerih so imeli podporo
tudi od sodelavcev, v dveh primerih pa sodelavce njihov Studij ni zanimal.

2.6.6.3 Zadovoljstvo diplomantov druge stopnje s Studijem in njihova opaZanja

Vsi diplomanti so predavanja obiskovali redno, saj je bila njihova prisotnost med 80 in 100
odstotna. Prav tako so bili s kakovostjo predavanj zadovoljni. Temu primerno so ocenili tudi
zadostnost koli¢ine znanja, ki so ga pridobili med $tudijem, kar je razvidno iz tabele 107.
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Tabela 107: Zadostnost koli¢ine znanja, ki so ga magistri Fakultete za ekonomijo in informatiko
pridobili med Studijem

Ocena aktivnosti Povp.
ocena
Izvedene aktivnosti
1 2 3 4 5 Ni podatka
Koli¢ina pridobljenega znanja 0 0 0 4 1 0 4,2
Koli¢ina pridobljenega znanja (v %) 0 0 0 80,0 20,0 0

Dva od anketiranih sta bila mnenja, da je bila njihova odlocitev za $tudij na UNM FEI zelo
dobra, trije pa, da je bila to dobra odlocitev. Prav tako dva menita, da je bil odnos fakultete do
Studentov zelo dober, trije pa, da je bil odnos dober. Delo zaposlenih v referatu so kot zelo
dobro ocenili Stirje Studenti, eden pa je ocenil delo referata kot dobro.

Kljub splosnemu zadovoljstvu s Studijem, pa bi si eden od diplomantov v ¢asu Studija zelel vec
kontaktnih ur pri predmetu Sodobne organizacijske teorije in eden pri predmetu
Makroekonomija 2. Po eden od anketirancev so kot najtezji izpit navedli izpit pri predmetih
Mikroekonomija 2, Metode raziskovalnega dela in Sodobne organizacijske teorije.

Zadnje vpraSanje magistre spraSuje o morebitnem nadaljevanju Studija na doktorskem
Studijskem programu Poslovna ekonomija na Fakulteti za poslovne in upravne vede. Dva
diplomanta, ki sta anketo izpolnila, sta na to vpraSanje odgovorila pritrdilno, trije pa si Studija
ne zelijo nadaljevati .

2.6.7 Analiza ankete o0 zadovoljstvu s Studijem na daljavo v ¢asu covid-19

Med anketiranimi Studenti so bile samo Zenske. Anketirani Studenti so na 5-stopenjski lestvici
(1 - nikoli, 2 — redko, 3 — ob¢asno, 4 — pogosto in 5 — zelo pogosto) odgovorili, da so v ¢asu
epidemije in poteka pedagoskega procesa na daljavo zelo pogosto uporabljali videokonference
(5,0), pogosto elektronsko posto (4,0) ) ter spletna gradiva, torej e-ucbenike in ostala e-gradiva
(4,0), redko pa so uporabljali spletno ucilnico Moodle (1,5). Njihovo zadovoljstvo z izvedbo
omenjenih oblik Studija, pri ¢emer so odgovarjali na 5-stopenjski lestvici (1 — zelo
nezadovoljen, 2 — nezadovoljen, 3 — ne vem, ne morem se odlociti, 4 — zadovoljen in 5 — zelo
zadovoljen), pa je bilo sledece: elektronska posta (4,5), spletna ucilnica Moodle (3,0),
videokonference (5,0) in spletna gradiva (4,0). Vsi anketirani Studenti so odgovorili, da so bila
gradiva, ki so jih dobivali za ufenje na daljavo pretezno gradiva predavanj/vaj, ki so jih
spremljali v zivo preko videokonference.

V nadaljevanju ankete se vprasanja nanasajo na sklop trditev o podpori, ki so jim jo nudili
visokogolski ugitelji in sodelavci v &asu $tudija na daljavo. Studenti so odgovarjali na 5-
stopenjski lestvici (1 — se sploh ne strinjam, 2 — se ne strinjam, 3 —ne vem, ne morem se odlo¢iti,
4 — strinjam se in 5 — zelo se strinjam).
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Tabela 108: Podpora visokoSolskih uciteljev in sodelavcev v Casu Studija na daljavo

Ocena aktivnosti Povpreéna
Trditev Odstotek Studentov ogena
1 2 3 4 5

spodbujali, da za u¢enje uporabljam spletna u¢na okolja 0,0 | 50,0 | 0,0 50,0 0,0 3,0
mi nudili ustrezno podporo 0,0 0,0 0,0 50,0 | 50,0 4,5
mi dajali jasna pisna navodila za individualno delo 0,0 0,0 0,0 50,0 | 50,0 45
mi dajali jasna ustna navodila za individualno delo 0,0 0,0 0,0 50,0 | 50,0 45
me motivirali k sprotnemu individualnemu delu 0,0 0,0 0,0 | 100,0 | 0,0 4,0
me motivirali k sprotnemu uéenju 0,0 0,0 | 50,0 | 50,0 0,0 3,5
mi sproti poSiljali povratne informacije 0 mojem individualnem delu | 0,0 0,0 0,0 50,0 | 50,0 4,5
preverjali mojo prisotnost na predavanjih in vajah 0,0 0,0 0,0 50,0 | 50,0 45
stopili z mano v kontakt po elektronski posti, ¢e sem bil odstoten iz 0.0 0.0 0.0 500 | 50,0 45
predavanj in vaj

.Zaht'ev.ah od mene enak nivo znanja, kot ¢e bi prf:d'avanja/vaje 0,0 0.0 0,0 500 | 50,0 45
izvajali z neposredno komunikacijo (v predavalnici)

V povpre¢ju so se anketirani Studenti najbolj strinjali na primer s trditvijo, ki se nanasa na
preverjanje prisotnosti na predavanjih in vajah (4,5), najmanj pa s trditvijo, ki se nanasa na
spodbujanje uporabe spletnih u¢nih okolij za ucenje (3,0).

50,0 % anketiranih Studentov je odgovorilo, da so bili ob pric¢etku Studija na daljavo delno
usposobljeni za uporabo razli¢nih oblik Studija na daljavo. Vsi anketirani Studenti so mnenja,
da so bili visokoSolski ucitelji in sodelavci ob pricetku studija na daljavo usposobljeni 0z. delno
usposobljeni za uporabo razli¢nih oblik Studija na daljavo. Prav tako vsi anketirani Studenti
ocenjujejo, da so bili za Studij na daljavo disciplinirani.

V nadaljevanju ankete so Studenti ocenili, v koliksni meri so navedene dejavnike Studija na
daljavo dozivljali kot prednost.

Tabela 109: Dejavniki, ki predstavljajo prednost Studija na daljavo

Ocena dejavnika Povpredna
Dejavnik Odstotek Studentov ogena
1 2 3 4 5

Casovna prilagodljivost 0,0 0,0 0,0 | 50,0 | 50,0 4,5
$tudij doma (iz domacega naslanjaca) 0,0 0,0 0,0 0,0 | 100,0 5,0
ni izgube ¢asa za voZnjo do fakultete 0,0 0,0 0,0 0,0 | 100,0 5,0
nizji strodki 0,0 0,0 0,0 0,0 | 100,0 5,0
veé prostega Casa 0,0 0,0 0,0 0,0 | 100,0 5,0
IaZJe_ |zpolfljev_a}nje sluzbenih obveznosti/dela preko Studentskega 0.0 00 | 500 | 00 | 500 40
servisa in Studija

laZje izpolnjevanje Studija in druZinskih obveznosti 0,0 0,0 0,0 50,0 | 50,0 45
vecdja samostojnost pri Studiju 0,0 0,0 0,0 50,0 | 50,0 45
prilagojen tempo Studija 0,0 0,0 0,0 | 50,0 | 50,0 4,5
bolj ustvarjalen Studij 0,0 0,0 | 500 | 0,0 | 500 4,0
bolj zanimiv kot klasi¢en $tudij 0,0 0,0 0,0 0,0 | 100,0 5,0
zahteva veliko samodiscipline 0,0 0,0 0,0 0,0 | 100,0 5,0
!zobrazbg, p(ldobIJen.a S studuszm nagaljavo, je enakovredna 0.0 0.0 0.0 0.0 | 1000 5.0
izobrazbi, pridobljeni na klasi¢en nacin

prednost dajem klasi¢nim oblikam prenosa znanja 50,0 | 0,0 | 50,0 | 0,0 0,0 2,0

Anketirani $tudenti so v povprecju kot najvecjo prednost Studija na daljavo dozivljali na primer
to, da ni izgube Casa za voznjo do fakultete (5,0), studij doma (5,0), niZji stroski (5,0), veé
prostega Casa (5,0), kot najmanj pomembno prednost Studija na daljavo pa, da prednost dajejo
klasi¢nim oblikam prenosa znanja (2,0).
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Studenti so ocenili tudi, v kolik$ni meri so navedene dejavnike Studija na daljavo doZivljali kot
pomanjkljivost.

Tabela 110: Dejavniki, ki predstavljajo pomanjkljivost Studija na daljavo

Dejavnik Ocena dejavnika Povprecna
Odstotek Studentov ocena
1 2 3 4 5
pomanjkanje osebnega stika s Studijskimi kolegi 0,0 50,0 | 50,0 | 0,0 0,0 2,5
pomanjkanje osebnega stika z ugitelji 0,0 50,0 | 50,0 | 0,0 0,0 2,5
prepuscenost lastni iznajdljivosti 50,0 | 50,0 0,0 0,0 0,0 1,5
prepusenost lastni samoiniciativi 50,0 0,0 50,0 | 0,0 0,0 2,5
prepuséenost lastni samodisciplini 50,0 | 0,0 | 50,0 | 0,0 0,0 2,5
slabo informacijsko znanje uciteljev 50,0 | 50,0 0,0 0,0 0,0 15
slabo informacijsko znanje mojih Studijskih kolegov 50,0 | 50,0 0,0 0,0 0,0 15
moje slabo informacijsko znanje 0,0 | 100,0| 0,0 0,0 0,0 2,0
slabo pripravljena e-gradiva 50,0 | 50,0 | 0,0 0,0 0,0 15
slaba odzivnost uciteljev 50,0 | 50,0 0,0 0,0 0,0 15

Pri ocenjevanju navedenih dejavnikov so anketirani Studenti kot najvecjo pomanjkljivost
ocenili pomanjkanje osebnega stika z ucitelji in s Studijskimi kolegi (2,5), kot najmanj
pomembno pa na primer slabo informacijsko znanje $tudentov samih (1,5). Studenti drugih
pomanjkljivost niso dopisali.

Vsi anketirani Studenti so mnenja, da so predavanja primerna za izvajanje Studija na daljavo.
50 % jih je mnenja, da so vaje delno primerne za izvajanje Studija na daljavo (ne — 50,0 %) ter
vsi so mnenja, da laboratorijske vaje niso primerne za izvajanje Studija na daljavo. Studenti so
na vprasanje, za katere predmete menijo, da je Studij na daljavo najbolj primeren, odgovorili,
da pri vseh, medtem ko se jim za najmanj primerne za Studij na daljavo zdijo naravoslovni
predmeti.

Vsi anketirani Studenti se strinjajo, da v prihodnjem letu del pedagoSkega procesa fakulteta

izvede kot Studij na daljavo, medtem ko bi se 50,0 % Studentov odlocilo za $tudij na daljavo,
e bi ga fakulteta izvajala v celoti.

2.7 Ocena stanja in usmeritve za nadaljnje delo

Prva stopnja — Upravljanje in poslovanje

Na podlagi rezultatov ankete za Studente in mentorje Studentov na strokovni praksi se predlaga
bolj podrobna pojasnitev ciljev strokovne prakse mentorjem Studentov na strokovni praksi,
upostevanje interesa Studenta ter posledi¢no lazjo uskladitev in razli¢en nabor del in nalog, tudi
po zahtevnosti, ki bi jih Student opravljal na strokovni praksi.

Pri rezultatih ankete za Studente ugotavljamo, da so Studenti v povprecju zadovoljni do visoko
0z. zelo zadovoljni s Studijskim programom, saj je vecina ocen nad 3,50 oz. nad 4,00. Prav tako
ugotavljamo, da ni vecjih odstopanj v zadovoljstvu med programoma UP in PI. Nadalje lahko
zapiSemo, da med generacijami, letniki in Studijskimi leti ve¢jih odstopanj ni, Se posebej ne v
letniku studija. Najveéje, ¢e se Ze zaznano, odstopanje gre pripisati velikosti generacije,
aktivnim Studentom v generaciji in Studentom, ki izpolnijo anketo ob koncu Studijskega leta.
Zato predlagamo, da se anketa za Studente s Studijskim letom 2020/2021 pri¢ne izvajati enkrat
v Casu $tudija Studenta, in sicer pred koncem tretjega letnika oz. pred pricetkom izvajanja
strokovne prakse. Zadovoljstvo Studentov je s kakovostjo pedagoskega dela visokoSolskih
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uciteljev zelo visoko, $e posebej s spodbujanjem razprave in dostopnostjo za pogovor in pomoc.
Prav tako se je v obeh navedenih toCkah pomembno zvisala stopnja zadovoljstva z delom
visokoSolskih sodelavcev, asistentov pri izvedbi seminarskih/laboratorijskih vaj. Stopnja
zadovoljstva raste z letnikom Studija, zato predlagamo, da se Se dodatna pozornost nameni
Studentom prvega letnika, ki so na zacetku svoje Studijske poti.

Pri rezultatin ankete o obremenjenosti Studentov ugotavljamo, da so Studenti zmerno do
nadpovpreéno obremenjeni, vendar ne preobremenjeni. Tudi tukaj opazamo, da vecjih
odstopanj med analiziranimi leti pri u¢nih enotah ni, zato se predlaga, da se anketa na
posameznega Studenta s Studijskim letom 2020/2021 pri¢ne izvajati enkrat v ¢asu Studija
Studenta, in sicer pred koncem tretjega letnika, tj. pred pricetkom izvajanja strokovne prakse. Z
navedenim bomo zagotovili optimalnejSo konsistentnost izvedbe ankete, vecjo produktivnost
pri udelezenih osebah, visjo dodano vrednost na Studiju in bolj smiselno izvedbo ankete z
interpretacijo rezultatov. Studenti v povpreéju z organiziranim $tudijskim delom pri nobenem
predmetu in tudi gledano v celoti z obveznostmi tako v zimskem kot v letnem semestru niso
preobremenjeni. Ugotavljamo Se, da stopnja obremenjenosti na letni ravni pada. Pri vecini
predmetov so Studenti enakomerno obremenjeni glede na obveznosti predavanj, seminarskih
in/ali laboratorijskih vaj. Prav tako je prepoznan padec povprecne tedenske obremenjenosti,
Studenti pa porocajo o Vi§ji tedenski obremenjenosti pri seminarskih/laboratorijskih vajah,
medtem ko je v preteklih letih bila stopnja tedenske obremenjenosti visja pri predavanjih.
Predlagamo nadaljnje izvajanje ukrepa zmanjSane obvezne prisotnosti v neposrednem
pedagoSkem procesu.

Pri rezultatih ankete o vescinah in kompetencah za diplomante ugotavljamo, da so anketiranim
diplomantom prav vse navedene splo$ne/generi¢ne in predmetno specifi¢ne kompetence zelo
pomembne za delo v poklicu, prav tako pa samoocena nivoja razvoja pokaze zgolj manjsa
odstopanja med Zeleno in realno stopnjo razvitosti posamezne kompetence, kar pomeni, da
diplomanti menijo, da so te kompetence razvili nekoliko manj glede na pomen, ki jim ga
pripisujejo. Na listi generi¢nih kompetenc predlagamo krepitev kompetence zmoznost
vzpostavljanja in vzdrZzevanja partnerskega odnosa s sodelavci, z delodajalcem in drugimi
uporabniki oz. skupinami (lokalna skupnost, svetovalne sluzbe, gospodarstvo ipd.) ter
zmoznost strpnega dialoga, kompetence fleksibilna uporaba znanja v praksi ter kompetence
avtonomnost, (samo)kriti¢nost, (samo)reflektivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za
kakovost. Na listi predmetno specificnih kompetenc pa priporocamo krepitev kompetence
komuniciranje s strokovnjaki z razli¢nih podroc¢ij gospodarskega in druzbenega Zivljenja,
kompetence sposobnost uporabe informacijsko-komunikacijske tehnologije in sistemov na
podrocju upravljanja in poslovanja ter kompetence organiziranje aktivnega in samostojnega
dela, usposabljanje zaposlenih za samoizobrazevanje. Z zadovoljstvom ugotavljamo, da dve
tretjini anketiranih diplomantov meni, da je njihova izobrazba popolnoma ali zelo ustrezna
glede na poklic, ki ga opravljajo, enak delez pa navaja, da so njihove moznosti za zaposlitev
zelo dobre. Predlagamo nadaljnji poudarek na povezovanju teorije s prakso z razli¢nimi
didakti¢nimi pristopi in uporabo sodobnih metod in oblik pedagoSkega dela pri izvajanju u¢nih
enot.

Pri rezultatih ankete o zadovoljstvu s Studijem na daljavo v ¢asu COVID-19 ugotavljamo, da je
bilo ob pricetku izvajanja Studija na daljavo ve¢ kot 70 % anketiranih Studentov usposobljenih
oz. delno usposobljenih za uporabo razli¢nih oblik Studija na daljavo in priblizno prav toliko
jih je bilo mnenja, da so bili za to usposobljeni tudi visokosolski ucitelji in sodelavci.
Najpomembnejsa prednost Studija na daljavo je bila ta, da ni izgube ¢asa za voznjo do fakultete
ter nizji stroski, najpomembnejSa slabost Studija na daljavo pa pomanjkanje osebnega stika z
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ucitelji. 86 % anketiranih Studentov je mnenja, da so predavanja primerna za izvajanje Studija
na daljavo; 86 % jih je mnenja, da so vaje primerne oz. delno primerne za izvajanje Studija na
daljavo; 50 % jih je mnenja, da so laboratorijske vaje primerne oz. delno primerne za izvajanje
Studija na daljavo. 75 % Studentov se strinja, da v prihodnjem letu del pedagoSkega procesa
fakulteta izvede kot Studij na daljavo. Predlaga se dodatno izobrazevanje in usposabljanje
visokoS$olskih uciteljev in sodelavcev na podrocju uporabe IKT ter ponudba kombiniranega
pedagosSkega procesa.

Pri rezultatih ankete o vescinah in kompetencah za delodajalce ugotavljamo, da delodajalci
zaznavajo razkorak med pridobljenimi kompetencami in potrebnimi kompetencami za uspesno
delo. Razkorak v nivoju ni velik in je terciarno izobrazevanje na fakulteti za pridobivanje
kompetenc na primernem nivoju, se pa seveda pri vsakem od u¢nih enot lahko doda nekatera
kompetenca za delo v gospodarstvu in negospodarstvu na nivoju metodologije »learning by
doing«. Pri rezultatih ankete o vescinah in kompetencah za visokosolske ucitelje ugotavljamo,
da so rezultati zelo podobni kot pri anketi o vescinah in kompetencah za delodajalce.

Prva stopnja — Poslovna informatika

Pri rezultatih ankete za Studente ugotavljamo tudi pri Studentih poslovne informatike visoko
stopnjo zadovoljstva s kakovostjo pedagoskega dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev,
izvajalcev seminarskih vaj, pri Cemer je najvi§ja stopnja zadovoljstva z odnosom in
dostopnostjo za pogovor in pomo¢. Tudi pri njih je zaznati rahlo niZjo stopnjo zadovoljstva s
kakovostjo pedagoskega procesa pri prvih letnikih, zato predlagamo, da se tudi njim nameni Se
dodatna pozornost.

Rezultati ankete o obremenjenosti studentov Poslovne informatike razkrivajo, da so Studenti
enakomerno obremenjeni pri vseh oblikah organizirane tudijske obveznosti. Studenti niso
obremenjeni v celoti v nobenem semestru, povprecna tedenska obremenitev pa je nekoliko nizja
glede na Studijsko leto in enaka med razli¢énimi oblikami organiziranega Studijskega dela.

Pri rezultatih ankete o zadovoljstvu s Studijem na daljavo v casu COVID-19 ugotavljamo, da je
bilo ob pricetku izvajanja Studija na daljavo 80 % anketiranih Studentov usposobljenih oz. delno
usposobljenih za uporabo razli¢nih oblik Studija na daljavo in priblizno prav toliko jih je bilo
mnenja, da so bili za to usposobljeni o0z. delno usposobljeni tudi visokoSolski ucitelji in
sodelavci. NajpomembnejSa prednost Studija na daljavo je bila ta, da ni izgube ¢asa za voznjo
do fakultete ter Casovna prilagodljivost, najpomembnejSa slabost Studija na daljavo pa
pomanjkanje osebnega stika z ucitelji in Studijskimi kolegi. Vsi anketirani Studenti so mnenja,
da so predavanja primerna za izvajanje Studija na daljavo; 80 % jih je mnenja, da so vaje
primerne oz. delno primerne za izvajanje Studija na daljavo; 60 % jih je mnenja, da so
laboratorijske vaje primerne oz. delno primerne za izvajanje Studija na daljavo. 80 % Studentov
se strinja, da v prihodnjem letu del pedagoSkega procesa fakulteta izvede kot Studij na daljavo.
Predlaga se dodatno izobrazevanje in usposabljanje visokoSolskih uciteljev in sodelavcev na
podrocju uporabe IKT ter ponudba kombiniranega pedagoskega procesa.

Pri rezultatih ankete o vescinah in kompetencah za delodajalce ugotavljamo, da delodajalci
zaznavajo razkorak med pridobljenimi kompetencami in potrebnimi kompetencami za uspesno
delo. Razkorak v nivoju ni velik in je terciarno izobraZzevanje na fakulteti za pridobivanje
kompetenc na primernem nivoju, se pa seveda pri vsakem od u¢nih enot lahko doda nekatera
kompetenca za delo v gospodarstvu in negospodarstvu na nivoju metodologije »learning by
doing«. Pri rezultatih ankete o vescinah in kompetencah za visokosolske ucitelje ugotavljamo,
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da so rezultati zelo podobni kot pri anketi o vescinah in kompetencah za delodajalce. Veljalo
bi omenjeno dopolniti, da se nabor kompetenc in ves¢in pri visokoSolskih uciteljih zazanka
n(opredeli moznost dopolnitve kompetenc s pomocjo ankete) nekoliko drugace in Se bolj
izpostavijo kompetenco menedmenta &asa in vpliva na trajnost okolja. Se posebej pa so oboji
zeleli izpostaviti pomembnost programiranja in aktualnih programerskih in informaticarskih
znanj Studentov in diplomantov programa poslovna informatika. Ob slednjem delodajalci Se
posebej izpostavijo moznost pridobivanja znanj na takSen nacin, da so le ta takoj uporabna v
praksi.

Druga stopnja — Upravljanje in poslovanje

Rezultati ankete za Studente druge stopnje so v toc¢ki ocenjevanje kakovosti pedagoSkega dela
visokosolskih uciteljev na predavanjih in vajah pokazali zelo visoko stopnjo zadovoljstva, Se
posebej s predavanji. Ugotovili smo tudi, da je stopnja zadovoljstva s kakovostjo izvedbe vaj,
spodbujanjem razprave in odnosom ter dostopnostjo za pogovor in pomo¢ nekoliko nizja, zato
predlagamo, da se visokoSolski ucitelji $e¢ dodatno zavzamejo za Studente, ki vstopajo v
magistrsko stopnjo Studija.

Na podlagi rezultatov ankete o zadovoljstvu s Studijem na daljavo v casu COVID-19
ugotavljamo, da je bilo ob pri¢etku izvajanja $tudija na daljavo 50 % anketiranih Studentov
usposobljenih za uporabo razli¢nih oblik Studija na daljavo, vsi pa so bili mnenja, da so za to
bili usposobljeni visokoSolski ucitelji in sodelavci. Najpomembnejsa prednost Studija na
daljavo je bila ta, da ni izgube Casa za voznjo do fakultete, najpomembnejsa slabost Studija na
daljavo pa pomanjkanje osebnega stika z ucitelji in Studijskimi kolegi. Vsi anketirani Studenti
S0 mnenja, da so predavanja primerna za izvajanje Studija na daljavo; 50 % jih je mnenja, da so
vaje delno primerne za izvajanje Studija na daljavo; vsi so mnenja, da laboratorijske vaje niso
primerne za izvajanje Studija na daljavo. Vsi Studenti se strinjajo, da v prihodnjem letu del
pedagoskega procesa fakulteta izvede kot Studij na daljavo. Predlaga se dodatno izobraZzevanje
in usposabljanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev na podro¢ju uporabe IKT, ki bi znanje
prenesli na Studente ter ponudba kombiniranega pedagoSkega procesa.

Rezultati ankete o obremenjenosti Studentov prikazejo, da med leti ni velikih odstopanj o
obremenjenosti Studentov s posameznim predmetom, velja pa izpostaviti, da Studenti zaznajo
veéjo obremenitev pri raziskovalnem delu, ¢lanku in aplikativni raziskavi. Slednje je mocno
znaCilno za (vso) podiplomsko generacijo Studentov, a vemo, da je obremenjenosti pri
raziskovalnem delu pomemben element doseganja zastavljenih kompetenc podiplomskega
Studenta.

Rezultati ankete o vescinah in kompetencah za visokosSolske ucitelje prikazejo, da so slednji
dajali najvecji poudarek na kompetencah, ki so znacilne za poslovne dogodke pri timskem delu,
zato bi veljalo na vajah izpostaviti delo v skupinah s timskimi nalogami in vajami.

Rezultati ankete o vescinah in kompetencah za delodajalce o pokazali, da vecina delodajalcev
ocenjuje pridobljene predmetno specifi¢ne in generi¢no splosne kompetence kot zadostne in
tudi nivo pridobljenih kompetenc je primeren. Vsekakor je opaziti, da delodajalci pri nekaterih
kompetencah vidijo moznost izboljSav v/na nivoju pridobljenih kompetenc, kar se lahko vkljuci
v akcijski naért posameznega predmeta na drugi stopnji Studija, pri ¢emer velja izpostaviti
informatizacijo ter implementacijo (znanja) v poslovnem okolju.
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3 UGOTAVLJANJE INTERESA ZA VPIS IN ANALIZA VPISA
3.1 Ugotavljanje interesa za vpis na prvi/drugi stopnji

3.1.1 Splosno o informiranju kandidatov za vpis v Studijskem letu 2019/2020

Strokovne sluzbe fakultete so na razli¢ne nacine informirale kandidate za vpis v Studijska
programa prve stopnje Upravijanje in poslovanje ter Poslovna informatika in Studijski program
druge stopnje Upravljanje in poslovanje.

Pomemben vir informacij za Studente predstavljajo mediji in internet kot najbolj mnozi¢no
sredstvo javnega obveSCanja. V ta namen je fakulteta svoje programe redno oglasevala na
spletu, na portalu na dlani.si, ter preko Facebook, Instagram in Google oglaSevanja.

S predstavitvijo nadih programov smo se udeleZili Studijske trznice v dvorani Leona Stuklja
Novo mesto. Naso fakulteto in njuna programa smo v sklopu Studijskega svetovanja, ki ga
vodijo strokovno svetovalne sluzbe, predstavili na kariernem sejmu Gimnazije in srednje Sole
Kocevje, na kariernem dnevu Gimnazije Novo mesto, na kariernem dnevu Gimnazije Celje-
Center, prav tako smo se udelezili Informative 2019.

Zainteresiranim so se informacije skozi celo Studijsko leto posredovale tudi telefonsko, preko
elektronske poste ter osebnega svetovanja med uradnimi urami referata za Studentske zadeve.
Kandidatom se ob pogovoru priporoca tudi obisk spletne strani fakultete, na kateri so podrobni
opisi Studijskih programov in ostale informacije v zvezi s Studijem na fakulteti.

Med pomembne vire informacij sodi tudi informativni dan, ki je bil 15. in 16. februarja 2019.
Udelezba na njem je razvidna iz tabele 111.

Tabela 111 Udelezba na informativnem dnevu za vpis v Studijskem letu 2019/20

Novo mesto Ljubljana Skupaj
program UP 23 2 25
program Pl 3 0 3
Skupaj 26 2 28

Udelezba na informativnem dnevu je bila najbolj Steviléna na sedezu fakultete v Novem mestu.
Kandidati so se na informativnem dnevu zanimali za vpis v oba Studijska progama.

Informativni dan za magistrski Studijski program Upravijanje in poslovanje pa je bil izveden
22. maja 2019 in 4. septembra 2019 na sedezu fakultete v Novem mestu.

3.2 Analiza vpisa na prvi/drugi stopnji

Vpis v prvi letnik na prvi stopnji je bil izveden skladno z razpisom za vpis za Studijsko leto
2019/2020, vpis v visji letnik pa skladno z merili za prehode.

Nacrt vpisa novincev v Studijskem letu 2019/2020 je potekal skladno z enotno dolo¢enimi

rokovniki in navodili, ki jih je sprejelo Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport, obvezni
pa so bili za vse visokoSolske zavode v Republiki Sloveniji.
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Tabela 112: Pregled Stevila razpisanih mest za redni in izredni Studij na prvi stopnji

visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Upravljanje in poslovanje

Stevilo razpisanih mest

Lokacija 1 letnik 2. letnik 3. Jetnik Skupaj
Stevilo vpisnih mest |  Stevilo vpisnih
Novo mesto — RS 80 _Jeomejeno's. mest je omejeno s 80
Stevilom vpisnih Stevilom vpisnih
mest za 1. letnik. mest za 1. letnik.
Novo mesto — 1S 40 20 20 80
Ljubljana 40 20 20 80
Skupaj 160 40 40 240

Tabela 113: Pregled Stevila razpisanih mest za redni in izredni Studij na prvi stopnji

visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Poslovna informatika

. Stevilo razpisanih mest .
Lokacija L letnik 2. letnik 3_letnik Skupay
Stevilo vpisnih mest |  Stevilo vpisnih
Novo mesto — RS 32 y je_omejenp S mest_je omej_en(_) S 32
Stevilom vpisnih Stevilom vpisnih
mest za 1. letnik. mest za 1. letnik.
Novo mesto — IS 20 20 20 60
Ljubljana 20 20 20 60
Skupaj 72 40 40 152

Vpis v prvi letnik je bil izveden skladno z razpisom za vpis za Studijsko leto 2019/2020, vpis v
drugi letnik je potekal v skladu z Zakonom v visokem Solstvu in se je zakljuéil do 30. septembra
2019.

Tabela 114: Pregled Stevila razpisanih mest za izredni Studij na drugi stopnji magistrskega
Studijskega programa Upravljanje in poslovanje

. Stevilo razpisanih mest .

Lokacija L. letnik 2. letnik Skupaj
Novo mesto 30 20 50
Ljubljana 30 20 50
Skupaj 60 40 100

3.2.1 Vpis v prvi letnik v Studijskem letu 2019/2020

3.2.1.1 Prvi prijavni rok

Tabela 115: Prijave in vpis v prvi letnik v prvem prijavnem roku na prvo stopnjo
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Upravljanje in poslovanje

ODSTOTEK
PRIJAVE VPIS VPISANIH (%)
redni Studij Novo mesto 16 12 75,0
izredni Studij Novo mesto 2 2 100,0
izredni Studij Ljubljana 0 0 /
Skupaj 18 13 72,2

V prvem prijavnem roku se je v 1. letnik rednega Studija visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa prve stopnje Upravljanje in poslovanje na 80 razpisanih mest prijavilo

104



16 kandidatov, vpisalo se jih je 12, kar znaSa 75,0 % vseh prijav. V 1. letnik izrednega Studija
v Novem mestu sta se prijavila in vpisala 2 kandidata, v Ljubljani se ni prijavil nihce.

Tabela 116: Prijave in vpis v prvi letnik v prvem prijavnem roku na prvo stopnjo visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa Poslovna informatika

ODSTOTEK
PRIJAVE VPIS VPISANIH (%)
redni Studij Novo mesto 3 3 100,0
izredni Studij Novo mesto 0 0 /
izredni Studij Ljubljana 0 0 /
Skupaj 3 3 100,0

V prvem prijavhem roku so se v 1. letnik rednega Studija visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa prve stopnje Poslovna informatika na 32 razpisanih mest prijavili
3 kandidati, vpisali so se vsi trije. V 1. letnik izrednega Studija v Novem mestu se ni prijavil
nih¢e, v Ljubljani prav tako ne.

Po izteku prvega prijavnega roka so ostala prosta vpisna mesta (glej tabeli 117 in 118), zato je
bila za kandidate moznost oddaje prijave za vpis tudi v drugem prijavnem roku.

Tabela 117: Prosta mesta za drugi prijavni rok na prvi stopnji visokoSolskega strokovnega

Studijskega programa Upravijanje in poslovanje

Prosta mesta Odstotek od razpisanih mest (%)
redni Studij Novo mesto 67 83,8
izredni Studij Novo mesto 38 95,0
izredni Studij Ljubljana 40 100,0
Skupaj 145 90,6

Tabela 118: Prosta mesta za drugi prijavni rok na prvi stopnji visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa Poslovna informatika

Prosta mesta Odstotek od razpisanih mest (%)
redni Studij Novo mesto 29 90,6
izredni Studij Novo mesto 20 100,0
izredni Studij Ljubljana 20 100,0
Skupaj 69 95,8

3.2.1.2 Drugi prijavni rok

Tabela 119: Prijave in vpis v prvi letnik v drugem prijavhem roku na prvo stopnjo
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Upravljanje in poslovanje

ODSTOTEK
PRIJAVE VPIS VPISANIH (%)
redni Studij Novo mesto 17 16 94,1
izredni Studij Novo mesto 1 1 100,0
izredni Studij Ljubljana / / /
Skupaj 18 17 94,4

V drugem prijavnem roku se je v 1. letnik rednega Studija visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa prve stopnje Upravljanje in poslovanje na 68 prostih mest prijavilo 17
kandidatov, vpisalo pa se jih je 16, kar pomeni 94,1 % vseh prijav. V 1. letnik izrednega Studija
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v Novem mestu se je prijavil 1 kandidat, ki se je tudi vpisal. Za 1. letnik izrednega Studija v
Ljubljani ni bilo razpisanih prostih mest.

Tabela 120: Prijave in vpis v prvi letnik v drugem prijavhem roku na prvo stopnjo
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Poslovna informatika

ODSTOTEK
PRIJAVE VPIS VPISANIH (%)
redni Studij Novo mesto 5 3 60,0
izredni Studij Novo mesto 0 0 /
Skupaj 5 3 60,0

V drugem prijavnem roku se je v 1. letnik rednega Studija visokoSolskega strokovnega
Studijskega programa prve stopnje Poslovna informatika na 29 prostih mest prijavilo
5 kandidatov, vpisali so se 3-je. Za 1. letnik izrednega Studija v Novem mestu in Ljubljani ni
bilo prijav.

V skladu z rokovnikom za vpis v Studijskem letu 2019/20 je bil ponovno razpisan tudi tretji
prijavni rok oziroma tako imenovani rok za zapolnitev Se prostih mest.

3.2.1.3 Tretji prijavni rok

Tabela 121: Prijave in vpis v prvi letnik v roku za zapolnitev Se prostih mest, v visokoSolski
strokovni Studijski program prve stopnje Upravljanje in poslovanje

ODSTOTEK
PRIJAVE VPIS VPISANIH (%)
redni Studij Novo mesto 9 6 66,7
izredni Studij Novo mesto 1 1 100,0
izredni Studij Ljubljana / / /
Skupaj 10 7 70,0

V prijavnem roku za zapolnitev Se prostih mest se je v 1. letnik rednega Studija visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa prve stopnje Upravijanje in poslovanje prijavilo 9
kandidatov, vpisalo se jih je 6. Za 1. letnik izrednega Studija v Novem mestu se je prijavil in
vpisal 1 kandidat, medtem ko v Ljubljani ni bilo prijav.

Tabela 122: Prijave in vpis v prvi letnik v roku za zapolnitev Se prostih mest, v visokoSolski
strokovni Studijski program prve stopnje Poslovna informatika

ODSTOTEK
PRIJAVE VPIS VPISANIH (%)
redni Studij Novo mesto 4 4 100,0
Skupaj 4 4 100,0

V prijavnem roku za zapolnitev Se prostih so se v 1. letnik rednega Studija visokoSolskega
strokovnega Studijskega programa prve stopnje Poslovna informatika prijavili 4 kandidati, vsi
so se tudi vpisali. Za 1. letnik izrednega Studija v Novem mestu in Ljubljani ni bilo prijav.
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3.2.2  Vpis po merilih za prehode v Studijskem letu 2019/2020

V Studijskem letu 2019/2020 je bila prijava za nadaljevanje Studija po merilih za prehode
mozne le v enem prijavne roku, in sicer od 1. do 17. septembra 2019. Stevilo vpisanih Studentov
je razvidno iz tabel 123 in 124.

Tabela 123: VVpis po merilih za prehode v Studijskem letu 2019/2020 (program Upravljanje in

poslovanje)
VPIS
VPISV 2. LETNIK VPISV 3. LETNIK DIPLOMANTOV, 1.
LETNIK
redni Studij Novo mesto 0 0 0
izredni Studij Novo mesto 3 3 0
izredni Studij Ljubljana 0 0 0
Skupaj 3 3 0

Tabela 124. \/pis po merilih za prehode v Studijskem letu 2019/2020 (program Poslovna

informatika)
VZPOREDNI
VPISV 2. LETNIK VPISV 3. LETNIK $TUDIJ, 1. LETNIK
redni Studij Novo mesto 0 0 0
Skupaj 0 0 0

3.2.3 Vpis tujcev iz drzav neflanic Evropske unije in Slovencev brez slovenskega
drzavljanstva

Prijavni rok za vpis tujcev iz drzav neclanic Evropske Unije in Slovencev brez slovenskega
drzavljanstva za vpis v Studijskem letu 2019/20 je bil samo eden, in sicer od 1. maja 2019 do
31. avgusta 2019. Stevilo prijav in vpisanih Studentov je razvidno iz tabel 125 in 126.

Tabela 125: Vpis tujcev iz drzav neClanic Evropske unije in Slovencev brez slovenskega
drzavljanstva (program Upravljanje in poslovanje)

STEVILO STEVILO STEVILO STEVILO STEVILO
PREJETIH POPOLNIH IZDAN!H POSLANIH 3 VPISANIH
PRIJAV PRILOG ODLOCB VABIL STUDENTOV
redni Studij Novo mesto 4 1 1 1 1
:Tz]gicticr)n Studij Novo 2 0 0 0 0
izredni Studij Ljubljana 1 0 0 0 0
Skupaj 7 1 1 1 1

Tabela 126: Vpis tujcev iz drzav neclanic Evropske unije in Slovencev brez slovenskega
drZzavljanstva (program Poslovna informatika)

STEVILO STEVILO STEVILO STEVILO STEVILO
PREJETIH POPOLNIH IZDANIH POSLANIH 3 VPISANIH
PRIJAV PRILOG ODLOCB VABIL STUDENTOV
redni Studij Novo mesto 3 0 0 0 0
izredni Studij Novo 1 0 0 0 0
mesto
izredni Studij Ljubljana 0 0 0 0 0
Skupaj 0 0 0 0
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3.2.4 Stanje vpisa na dan 15. 10. 2019

Tabela 127: Stanje vpisa na dan 15. 10. 2019 (program Upravljanje in poslovanje)

. NM - redni NM —izredni LJ
Letnik Vi V2 Vi V2 Vi V2 SKUPAJ
1. letnik 34 3 4 2 / / 43
2. letnik 11 0 5 0 / / 16
3. letnik 11 3 5 0 / / 19
ABS 7 0 1 0 / / 8
Skupaj 63 6 15 2 0 0 86

Legenda: V1 - prvi vpis v letnik, V2 — ponovni vpis

Tabela 128: Stanje vpisa na dan 15. 10. 2019 (program Poslovna informatika)

. NM - redni
Letnik Vi V2 SKUPAJ
1. letnik 10 0 10
2. letnik 3 1 4
3. letnik 1 0 1
ABS 2 0 2
Skupaj 16 1 17

Legenda: V1 - prvi vpis v letnik, V2 — ponovni vpis

Tabela 129: Stanje vpisa na dan 10. 10. 2019 (program druge stopnje Upravijanje in

poslovanje)

. NM LJ
Letnik V1 V2 V1 V2 SKUPAJ
1. letnik 3 0 0 0 3
2. letnik 5 0 0 0 5
ABS 0 0 0 0 0
Skupaj 8 0 0 0 8

Legenda: V1 - prvi vpis v letnik, V2 — ponovni vpis
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Tabela 130: Pregled vpisa po spolu, regiji bivanja in placilu Solnine za Studijsko leto 2019/2020 (prva stopnja)

Enota |[Letnik| Oblika | St. vseh Moski | Zenske Regija bivanja Pladilo $olnine
Studija Studija vpisanih Pomur. | Podrav. | KoroS. | Savinjs.| Zasav. |Spodnje-| JV Osred.- | Gorenj. |[Notranj.|Goriska [Obalno-| SAM | PODJ. ZAVOD
posav. | Slov. | sloven. -kraska kraska
1 redno F 37 14 23 0 0 0 1 0 4 29 2 1 0 0 0
2019/20 F % 100 38 62 0 0 0 2,7 0 10,8 78,4 54 2,7 0 0 0
2. redno F 11 2 9 0 0 0 0 0 1 8 2 0 0 0 0
REDNI F % 100 18 82 0 0 0 0 0 9,1 72,7 18,2 0 0 0 0
69 UP 3. redno F 14 3 11 0 0 0 0 0 4 9 1 0 0 0 0
F % 100 21 79 0 0 0 0 0 28,6 64,3 7,1 0 0 0 0
ABS | redno F 7 0 7 0 0 0 0 1 1 5 0 0 0 0 0
F% 100 0 100 0 0 0 0 14,3 14,3 71,4 0 0 0 0 0
17 PI/ IUP 1. redno F 10 6 4 0 0 0 0 0 0 8 2 0 0 0 0
F% 100 60 40 0 0 0 0 0 0 80 20 0 0 0 0
2. redno F 4 3 1 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0
F% 100 75 25 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0
3. redno F 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
F% 100 100 0 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0
ABS | redno F 2 1 1 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0
F% 100 50 50 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0
IZREDNI 1. | e-Studij F 6 2 4 0 0 0 0 0 1 5 0 0 0 0 0 5 1 0
E-STUDIJ F % 100 33 67 0 0 0 0 0 16,7 83,3 0 0 0 0 0 83 17 0
2. | e-Studij F 5 0 5 0 0 0 0 0 0 4 1 0 0 0 0 3 2 0
17 UP F% 100 0 100 0 0 0 0 0 0 80 20 0 0 0 0 60 40 0
3. | e-Studij F 5 2 3 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0 4 1 0
F % 100 40 60 0 0 0 0 0 0 60 40 0 0 0 0 80 20 0
ABS | e-Studij F 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0
F % 100 0 100 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0 0 100 0 0
SKUPAJ F 103 34 69 0 0 0 1 1 12 78 10 1 0 0 0 13 4 0
103 F % 100 33 67 0 0 0 0,9 0,9 11,7 75,7 9,7 0,9 0 0 0 7 23 0
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Tabela 131: Pregled vpisa po spolu in regiji bivanja za Studijsko leto 2019/2020 (druga stopnja)

Enota Oblika St. vseh Regija bivanja
Studija Letnik Studija vpisanih Moski | Zenske Pomurska|Podravskal KoroSka | Savinjska | Zasavska Spodnje - v . Osrednje - Gorenjska NOtI’al’ljSk Goriska Obalpo—
posavska | Slovenija | slovenska 0- kraska kraska

1. izred. F 3 0 3 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0

F % ‘ 100 0 100 0 0 0 0 0 0 100 0 0 0 0 0

NM 2. | izred. | F 5 0 5 0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0

8 UP F % ‘ 0 0 100 0 0 0 0 0 0 60,00 40,000 0 0 0 0

ABS izred. F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. izred. F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

LJ 2. | izred. | F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 UP F % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ABS izred. F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

F % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SKUPAJ |izredni Studij 8 0 8 0 0 0 0 0 0 6 2 0 0 0 0

8UP F% 100 0 100 0 0 0 0 0 0 75 25 0 0 0 0
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V Studijskem letu 2019/2020 so bili v Studijska programa prve stopnje skupaj (redni in izredni)
vpisani 103 Studenti, med njimi je bilo 67 % Zensk.

Glede na regijo bivanja so prevladovali Studenti iz Jugovzhodne Slovenije (75,7 %), sledili so
Studenti iz Spodnje-posavske regije (11,7 %) in Osrednje-slovenske regije (9,7 %), iz ostalih
regij je bilo po manj Studentov, nobenega sStudenta pa ni bilo iz Pomurske, Podravske, Koroske,
Notranjsko-kraske, Goriske in Obalno-kraske regije.

Od 17 izrednih Studentov je bilo samoplaénikov 13 (77 %), 4 pa je Solnino placalo podjetje, v
katerem so zaposleni.

V Studijskem letu 2019/2020 je bilo v Studijski program druge stopnje vpisanih skupaj
8 Studentov, vsi so bili Zenskega spola. Glede na regijo bivanja so prevladovali Studenti iz
Jugovzhodne Slovenije (75 %), preostali so bili iz Osrednje-slovenske regije (25 %).

3.3 Ocena stanja in usmeritve za nadaljnje delo

Analiza vpisa kaze, da je Stevilo razpisanih mest ustrezno. Pri Stevilu prijavljenih in vpisanih
Studentov po merilih za prehode ter tujcev iz drzav neclanic Evropske Unije in Slovencev brez
slovenskega drzavljanstva ne opazimo vecjih odstopanj v primerjavi s preteklimi Studijskimi
leti. V Studijskem letu 2019/2020 je bil skladno z rokovnikom za vpis ponovno odprt tretji
prijavni rok oziroma tako imenovani rok za zapolnitev Se prostih mest. V tretjem prijavnem
roku je bilo tako v Studijskem letu 2019/2020, predvsem v Studijskem programu Upravljanje in
poslovanje, opaziti vecje §tevilo prijav in posledi¢no tudi povecan Vvpis.

Vpis v magistrski Studijski program je placljiv, kar predstavlja breme v gospodinjskem

proracunu, ¢e je placnik Student sam. Po drugi strani pa sklepamo, da interes delodajalcev za
izobrazevanje zaposlenih ni tako izrazit.
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4 VISOKOSOLSKI UCITELIJI, VISOKOSOLSKI SODELAVCI IN STROKOVNI
SODELAVCI FAKULTETE

4.1 VisokoSolski uditelji in visokoSolski sodelavci

4.1.1 Stevilo in struktura visokoSolskih u¢iteljev in visokoSolskih sodelavcev

Tabela 132: Stevilo visoko3olskih uciteljev in sodelavcev, vkljuéenih v izobrazevalno
dejavnost UNM FEI (stanje na zadnji dan Studijskega leta)

nasziv redni profesor izredni profesor docent vidji predavatelj predavatelj asistent/ biblictekar skupaj
oblika / 2017/2| 2018/ | 2019/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ § 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2017/ | 2018/2 | 2018/
Studijsko leto] 018 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 § 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2019 | 2020 | 2018 | 019 | 2020
detcasmt 1 1 1 8 2 3 1 4 4 4
polni DC
FTE 1,00 | 1,00 | 1,00 3,00 | 2,00 | 2,00 1,00 | 4,00 | 400 | 4,00
del. razm.
o 2 =
kragi DG | ! 1 2120201 1 1 s | s |1 1 1 8 T 5
FTE 0,80 | 0,70 | 1,26 | 0,70 | 0,70 | 0,20 0,28 | 0,70 1,50 | 1,95 | 0,70 | 0,50 | 0,50 4,20 | 8,25 | 2,68
depolnilne 0 0 0
delo
FTE 0 0 o
| ATl 1 1 2 3] 3 2 0 a 3 4 0 ] a 3 1 1 1 12 11 a
raz.
FTE 0,80 | 070 | 1,25 ) 170 | 1,70 | 1,20 000 | 200 | 238 270000000 150]135]070f050) 050 100)820] 725|653
delo po
u 3 4 2 2 6 1 11 9 2 3 2] 6 1 9 26 25
pogodbi
FTE 022034 ) 01801407 Josa]zz2|27s]o2| 003 048 | 0,77 | 0,81 J 025 168 | 3,372 | 4,84
SEUPAJ 1 4 6 5 5 8 1 14 12 i} 0 (i 12 il 2 1 21 37 34
FTE 080 | 052 159 188 | 184 ) 1,91 053 | 521 | 516 § 394 | 0,03 | 0,00 § 1,98 | 2,12 | 1,51 § 0,75 0,50 | 1,00 § 9,88 | 1062 | 11,17

Nosilci izobraZzevalne in znanstvenoraziskovalne dejavnosti visokoSolskih zavodov so
visokoSolski ucitelji in visokoSolski sodelavci. V izobrazevalnem procesu fakultete je v
Studijskem letu 2019/2020 pri izvedbi vseh treh Studijskih programov sodelovalo skupaj
34 visokosolskih uciteljev in sodelavcev (11,27 FTE).

Na podlagi pogodbe o zaposlitvi jih je sodelovalo 9 (6,53 FTE), z njimi pa je bilo sklenjenih se
za 2,61 FTE avtorskih in podjemnih pogodb (Studijsko leto pred tem 1,31 FTE). Zaposleni
visokos$olski ucitelji in sodelavci so torej opravili delo v obsegu 9,14 FTE (Studijsko leto pred
tem 8,56 FTE). Zaposleni visokoSolski ucitelji so tako v razli¢énih vlogah (zaposlitev,
pogodbeno delo) izvedli ve¢ 81% Studijskih programov fakultete.

Upostevaje Stevilo vpisanih Studentov (113) je bilo razmerje med visokoSolskimi ucitelji in
sodelavci ter Studenti ~ 3,32 : 1, ¢e upostevamo FTE, pa 10 : 1.

Svoje Studijske programe je fakulteta, uposStevaje FTE, v priblizno 81 odstotkih izvedla z
zaposlenimi visoko$olskimi ucitelji in sodelavci (Studijsko leto pred tem priblizno 87 %). Upad
gre pripisati zmanj$anju Stevila zaposlenih visokoSolskih uciteljev za izvedbo ucnih enot s
podrocja poslovne informatike.
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4.1.2 lzvolitve v nazive

Fakulteta je z izvolitvami v pedagoske nazive, tako kot v vseh preteklih letih, tudi v Studijskem
letu 2019/2020 skrbela za ohranjanje svojega portfelja visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih
sodelavcev. Postopki za njihovo izvolitev v naziv so regulirani in javni ter potekajo v skladu z
zakonom o visokem Solstvu, zakonom o sploSnem upravnem postopku, statutom fakultete in
Pravilnikom o standardih in postopku za izvolitve v nazive na Univerzi v Novem mestu in
Pravilnikom o standardih za izvolitve v nazive, ki ga je fakulteta sprejela pomladi 2020.

V Studijskem letu 2019/2020 je bilo 31 od 34 v pedagoskem procesu sodelujocih uciteljev in
sodelavcev izvoljenih v naziv na fakulteti. Preostali trije so bili v naziv izvoljeni na drugih
visokoSolskih zavodih. Fakulteta je njihovo izvolitev priznala kot primerno za izvajanje
izobrazevalne dejavnosti na fakulteti. Od zaposlenih visokosolskih uciteljev in visokoSolskih
sodelavcev imata ob koncu Studijskega leta 2019/2020 dva izvolitev drugega visokoSolskega
zavoda.

Tabela 133: Izvolitve v naziv visokoSolskega ucitelja oz. visokosolskega sodelavca — postopki,
zakljuceni z izvolitvijo

i skupaj zaposleni V8T in V33 pogodbeni V81U in V38
naziv
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2017/2018 2018/201% 2018/2020
redni profesor 1 1 1
jzredni profesor 1 ] 1
docent g 3 3 1 3
vigji predavatelj o
predavatelj 2 1 1 1 2 3
asistent 1 1] (|
}KUPAJ 1 v 3 B 4 1 Z 3 4 3

Opomba: postopki, zakljuceni z izvolitvijo v naziv

V studijskem letu 2019/2020 je fakulteta v naziv izvolila 5 visokoSolskih uciteljev: eno redno
profesorico (drugi izvoljeni redni profesor v zgodovini fakultete), tri v naziv docenta (dva
ponovna izvolitev) in eno (ponovna) v naziv predavatelja. Tri izvolitve so bile izvedene na
vlogo pogodbenih visokoSolskih uciteljev.

4.2 Strokovni sodelavci

Strokovni sodelavci opravljajo pravne, upravne, administrativne in strokovno-tehni¢ne naloge,
ki so potrebne za uspe$no in uéinkovito izvajanje izobraZevalne in znanstvenoraziskovalne
dejavnosti fakultete.

V Studijskem letu 2019/2020 je bilo v povpre¢ju na fakulteti zaposlenih 10 (7,20 FTE)
strokovnih sodelavcev oz. 1 (1,00 FTE) vec kot v Studijskem letu 2018/2019. Razlika gre na
ra¢un dodatno zaposlene snazilke.

4.3 Anketa o zadovoljstvu zaposlenih
Anketa o zadovoljstvu zaposlenih na delovnem mestu je mnenjska anketa, s katero ugotavljamo

odnose med zaposlenimi, zadovoljstvo zaposlenih z delovnim okoljem in delovnimi pogoji,
motivacijske dejavnike in odnos zaposlenih do kakovostnega opravljanja dela ter razvoj kariere.
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Anketa je sestavljena iz petih sklopov:

demografija (samo podroc¢je dela zaradi zagotavljanja anonimnosti),
sprejem v delovno razmerje,

seznanjenost z drzavnimi predpisi in sploSnimi akti Sole,
ugotavljanje klime in zadovoljstva zaposlenih na Soli,

perspektiva.

SAEIE N

4.3.1 Analiza ankete o zadovoljstvu zaposlenih

Anketo smo izvedli med vsemi zaposlenimi na fakulteti s pomoc¢jo spletnega anketiranja, ki je
potekalo od 20. 8. 2020 do 27. 8. 2020.

V nadaljevanju so predstavljeni rezultati ankete. Podatki so podani za zadnja tri leta. Za
izracune je bil uporabljen rac¢unalniski program MS Excel.

Anketo je v celoti izpolnilo 10 zaposlenih, kar predstavlja 52,26 % vseh zaposlenih. V anketi
je sodelovalo sedem pedagoskih (70 %) in trije nepedagoski (30 %) delavci.

4.3.2 Sprejem v delovno razmerje

Z anketo smo Zeleli ugotoviti, na kakSen nacin je zaposleni dobil informacije o prostem
delovnem mestu, kako je bil zadovoljen s postopkom izbire in spoStovanjem dogovorjenega na
razgovoru ter z delovnimi pogoji.

Tabela 134: Vir informacij o prostem delovnem mestu

2017/18 2018/2019 2019/2020
Odgovor Frekvenca Odstotek Frekvenca Odstotek Frekvenca Odstotek
sam/a v medijih 6 67 2 17 2 20
V osebnem stiku z zaposlenimi 0 0 4 33 4 40
Na zavodu za zaposlovanje 2 22 6 50 4 40
Drugo 0 0 0 0 0 0
Skupaj 9 100 12 100 10 100

Najve¢ anketiranih zaposlenih respondentov v zadnjem Studijskem letu je informacijo o
prostem delovnem mestu pridobilo na Zavodu za zaposlovanje, pomemben vir informacij o
prostem delovnem mestu pa so tudi osebni stiki z zaposlenimi, pogosto pa tudi mediji. Prav vsi
anektirani zaposleni so tudi navedli, da so bili zadovoljni s postopkom izbire v procesu
zaposlovanja. Vecina (90 %) je tudi navedla, da je delodajalec spoStoval dogovore ob razgovoru
za zaposlitev, en anketirani (10 %) pa meni drugace.

Rezultati zadovoljstva z delovnimi pogoji (graf 1, v %) kazejo, da se je le-to Se nekoliko
izboljSalo, v primerjavi s preteklima Studijskima letoma in je zelo visoko. Veéina zaposlenih
(89 %) je zadovoljnih z delovnim ¢asom, delovno opremo in moznostjo parkiranja, dve osebi
sta izrazili nezadovoljstvo z delovnim prostorom.
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Graf'1: Zadovoljstvo z delovnimi pogoji
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4.3.3 Seznanjenost z drzavnimi predpisi in splosnimi akti fakultete

V tretjem sklopu so zaposleni odgovarjali na vprasanja o tem, ali so seznanjeni s posameznimi
drzavnimi predpisi in sploSnimi akti fakultete. V tabeli 135 so podani predpisi in odstotek
zaposlenih, ki je s posameznim predpisom seznanjen. Poudariti je treba, da so nepedagoski
delavci oznacevali poznavanje samo tistih predpisov, ki so v tabeli podcrtani.

Tabela 135: Seznanjenost z drzavnimi predpisi in splodnimi akti Sole

2018/19 2018/19 2019/20 2019/20

Seznanjenost z drZzavnimi predpisi in 2017718 pe(zﬁlagoss; : ne;()’eildzgf)skl Pe(zﬁlagoes)kl Ne?:ld:%gskl
splo3nimi akti Sole

Da Ne Da Ne Da Ne Da Ne Da Ne

(V% | (vo%) | (v%) | (Vo) | (v%) | (v%) | (V%) | (v%) | (v%) | (v%)

Nacionalni program visokega Solstva
Republike Slovenije 50 50 67 33 / / 83 17 / /
Zakon o visokem Solstvu 83 17 83 17 / / 100 0 / /
Kolektivna pogodba za dejavnost
vzgoje in izobraZevanja v Republiki 80 20 83 17 100 0 100 0 100 0
Sloveniji
Zakon 0 strokovnih in znanstvenih 83 17 83 17 / / 100 0 / /
naslovih
Zakon o raziskovalni in razvojni
dejavnosti 40 60 67 33 / / 83 17 / /
Zakon o delovnih razmerjih 100 0 83 17 / / 100 0 / /
Statut UNM FEI 83 17 100 100 0 100 100
Eti¢ni kodeks UNM FEI 67 33 83 17 100 0 83 17 100 0
Hisni red UNM FEI 100 0 100 0 100 0 100 0 100 0
'S:E:em in poslovnik kakovosti UNM 100 0 100 0 50 50 100 0 67 33
Pravilnik o notranji organizaciji in
sistemizaciji delovnih mesti na UNM 60 40 67 33 75 25 83 17 67 33
FEI




Akt UNM FEI o oblikah neposredne

. - 83 17 100 0 / / 100 0 / /
pedagoSke obveznosti
Merila UNM FEI za vrednotenje dela | g5 17 | 100 0 / / 100 0 / /
visokogSolskih uciteljev in sodelavcev
Merila za zmanjSanje neposredne 83 17 100 0 / / 100 0 / /

pedagoske obveznosti na UNM FEI

Sklep o ukrepih UNM FEI za
preprecevanje nadlegovanja in 40 60 67 33 50 50 83 17 67 33
trpinéenja na delovnem mestu
Pravilnik o merilih in postopku za
izvolitve v nazive visoko3olski

uditeljev in visokosolskih sodelavcev 100 0 100 0 / / 100 0 / /
na UNM FEI

Pravilnik UNM FEI o raziskovalni in

razvojni dejavnosti 50 50 67 33 / / 83 17 / /
_PraV|IrJ|k UNM FEI o dejavnosti 50 50 67 33 / / 83 17 / /
izobraZevalnega centra

Prav!lnlk L_JNM F_EI 0 preverjanju in 100 0 100 0 / / 100 0 / /
ocenjevanju znanja

Pravilnik UNM FEI o disciplinski 100 0 100 0 100 0 83 17 67 33
odgovornosti Studentov

Pravilnik o obliki in vsebini diplom

UNM FEI 83 17 100 0 / / 83 17 / /
Navodilo za pisanje pisnih izdelkov na

dodiplomskih in podiplomskih 100 0 100 0 / / 100 0 / /
programih UNM FEI

Pravilnik UNM FEI o izvedbi

strokovne prakse 67 33 83 17 / / 83 17 / /
f’ravnnlk UNM FEI o izvedbi 67 33 67 33 / / 83 17 / /
Studentske ankete

Prqvnmk 'UNM FEI o zalozniski 83 17 67 33 / / 100 0 / /
dejavnosti

Pravilnik UNM FEI o zavarovanju 67 33 67 33 100 0 83 17 67 33

osebnih podatkov 2L 29 10U 0

Pravilnik o varovanju zaupnih
podatkov in osebnih podatkov ter o 50 5 50 50 100 0 83 17 67 33
varstvu dokumentarnega gradiva

Pravila o delovni obleki in osebni

urejenosti delavcev fakultete
*Podatki za Studijsko leto 2017/18 so podani skupaj za pedagoske in nepedagoske sodelavce

50 50 83 17 50 50 100

(=]
=
o
o

(=]

Na podlagi zbranih odgovorov lahko sklenemo, da so anketirani zaposleni, ki so odgovorili na
ta sklop vpraSanj, tako s posamezni drzavnimi predpisi kot s splosnimi akti fakultete dokaj
dobro seznanjeni.

Vsi respondenti tako poznajo:

e Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v Republiki Sloveniji;
Statut UNM FEI;

Hisni red UNM FEI,

Sistem in poslovnik kakovosti UNM FEl,

Pravilnik o delovni obleki in osebni urejenosti delavcev fakultete.

Pedagoski delavci poleg navedenih Se dobro poznajo:

Zakon o visokem Solstvu;

Zakon o strokovnih in znanstvenih naslovih;

Zakon o delovnih razmerjih;

Sistem in poslovnik kakovosti UNM FElI,

Akt UNM FEI o oblikah neposredne pedagoske obveznosti;

Merila UNM FEI za vrednotenje dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev;

Merila za zmanjSanje neposredne pedagoSke obveznosti na UNM FElI,

Pravilnik o merilih in postopku za izvolitve v nazive visokoSolski uéiteljev in visokoSolskih
sodelavcev na UNM FEI,

116



e Pravilnik UNM FEI o preverjanju in ocenjevanju znanja,;

e Navodilo za pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskih in podiplomskih programih UNM
FEI,

e Pravilnik UNM FEI o zalozniski dejavnosti.

Vsi anketirani zaposleni navajajo, da slabSe poznajo Pravilnik o notranji organizaciji in
sistemizaciji delovnih mest na UNM FEI, Sklep o ukrepih UNM FEI za prepreCevanje
nadlegovanja in trpincenja na delovnem mestu, Pravilnik o disciplinski odgovornosti Studentov,
Pravilnik o varovanju osebnih podatkov ter Pravilnik o varovanju zaupnih podatkov in osebnih
podatkov ter varstvu dokumentarnega gradiva.

Ob primerjavi podatkov s preteklima Studijskima letoma ugotavljamo, da se slabSe poznavanje
navedenih zakonov in pravilnikov ponavlja vsa leta.

4.3.4 Ugotavljanje klime in zadovoljstva zaposlenih na fakulteti

Cetrti sklop ankete za zaposlene se je nanasal na razli¢ne vidike dojemanja delovne sredine, tj.
klime in ostalih zaposlenih ter vodstva. Zaposleni so morali na petstopenjski lestvici oznaciti
stopnjo svojega strinjanja oz. nestrinjanja s posameznimi trditvami. Povprecna stopnja
strinjanja s posameznimi trditvami, skupaj s standardnim odklonom je podana v tabeli 136.

Tabela 136. Stopnja strinjanja s posameznimi vidiki dojemanja delovne sredine

Stopnja strinjanja s posameznimi vidiki dojemanja 2017/18 2018/19 2019/20
delovne sredine SD x| SD x SD
Fakulteta uzZiva v okolju velik ugled. 3,80 0,75 3,60 1,07 3,70 0,87
Fakulteta ima jasno oblikovano strategijo razvoja. 4,20 0,84 4,10 0,99 4,6 1,01
Fakulteta ima jasno oblikovano svoje poslanstvo. 4,50 0,84 4,20 1,03 4,6 1,01
Prlme_rjalr_]_o gledano sodi naSa fakulteta med bolj uspesne 3,50 1,05 3,50 118 41 1,05
organizacije.

Cilje fakultete sprejemam za svoje lastne. 4,30 0,82 4,10 1,29 4,1 0,93
Nasa fakulteta je uéinkovita. 4,00 1,10 3,20 1,14 4 1
Na fakulteti so zgposlenl Ie_IJudJe, Ki so usposobljeni za 3,50 0,84 3,60 117 41 117
delovno mesto, ki ga zasedajo.

Seznanjen/a sem s cilji in vizijo razvoja fakultete. 4,00 0,89 4,10 1,20 48 0,44
Seznanjen/a sem, s katerimi dejavnostmi se ukvarja 4,00 0,89 4,40 1,26 48 0,44
fakulteta.

Usp_egnc_)st mojega dela se vrednoti po vnaprej znanih 3,70 1,03 3,50 1,27 41 0,93
merilih in standardih.

Kriteriji za napredovanje so jasni. 4,00 1,55 3,70 1,16 42 1,09
Zaposleni po svoji mocCi  prispevamo k doseganju 4,00 1,26 3,70 0,67 4 0,87
standardov kakovosti.

Za slabo opravljeno delo sledi ustrezna sankcija. 3,00 0,89 2,90 0,88 3,6 1,13
\{sg delovna r_nesta imajo jasno zastavljene standarde in 3,70 1,03 3,70 0,82 4 1
cilje kakovosti.

Nas sistem papr_edovanja_omogoc_:a, da najboljse polozaje 3,80 147 3,50 0,97 3.8 12
zasedejo najbolj sposobni delavci.

Zaposl.enl, ki so bolj obremenjeni, so ustrezno stimulirani 3,30 0,82 3,10 1,10 37 112
za svoje delo.

Zaposleni na vseh nivojih imamo realne moznosti za 3,70 0,82 3,10 1,10 42 0,97
napredovanje.

Nadrej_enl_ (dekan) mi daje dovolj informacij za dobro 3,70 1,63 3,40 143 43 1
opravljanje dela.

.Nadrejen'l. (pomocnica ('11re.ktorja) mi daje dovolj 430 0,82 4,00 0,94 43 131
informacij za dobro opravljanje dela.

Nadrej_enl_ (direktor) mi daje dovolj informacij za dobro 3,80 0,98 3,70 1,34 44 0.73
opravljanje dela.
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Kakovost _in koli¢ina dela na fakulteti sta enako 3,20 117 2,60 1,07 4 1
pomembni.

Dober delovni rezultat na fakulteti je opaZen in pohvaljen.| 3,70 0,82 3,00 1,50 4 1,32
Cilji, ki jih moram doseci, so realno postavljeni. 3,70 1,03 3,40 1,26 4.2 1,3
Sem samostojen/na pri opravljanju svojega dela. 4,20 1,17 4,00 0,94 44 1,33
Ne bi quustvll/a de'lf)vne organizacije, ce bi se mi zaradi 3,70 1,37 3,30 1,06 41 1,27
poslovnih tezav znizala placa.

PrlstOJnogtl in odgovornos_tl zaposlenih so uravnotezZene 3,80 0.75 2.90 1,10 4 1,22
na vseh nivojih na fakulteti.

Od mene se pri¢akuje, da predlagam izboljsave delovnih 3,30 121 4,00 0,82 3.6 1,33
procesov.

Ponosen/na sem, da sem zaposlena na fakulteti. 4,30 0,82 4,00 1,25 4,6 0,73
ZadolZitve zaposlenih so jasno opredeljene. 4,00 0,89 3,30 1,25 4,3 1
Fakulteta mi nu_dl dovolj mozZnosti za usposabljanje za 4,00 1,63 3,60 0,84 4 1
dobro opravljanje dela.

Cutim odgovornost za kakovost svojega dela. 4,30 0,82 4,70 0,48 48 0,44
NaSe storitve stalno izboljSujemo. 4,20 1,17 3,90 0,57 4,3 0,5
Imam realno predstavo o tem, kaj se pri¢akuje od mene. 4,50 0,55 3,80 1,32 4.4 1,01
Zadovoljen/na sem s placo. 3,80 0,98 3,30 1,16 4,3 1
Delovni sestanki so redni. 4,40 0,89 3,10 0,88 3,6 1,51
Vsi na fakultetl smo pripravljeni na dodaten napor, kadar 3,50 1,76 3,70 0,95 3.9 0,78
delovni proces to zahteva.

Razmerja med pla¢ami zaposlenih so ustrezna. 3,30 1,03 3,10 0,88 3,8 1,2
Sistem usposabljanja je dober. 3,80 1,6 3,40 1,07 3,7 1,41
Vem, kako je sestavljena placa. 3,70 1,63 4,20 0,92 4,6 0,53
Zaposleni se zavedamo nujnosti sprememb. 4,20 0,75 4,00 0,82 4,3 0,5
Zaposleni se med seboj spoStujemo in cenimo. 3,20 0,98 3,60 0,97 4,1 0,93
Konflikte reSujemo v skupno Korist. 4,00 1,10 3,60 1,07 3,8 1,3
Zaposleni se u¢imo eden od drugega. 3,20 0,98 3,40 0,97 4,2 0,83
Zaposleni smo zavzeti za svoje delo. 3,50 1,38 3,60 0,97 42 0,67
Moja zaposlitev je varna. 4,20 0,98 3,00 1,15 4 1
Sem informiran/a o dogajanju na fakulteti. 3,70 1,21 3,60 0,84 3,9 0,93
Zaposleni si med seboj zaupamo. 3,00 1,26 3,00 1,05 3,9 1,27
Zaposleni razumemo svoj poloZaj v organizacijski shemi 4,20 0.75 3,60 0,84 42 0,97
fakultete.

Napake_med prelz_l_(usan_]em novih nacinov dela so na nasi 3,50 1,52 3,00 1,25 4 1
fakulteti sprejemljive.

Ecr)léml;g\l/ljen/a sem prevzeti tveganje za uveljavitev svojih 3,60 114 3,60 1,26 41 0,78
Zadovo!Jen/na sem z dosedanjim osebnim razvojem na 4,00 1,10 4,00 115 41 0,03
fakulteti.

Na fakulteti se vsi pogovarjamo sprosceno, prijateljsko in 3,50 1,22 3,10 1,10 3.9 1,27
enakopravno.

Odnosi med zaposlenimi so dobri. 2,80 1,17 3,00 0,94 3,9 1,27
Zaposleni zunaj fakultete pozitivno govorimo o njej. 4,60 0,89 4,30 0,82 4,6 0,53
Zaposleni med seboj sodelujemo in ne tekmujemo. 3,70 1,03 3,60 1,07 3,9 1,36
Nadrejeni sprejemajo utemeljene pripombe na svoje delo.| 3,80 1,17 3,30 1,25 3,9 1,27
Vodstvo fakultete (dekan) je ucinkovito. 4,00 1,55 3,40 1,51 4,2 0,93
Vodstvo' fakultete “(dekavr?) posreduje informacije 3,80 1,33 3,60 151 41 0,93
zaposlenim na razumljiv naéin.

Vodstveni delavci (dekan) cenijo dobro opravljeno delo. | 3,80 1,33 3,60 1,35 4.4 0,73
VodstV(_) fakultete (dekan) se z zaposlenimi pogovarja o 3,50 1,76 3,40 143 41 0,78
rezultatih dela.

Vodstvo fakultete (dekan) vzgaja svoje naslednike. 3,20 1,6 3,20 1,23 3,7 1
QOdlogitve vodstva (dekan) se sprejemajo pravocasno. 3,70 1,51 3,30 1,16 3,9 0,78
Vqutvo fakultete .(dekan)' me vzpodbuja k prevzemanju 4,20 0,98 3,50 1,27 4 0,87
vecje odgovornosti za svoje delo.

Pogled na rezultate v tabeli 136 pokaze, da se je delovna klima med zaposlenimi v zadnjem
opazovanem letu izboljsala, z delovno sredino kot celoto so zelo zadovoljni, povpre¢na ocena
stopenj strinjanja s posameznimi vidiki dojemanja delovne sredine v primerjavi z predlanskim
Studijskim letom (3,79) in lanskim Studijskim letom (3,58) pa se je pomembno izboljSala (4,11).
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Podrobnejsi pogled v povprecne vrednosti razkriva, da so najvi§je stopnje strinjanja v
Studijskem letu 2019/20 podane pri trditvi »¢utim odgovornost za kakovost svojega dela,«
trditvi »Seznanjen sem, s katerimi dejavnostmi se ukvarja fakulteta« (4,80), ter trditvi
»Seznanjen sem s cilji in vizijo razvoja fakultete«. Fakulteta ima jasno oblikovano strategijo
razvoja (4,60) ter svoje poslanstvo (4,60), zaposleni so ponosni, da so zaposleni na fakulteti
(4,60), zunaj fakultete pa lepo govorijo o njej (4,60). Anketiranci prav tako navajajo, da dobijo
dovolj informacij za dobro opravljanje dela s strani nadrejenih (direktor), so samostojni pri
opravljanju svojega dela ter tudi ima realno predstavo, kaj se pricakuje od njega, vodstveni
delavci pa cenijo dobro opravljeno delo (vse 4,40). Dovolj informacij za dobro opravljeno delo
dobijo tudi od dekana in pomocnice direktorja, zadolzitve so jasno opredeljene, storitve lahko
stalno izboljSujejo, saj se zavedajo nujnosti sprememb posledi¢no je tudi zadovoljstvo s placo
visoko (vse 4,30).

Nadaljnji vpogled v povprecne vrednosti razkriva, da so trditve, ki se nanasajo na odnosno
raven med zaposlenimi ter komunikacijo, v primerjavi povprecnih vrednosti preteklih dveh let
razvidno pomembno izboljsanje. Tako respondenti menijo, da se vsi na fakulteti pogovarjajo
sprosceno, prijateljsko in enakopravno (3,9), odnosi med zaposlenimi so dobri (3,9), med seboj
sodelujejo in ne tekmujejo (3,9), dekan daje informacije na razumljiv nacin (4,1), vodstvo je
uc¢inkovito (4,2), dekan pa se pogovarja z zaposlenimi o rezultatih dela (4,1).

Med niZje ocenjenimi stopnjami strinjanja so trditve »delovni sestanki so redni« (3,6), »od
mene se pri¢akuje, da predlagam izboljsave delovnih procesov« (3,6), »zaposleni, ki so bolj
obremenjeni, da so ustrezno simulirani za svoje delo (3,7), »sistem usposabljanja je dober«
(3,7), vodstvo fakultete (dekan) vzgaja svoje naslednike« (3,7).

V drugem delu ugotavljanja klime in zadovoljstva zaposlenih na fakulteti pa smo preverjali
zadovoljstvo zaposlenih z delovnimi nalogami, delovnimi pogoji in razli¢nimi oblikami
nagrajevanja. Podatki so prikazani za aktualno in pretekli dve Studijski leti.

Tabela 137: Zadovoljstvo zaposlenih z delovnimi nalogami, delovnimi pogoji in razli¢nimi
oblikami nagrajevanja

Kako ste zadovoljni: 2017/18 2018/19 2019/20

X SD X SD X SD
z deli in nalogami 4,00 0,63 3,90 0,88 4,10 0,78
z vodstvom fakultete (dekan) 3,80 1,33 4,00 0,94 4,20 0,97
z vodstvom fakultete (pomocnica direktorja) 4,10 0,88 4,30 1,12

4,60 0,55

z vodstvom fakultete (direktor) 4,40 0,89 4,10 0,99 4,10 0,93
s sodelavci 4,30 0,82 3,90 0,57 4,30 0,71
z neposredno nadrejenim 3,80 1,30 3,90 0,88 4,40 0,73
Z moznostmi za napredovanje 3,80 1,47 3,70 0,82 4,30 0,71
s plago 3,50 0,84 3,20 0,79 4,20 0,83
s statusom na fakulteti 4,20 0,75 3,80 0,92 4,40 0,73
z delovnimi pogoji (oprema, prostori) 3,70 1,51 3,80 0,14 4,00 1,12
Z moznostmi za izobrazevanje 3,30 1,63 3,50 1,18 4,00 1,00
s stalnostjo zaposlitve 4,40 0,89 3,80 1,14 4,40 0,73
z delovnim ¢asom 3,40 1,52 3,30 1,57 3,90 1,45
z moZnostjo parkiranja 3,80 1,47 4,30 0,95 4,60 1,01
s kori§¢enjem letnega dopusta 4,00 0,89 4,00 1,15 4,20 097
z odlocitvijo za zaposlitev na fakulteti 4,50 0,84 3,90 0,99 4,60 0,73
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Tudi zadovoljstvo zaposlenih z delovnimi nalogami, delovnimi pogoji in razli¢nimi oblikam
nagrajevanja je v opazovanem letu v povprecju vi§je (4,25), kot leto (3,82) in dve leti (3,96)
prej.

V aktualnem Studijskem letu anketiranci izrazajo visoko stopnjo zadovoljstva z odlocitvijo za
zaposlitev na fakulteti (4,6), cenijo pa tudi moznost parkiranja (4,6), visoka stopnja
zadovoljstva je tudi s stalnostjo zaposlitve (4,4), s statusom na fakulteti (4,4) in neposredno
nadrejenimi (4,4). NajniZja stopnja zadovoljstva je z delovnim ¢asom (3,9).

4.3.5 Perspektiva

Z zadnjim sklopom ankete smo preverjali dolgoro¢no vizijo zaposlenosti na fakulteti ter
pri¢akovanja zaposlenih v zvezi z napredovanjem na delovnem mestu.

Tabela 138: Dolgoro¢nost zaposlitve na fakulteti

2017/18 2018/19 2019/20
DA (%) NE (%) DA (%) NE (%) DA (%) NE (%)
Ali se vidite na Soli gez 5 let? 67 0 75 8 100 0
Ali se vidite na Soli gez 10 let? 67 0 50 50 78 22
Ali se vidite na 3oli dez 20 let? 11 56 20 80 44 56

Sklepamo lahko, da so zaposleni z delovno sredino in pogoji dela zadovoljni, ker jih ve¢ina Zeli
obdrzati zaposlitev na fakulteti na srednji rok. Tako se na fakulteti ¢ez 5 let vidijo vsi zaposleni
anketirani. Sorazmerno na dolgi rok pa je tudi interes za zaposlitev ¢ez 10 ali 20 let nizji.

Anketiranci so imeli tudi moznost podati predloge v zvezi z njihovimi pri¢akovanji in

napredovanjem na delovnem mestu. V glavnem so se komentarji nanaSali na Zeljo po podpori,

npr. rednem napredovanju ali objavljanju znanstvenih prispevkov, ve¢ pa jih je navedlo, da

nimajo posebnih pricakovan,;.

V zadnjem vpraSanju ankete so lahko zaposleni podali sugestije in predloge za zagotavljanje

vecje ucinkovitosti. Predlogi so bili sledeci:

e OD pricetku leta jasno definiranje obveznosti po posameznih funkcijah in kaj se od koga
pricakuje.

e Letni delovni razgovor opraviti v januarju za preteklo leto in ne na polovici naslednjega
leta.

e Redni mesecni sestanki z dekanico.

e Nazaj na 32 urno prisotnost na delovnem mestu.

e Boljsi delovni prostor (prezracevanje) in oprema na delovnem mestu bi lahko pripomogla
k vecji u€inkovitosti.

e Pravocasna komunikacija.

e Se okrepiti disciplinarno povezovanje sodelavcev pri raziskovalnem in publicisti¢nem delu.

4.4 Ocena stanja in usmeritve za nadaljnje delo

Fakulteta je imela za izvajanje dejavnosti v obsegu, kot jo je izvajala v Studijskem letu
2019/2020, na voljo ustrezno Stevilo visokoSolskih uciteljev, visokoSolskih sodelavcev in
strokovnih sodelavcev. S stalis¢a strokovne usposobljenosti in izvolitev v nazive so
visokosSolski ucitelji in visokoSolski sodelavci izpolnjevali vse zakonske zahteve. Problem je
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predstavljalo Stevilo redno zaposlenih visokoSolskih uciteljev za podro¢je poslovne
informatike.

Kljub temu bo zaradi izboljSanja kadrovske strukture visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih
sodelavcev treba z ustvarjanjem stimulativnega delovnega okolja spodbujati izvolitve v visje
nazive visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev in njihovo napredovanje v okviru
trenutnega naziva.

Za namen spodbujanja stimulativnega delovnega okolja, kjer so bodo lahko zaposleni Se naprej
razvijali na osebni in profesionalni ravni, predlagamo nadaljevanje aktivnosti, usmerjene v skrb
za osebne odnose med zaposlenimi ter zaposlenimi in vodstvom, krepitvi komunikacije, azurno
informiranje in obvescanje (npr. o spremembah in dopolnitvah pravilnikov), spodbujanje
sodelovanja in timskega duha. Predlagamo tudi spodbujanje k vsezivljenjskemu ucenju in skrbi
za karierni razvoj ter podporo pri usposabljanju.

Kar se tice delavcev, ki opravljajo pravne, upravne, administrativne in strokovno-tehni¢ne
naloge bo treba v prihodnje njihovo Stevilo sproti prilagajati Stevilu vpisanih Studentov oziroma
prihodkom fakultete iz naslova izobraZevalne dejavnosti.

5 STUDENTI

5.1 Delo v organih fakultete in obves¢anje ostalih Studentov

Predstavniski organ Studentov je Studentski svet, ki ga vsako leto ob zacetku Studijskega leta
izvoli zbor Studentov.

Naloge Studentskega sveta so, da daje mnenje o statutu v delu, ki se nanaSa na pravice in
dolznosti Studentov, daje mnenje o drugih splosnih pravnih aktih fakultete, ki se nanasajo na
pravice in dolZnosti Studentov, organizira volitve predstavnikov Studentov v senat, akademski
zbor in upravni odbor, v sodelovanju s Studentsko organizacijo sprejema in izvaja program
interesnih dejavnosti Studentov, daje mnenje o pedagoSki usposobljenosti visokoSolskih
uciteljev in visokoSolskih sodelavcev ob ponovni izvolitvi v naziv, obravnava porocilo o
kakovosti izvedbe izobrazevalnega programa fakultete na nacin in po postopku, ki ga dolocajo
drugi splosni pravni akti fakultete, sodeluje pri ocenjevanju in preverjanju dejanske
obremenitve Studentov ter opravlja druge naloge, ki se nanasajo na Studente.

V Studijskem letu 2019/2020 je Studentski svet izdal Stiri mnenja o pedagoski usposobljenosti
visokosolskih uciteljev, ki so vlozili vloge za ponovno izvolitev v naziv. Vsa mnenja so bila
pozitivna.

Studentski svet, ki ima svojega predsednika, podpredsednika, tajnika in blagajnika, katerih
mandatna doba je eno Studijsko leto, se sestaja dvakrat v vsakem semestru, po potrebi pa tudi
pogosteje. Studentski svet se sestaja z namenom izpolnjevanja nalog v skladu s 13. ¢lenom
Pravilnika o organizaciji in delu Studentskega sveta.

Na zboru Studentov Studenti izvolijo tudi svoje predstavnike v organih fakultete in sicer v
akademskem zboru (petina ¢lanov akademskega zbora) in v senatu fakultete (2 Studenta).
Studenti, ki jih v ta namen imenuje $tudentski svet, pa sodelujejo v razli¢nih delovnih telesih
senata fakultete, npr. v komisiji za kakovost, v komisiji za izbor naj Studenta/Studentke.
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Studentski svet in Studentska organizacija v svojem mandatu organizirata naslednje dejavnosti:
e Dbrucovanje,
e pustovanje,
e dan fakultete,
e smucanje (druZenje profesorjev in Studentov),
e izbor najStudenta in najStudentke,
e strokovna ekskurzija,
e Kkulturne vecere,
bozi¢no okraSevanje prostorov Univerze,
razli¢ne oblike Studentskega druZenja,
promoviranje fakultete po gimnazijah in srednjih Solah,
sodelovanje na informativnem dnevu,
krvodajalsko akcijo,
kreativno modeliranje online plakatov za promoviranje fakultete.

Shema 2: Organiziranost Studentov in predstavniki Studentov v Studijskem letu 2019/2020

ZBOR STUDENOV
UNIVERZE V NOVEM MESTU
FAKULTETE ZA EKONOMIJO IN INFORMATIKO (UNM FEI)

STUDENTSKI SVET PREDSTAVNIKI STUDENTOV V
UNM FEI ORGANIH UNM FEI
e PREDSEDNIK: e SENAT

Urska Gmajni¢, Rudi Starc

Benjamin Urek
Jami e KOMISIJA ZA KAKOVOST:

e PODPREDSEDNIK:

Monika Gashi.
Lea Jursic o AKADEMSKI ZBOR:
e TAINIK: TjaSa Plantan, Agnes Govednik, Kaja
Katja Fortuna Metez, Lea Mohori¢, Evgen Golob
¢ BLAGAJNIK:
Domen Bajc
e CLANL

1. Letnik: Monika Gashi (UP),
Kaja Metez (UP), Drazenko
Jandri¢ (PI),

2. Letnik: Agnes Govednik (UP),
Urska Longar (UP), Aljaz Poglavc
(P1),

3. Letnik: Lea Mohori¢ (UP),
Maja Rejc (UP), Mohamed
Beganovi¢ (PI).
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Obvescanje ostalih Studentov, ki niso neposredno vkljuceni v delovanje organov fakultete, s
strani Studentov, poteka z vabilom na Studentski svet, pred in po pedagoSkem procesu, preko
tutorskega sistema.

5.2 Tutorski sistem

Fakulteta ima tutorski sistem urejen s pravilnikom. Njegov namen je ustvariti pogoje za:

e organizirano skrb za razvoj vsakega posameznega Studenta od vpisa v Studijski program
do zakljucka Studija;

e krepitev neposrednih stikov med Studenti in ucitelji ter med Studenti, ucitelji in fakulteto
kot celoto;

e uspesnejSe vkljuCevanje Studentov v ucno okolje;

e reSevanje splosnih in specificnih problemov Studentov, Se posebej Studentov s posebnimi
potrebami;

e izboljsanje Studijskega uspeha, boljSo prehodnost Studentov in visjo kakovost Studija.

Tutorska dejavnost se deli na Studentsko in na uciteljsko tutorstvo.

Studentsko tutorstvo je oblika tutorske dejavnosti, pri kateri Studentje svetujejo svojim kolegom
pri Studiju in reSevanju drugih vpraSanj, povezanih s Studijem na fakulteti. Uciteljsko tutorstvo
je oblika tutorske dejavnosti, pri kateri visokoSolski ucitelji in sodelavci svetujejo Studentom
glede njihovega Studija, izbire Studijske poti in drugih vprasanj, povezanih s Studijem.

Visokosolski u¢itelji tutorji v Studijskem letu 2019/2020 so bili:
1. letnik: doc. dr. Mal¢i Grivec,

2. letnik: dr. Mojca Blazic, pred.,

3. letnik: prof. dr. Karmen Erjavec.

V Studijskem letu 2019/2020 je bila koordinatorica uciteljskega tutorstva doc. dr. Mal¢i Grivec.

5.3 Studenti s posebnimi potrebami

Fakulteta ima pravilnik o Studentih s posebnim statusom, ki ureja postopke v zvezi s Studijem
Studentov s posebnim statusom na Fakulteti za ekonomijo in informatiko ter njihove pravice in
dolznosti, ki izhajajo iz takSnega statusa. V skladu z omenjenim pravilnikom so Studenti s
posebnim statusom: Studenti invalidi, Studenti vrhunski Sportniki, Studenti priznani umetniki,
drugi Studenti, ki zaradi posebnih okolis¢in (npr. udelezba na mednarodnih tekmovanjih iz
znanja, vklju¢enost v pomembne raziskovalne projekte idr.) potrebujejo prilagojene pogoje za
izobrazevanje.

V nasprotju z ostalimi Studenti se Studenti s posebnimi potrebami srecujejo s posebnimi
okoli§¢inami ali obremenitvami, ki preprecujejo ali ovirajo njihovo polno in ucinkovito
vkljuCevanje ter sodelovanje v Studijskem procesu. Za pridobitev potrebnih znanj in
kompetenc ter uspeSen zakljuéek Studija so Studenti s posebnim statusom upraviceni do
prilagojenih pogojev za izobrazevanje, kot jih doloca ta pravilnik in na njegovi osnovi izdana
odloc¢ba o priznanju posebnega statusa.

Prostori fakultete so prilagojeni Studentom, ki so gibalno ovirani (npr. prilagojene klancine,
strani$¢a). Fakulteta nudi Studentom s posebnim statusom podporo in pomoc pri individualnem
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Studijskem delu preko tutorskega sistema, govorilnih ur, konzultacij, poleg tega pa visokoSolski
ucitelji zlasti za Studente invalide prilagajajo velikost pisave in oblikovno plat gradiv, izpitnih
pol in Cas pisanja izpitov in kolokvijev potrebam Studentov.

5.4 Sodelovanje Studentov v znanstvenoraziskovalnem delu

Studenti aktivno sodelujejo v znanstvenoraziskovalnem delu, ki ga izvajamo na fakulteti. Tako
sta v Solskem letu 2019/2020 okviru Javnega razpisa — Po kreativni poti do znanja 2017-2020 —
3. odpiranje sodelovali dve Studentki, v okviru Javnega razpisa Projekino delo z
negospodarskim in neprofitnim sektorjem — Studentski inovativni projekti za druzbeno korist
2016-2020 za Studijsko leto 2019/2020 pa pet Studentov.

Na mednarodni Studentski konferenci SKEI 2020, ki jo je organizirala UNM FEI in je potekala
online 23. septembra 2020 je sodelovalo 14 Studentov.

Ocena stanja in usmeritve za nadaljnje delo

Za Studijsko leto 2020/2021 studentski svet predlaga ve¢ neformalnih aktivnosti za potrebe
druzenja Studentov in visokoSolskih uciteljev vseh programov in fakultet Univerze v Novem
mestu. Predlaga tudi bolj aktivno usklajevanje in sodelovanje Studentskih svetov vseh fakultet
Univerze v Novem mestu, saj bi to omogocilo izvedbo mnogih aktivnosti z vecjo udelezbo
Studentov. Studentski svet predlaga tudi, da se zaéne aktivna izmenjava informacij z ob&ino
glede parkirnih mest in cene le-teh.

6 PROSTORI IN OPREMA ZA IZOBRAZEVALNO IN RAZISKOVALNO
DEJAVNOST, KNJIZNICA

6.1 Prostori in opremljenost

6.1.1 Prostori

Fakulteta ima za izvajanje svoje dejavnosti na razpolago prostore v skupni povrsini 3.687
kvadratnih metrov (m?). Od tega ima v Novem mestu za izvajanje pedagoskega procesa na
razpolago prostore v povrsini 2.637 m? (= 23,3 m? na v Studijskem letu 2019/2020 v Novem
mestu vpisanega Studenta), 2.441 m?jih je v lasti fakultete, 196 m? prostorov pa ima fakulteta v
najemu. Fakulteta ima v Novem mestu v lasti tudi stanovanjske prostore v povrsini 169 m?,
namenjene nastanitvi svojih visokoSolskih uciteljev oz. visokoSolskih sodelavcev.

V Ljubljani ima fakulteta za izvajanje pedagoskega procesa v lasti prostore v skupnem obsegu
831 m?. Ker fakulteta trenutno v Ljubljani tudija ne izvaja, te prostore praviloma oddaja v
najem.

Vsi prostori v lasti fakultete so bili kupljeni iz sredstev zavoda, ustvarjenih s trzno dejavnostjo.
Proracunskih sredstev fakulteta za prostore nikoli ni prejela.

V navedenih prostorih je v Novem mestu v 6 ucilnicah na voljo 407 sedezev za Studente (= 3,60
na v Studijskem letu 2019/2020 v Novem mestu vpisanega Studenta). V Ljubljani je v 7
ucilnicah 619 sedezev za Studente. V dveh racunalni$kih ucilnicah je nameScenih 38
racunalnikov.
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Fakulteta ima v Novem mestu tudi prostore za knjiznico s ¢italnico z 21 sedezi. Podrobneje je
knjiznica predstavljena v nadaljevanju.

6.1.2 Oprema

Fakulteta za ekonomijo in informatiko je od zacetka izvajanja Studijske dejavnosti (od leta
1998) nabavila opremo za izvajanje dejavnosti v skupni vrednosti 1.365.597,07 evrov. V
Studijskem letu 2019/20 je bilo nabavljeno za 13.099,14 evrov opreme in 2.628,89 evrov
drobnega inventarja. Fakulteta za ekonomijo in informatiko je v Studijskem letu za adaptacijo
poslovnega prostora na Rozmanovi ulici vlozila 580.340,42 evrov.

6.1.3 Ocena materialih pogojev za delo, usmeritve za delo v prihodnje

Prostori, ki jih ima na voljo fakulteta za izvajanje svoje dejavnosti, po obsegu in opremljenosti
v celoti zadostujejo trenutnim potrebam, v Ljubljani pa jih celo bistveno presegajo.

6.2 Knjiznica
6.2.1 Predstavitev delovanja knjiznice

V prostorih knjiznice Univerze v Novem mestu Fakultete za ekonomijo in informatiko hranimo
gradivo za potrebe omenjene fakultete ter Univerze v Novem mestu Fakultete za poslovne in
upravne vede. Poleg tega je tu loCeno postavljeno Se gradivo Univerze v Novem mestu
Fakultete za zdravstvene vede in Univerze v Novem mestu Fakultete za strojnistvo. Knjiznica
zagotavlja svojim uporabnikom prost dostop do gradiva in informacij za potrebe izobrazevanja
in raziskovanja. Namenjena je predvsem Studentom vseh Stirih fakultet, njihovim pedagoskim
delavcem in raziskovalcem, pa tudi zunanjim uporabnikom.

Od leta 2001 je knjiznica polnopravna ¢lanica sistema COBISS, preko katerega uresnicuje

cen e

vodenje bibliografij raziskovalcev, iskanje informacij o gradivu in druge bibliografske
poizvedbe. Sodelujemo v sistemu vzajemne katalogizacije in tako prispevamo zapise Vv
vzajemno bazo podatkov slovenskih knjiznic.

Temeljne naloge knjiznice so:
e sodelovati pri izobrazevalni in raziskovalni dejavnosti ter jo strokovno podpirati;

PRV

e izobrazevati in usposabljati ¢lane za ucinkovito uporabo Knjizni¢nega gradiva in drugih

cey e

storitve;
e zagotavljati sploSno dostopnost gradiva, informacijskih virov in storitev;
e zagotavljati povezovanje knjiznice na nacionalnem nivoju;
e sodelovati pri vzajemni katalogizaciji na nacionalnem nivoju.

cey e

e ugotavljanje potreb uporabnikov in zagotavljanje ustreznih informacij za zadovoljevanje
teh potreb;

e enostaven in uc¢inkovit dostop do informacijskih virov;

e svetovanje in individualna pomo¢ uporabnikom;
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e izobrazevanje uporabnikov za samostojno iskanje Zzelenih informacij, zlasti v okviru
predstavitve knjiznice in njenega delovanja ter uporabe informacijskega servisa
COBISS/OPAC v uvajalnem tednu ob zacetku vsakega Studijskega leta.

Knjiznica s &italnico ima 85 m? skupne uporabne povrsine in do vsega gradiva prost dostop. V
Citalnici je 17 ¢&italniSkih mest, uporabnikom je na voljo 7 racunalnikov, ki jim omogocajo
pisanje seminarskih nalog, iskanje po elektronskih virih in podatkovnih bazah na internetu, ter
1 optic¢ni bralnik za potrebe predavateljev in Studentov.

Knjiznica je bila odprta 44 ur tedensko; od ponedeljka do Cetrtka od 7.30 do 15.30 ure, v petek
od 10.00 do 18.00 in v soboto od 7.30 do 11.30.

Tabela 137: Osnovni kazalci opremljenosti in delovanja knjiznice

Studijsko | 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/
leto 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ﬁ:ﬁ‘i’é'o 9.593 10090 | 10555 | 11.029 | 11576 | 11.899 | 12.138 | 12378 | 12.450
Stevilo 61 69 71 71 57 54 36 33 32
revij
Stevilo 2.605 2411 2.640 2.057 4528 4.961 5.133 5.820 3.908
izposoj
Stevilo
: 2775 1.935 1.908 1.236 1.945 1.523 1.775 1.775 669
obiskov
102
Stevil 105 (IV se (s\z/isrr?o- (SZI’L:]O 06
iztgf‘i’r']if] 2 novi, a t:) ® 1 UNM | UNM 101 ( Slamo
Kniia - d 48 B7%** skupaj 61 23 ' FEI); 9 FEI), (samo
jig - do e (mon, UNM
sedaj 5 uebeniki, | (Mon | 10(vI. 1 UNM FEI)
Zborniki)’ ucbeniki, | 2017 in FEI)
zbor. —v 2018)
tem letu)
Stevilo
Studentov
_aktivnih | 276 160 165 97 123 174 182 110 136
Clanov
knjiznice
Legenda:

*podatki za posamezne fakultete Se niso loceni
**samo naslovi revij
***prez koncnih porocil, Studijskih gradiv in patentnih prijav

6.2.2 Ocena stanja in usmeritve za nadaljnje delo

ey e

Knjizni¢na zbirka obsega 12.450 enot, od tega 8.189 monografskih publikacij v knjizni (8.092)
in neknjizni (97) obliki, 4.261 diplomskih, magistrskih in doktorskih nalog in 32 naslovov
tekoCe naroCenih serijskih publikacij (Casopisov in revij). Informacijski viri v Kknjiznici
pomagajo Studentom in pedago$kim delavcem pri uresnicevanju zastavljenih izobrazevalnih
ciljev. Dodatno gradivo si lahko izposodijo tudi v KnjiZznici Mirana Jarca Novo mesto, ki se
nahaja v blizini.

cey e

cey e

nakup tuje strokovne literature, predvsem monografskih publikacij.
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V knjiznici sta zaposleni dve bibliotekarki za polni delovni ¢as (za potrebe knjiznic vseh Stirih
fakultet), obe sta po izobrazbi diplomirani bibliotekarki. Obe imata potrebno licenco in ostala
pooblastila za delo in kreiranje novih zapisov v bibliografski podatkovni bazi COBISS.

Kakovostno delo v knjiZnici zagotavljamo z nenehnim izboljSevanjem posameznih knjizni¢nih
storitev in usklajevanjem le-teh s poslanstvom oz. z zastavljenimi cilji.

Prizadevali si bomo, da bo knjiznica Se naprej opravljala bibliotekarsko, informacijsko in
dokumentacijsko dejavnost za svoje uporabnike glede na najnovejsa spoznanja bibliotekarske
in informacijske stroke.

Uresnicevanje nacrtov za izboljSave in novi predlogi:

e Kot vsako leto smo tudi tokrat v zacetku oktobra za Studente pripravili predstavitev
knjiznice (knjizninega reda) in wuporabe bibliografske baze COBISS+ (iskanje
monografskih in serijskih publikacij po nasi in drugih knjiznicah, ¢lankov po COBIB-u,
moznost podaljSanja roka izposoje in rezervacij gradiva od doma preko servisa
COBISS+/Moja knjiznica ...) ter ostalih dostopnih informacijskih virov na spletu.

e Nabavili smo precej nove literature za Studijske potrebe Studentov.

e Omogociti dovolj prostora za literaturo, ki jo potrebujejo Studentke in Studenti, ker je
knjiznica v prostorski stiski in posodobitev opreme (novi racunalniki).

6.3 Informatizacija Studijskega procesa

Glede razpolozljivosti racunalnikov za Studente ter opremljenosti predavalnic ugotavljamo za
obdobje 2016-2020 naslednje:
e Stevilo racunalnikov na redno zaposlene visokosSolske ucitelje in sodelavce ostaja enako;
e opremljenost predavalnic glede na osebni ra¢unalnik/projektor/internetno povezavo je
enako, saj so predavalnice posodobljene.

Tabela 138: Kazalci informatizacijske opremljenosti fakultete

Studijsko leto 16/17 17/18 18/19 19/20
St. Studentov/fakultetni radunalnik 5,76 5,69 5,69 5,62
St. visoko$olskih uciteljev in sodelavcev/namizni ra¢unalnik (PC) 1,27 1,27 1,27 1,27
St. strokovnih sodelavcev/namizni radunalnik (PC) 1,30 1,30 1,30 1,30
St. predavalnic/namizni ra¢unalnik (PC) 1 1 1 1
St. predavalnic/projektor 1 1 1 1
St. predavalnic/ozvocenje 0,35 0,35 0,35 0,35
St. predavalnic/internetna povezava 1 1 1 1

Fakulteta ima za izvajanje Studijskega programa na razpolago dve ra¢unalniski ucilnici (kjer po
en Student lahko dela na enem namiznem racunalniku), in sicer po eno na mati¢ni lokaciji v
Novem mestu (18 namiznih racunalnikov) in v $tudijskem centru v Ljubljani (20 namiznih
ra¢unalnikov). Studenti lahko uporabljajo tudi 7 namiznih ra¢unalnikov v ¢italnici na fakulteti
v Novem mestu in v vsaki predavalnici v Novem mestu in Ljubljani (15).

Nacrt za izboljsave

Zaradi obrabljenosti nekaterih projektorjev, bo potrebno le te v prihodnje zamenjati,
interaktivne table so se pokazale kot dobra alternativa, so pa tudi bolj racionalne.
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7 FINANCIRANJE

7.1 Financiranje

Redni visokoSolski Studijski program se financira iz:
e proracunskih sredstev za redni $tudij iz naslova koncesijske pogodbe,

cen e

e lastnih sredstev, pridobljenih na trgu (prodaja uc¢benikov in medknjizni¢na izposoja).

Za izvajanje rednega Studija pridobiva fakulteta proracunska sredstva na podlagi koncesijske
pogodbe, ki temelji na predhodnem finan¢nem nacrtu. Fakulteta nacrtuje sredstva, namenjena
za Studijsko, raziskovalno, umetnisko ali strokovno delo, saj so ta sredstva hkrati pogoj za
pridobitev sredstev iz naslova koncesijske pogodbe. Prav tako spremlja porabo pridobljenih
sredstev na ustreznih stroskovnih mestih. Koncesijska pogodba zavezuje fakulteto k oddaji
polletnega in letnega porocila glede porabe sredstev.

Izredni visokoSolski Studijski program se financira iz:

e Solnin,

e sredstev, pridobljenih na trgu (najemnine, medknjizni¢na izposoja, kotizacije, obresti od
vezave depozitov, dividende).

Za izvajanje izrednega visokoSolskega Studijskega programa Studenti placujejo Solnino.
Fakulteta razpolaga z dobro opremljenimi prostori, zato del sredstev pridobi z oddajanjem
prostorov v najem. Lastna knjiznica prispeva delek prihodkov z medknjiznicno izposojo.
Fakulteta pridobi nekaj prihodkov tudi s prodajo ucbenikov zunanjim kupcem. Vsako leto
organizira mednarodno konferenco, udelezenci placajo kotizacijo. V letu 2020 je bila
konferenca izvedena on-line zaradi virusa COVID-19. Fakulteta kot dober gospodar sprotno
spremlja stanje denarnih sredstev, nekaj sredstev veze v obliki kratkorocnega depozita. Zadnja
leta so obrestne mere od depozitov zelo nizke, kar se odraza tudi v strukturi finan¢nih prihodkov
fakultete. V letu 2020 je velik del vezanih sredstev porabljen za adaptacijo poslovnih prostorov
na Rozmanovi ulici.

Tabela 139: Pregled poslovanja fakultete (po nac¢elu denarnega toka v evrih)

2018/19 2019/20 indeks
prihodki 1.056.164,12 1.014.657,20 96
odhodki 1.021.087,53 1.541.921,01 151

V tabeli so prikazani prihodki in odhodki za dve zaporedni Studijski leti in sicer 2018/19 in
2019/20. 1z primerjave podatkov obeh Studijskih let, ugotovimo zmanjSanje prihodkov za 4%
in povecanje odhodkov za 51%. Zmanjsanje prihodkov je posledica manj prejetih sredstev
predvsem na racun projektov. V letu 2020 je priSlo tudi do spremembe nacina financiranja s
strani koncesijskih sredstev. Celotna sredstva prejme Univerza, katera razdeli sredstva po
vnaprej dolocenih pravilih na posamicne fakultete. Fakulteta za ekonomijo in informatiko je
posledi¢no prejela nekoliko manj sredstev zaradi kadrovskih sprememb v letu 2020
(prezaposlitev na Univerzo).

1z tabele lahko razberemo precejs$nje povecanje odhodkov v primerjavi s preteklim Studijskim

letom. Fakulteta je za adaptacijo poslovnega prostora na Rozmanovi ulici porabila 580.340,42
evrov. Investiranje je bilo izvedeno iz sredstev pridobljenih na trgu v preteklih letih.
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Tabela 140: Sestava prihodkov fakultete (v odstotkih)

2018/19 2019/20
prihodki iz opravljanja Studijske dejavnosti 75,00% 75,09%
prihodki, pridobljeni na trgu 22,48% 23,73%
drugi nedavéni prihodki 2,52% 1,08%

Iz prikazanih podatkov v tabeli je razvidno, da fakulteta pretezni del prihodkov pridobi z
izvajanjem Studijske dejavnosti, Ki je osnovna dejavnost fakultete. Sledijo prihodki pridobljeni
na trgu in drugi nedavéni prihodki.

cen e

kotizacije, prodajo ucbenikov, pedagoske storitve, obresti in ostale prihodke. Med prihodke
pridobljene na trgu so vsteti tudi prihodki druzabnega prostora, ki posluje v okviru fakultete.
Drugi nedav¢ni prihodki predstavljajo prihodke iz naslova prefakturiranja stroSkov.

Tabela 141: Vrste prihodkov

. Prihodki v EUR Prihodki v EUR
Vir sredstev 2018/19 % 2019/20 %

MIZS - sredstva za izvajanje Studijske dejavnosti 625.498,71 59,22 % 616.481,25 60,76 %
f’rlh_o_dkl od _solnln in ostali prihodki, povezani s 40.546.77 3,84 % 88.560,07 8,73 %
Studijsko dejavnostjo

Prihodki na trgu 237.406,80 22,48 % 240.781,07 23,73 %
Prihodki Cmepius, raziskovalna dejavnost, projekti 126.064,44 11,94 % 56.854,35 5,60 %
Drugi prihodki 26.647,40 2,52 % 11.979,66 1,18 %
Skupaj 1.056.164,12 100,00 % 1.014.657,30 100,00 %

1z tabele lahko razberemo, da so delezi prihodkov po dejavnostih v Studijskem letu 2019/20 v
primerjavi s Studijskim letom 2018/19 spremenjeni glede na skupno ustvarjene prihodke.
Prihodki s strani MIZS glede na preteklo leto so nekoliko niZji na radun spremembe financiranja
s strani MIZS, saj so sredstva v celoti nakazana na Univerzo. Univerza nakaZe sredstva na
fakulteto na podlagi zahtevka, ki temelji na doloCenih pravilih delitve predvidene v finan¢nem
nac¢rtu za leto 2020. DeleZ prihodkov od Solnin in ostalih prihodkov povezanih s Studijsko
dejavnostjo je v Studijskem letu 2019/20 visji od preteklega Studijskega leta predvsem na racun
vpisa magistrskih in doktorskih Studentov v Studijskem letu 2018/19. Prihodki na trgu ostanejo
priblizno na enaki ravni kot leto pred tem. Prihodki iz naslova mednarodne izmenjave,
raziskovalne dejavnosti in dela na projektu so niZji, saj fakulteta v letu 2020 sodeluje v manj
projektih kot leto pred tem. Drugi prihodki so nizji kot leto pred tem.

7.2 Ocena stanja in usmeritve za nadaljnje delo

1z prikazanih podatkov je razvidno zmanjSanje prihodkov in povecanje odhodkov. Finan¢no
stanje je stabilno, obseg sredstev zadosca za kritje vseh financ¢nih stroskov, ki nastajajo z
izvajanjem primarne dejavnosti. Fakulteta izvaja mehanizme sprotnega spremljanja vseh
kazalcev uspesSnosti finannega poslovanja ter izvaja ukrepe za racionalizacijo svoje
organiziranosti, da bi s tem zagotovila potrebna sredstva za nemoteno delovanje in nadaljnji
razvoj.
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8 POVEZANOST Z DOMACIM IN MEDNARODNIM OKOLJEM

8.1 Mednarodna mobilnost Studentov in zaposlenih

Fakulteta omogoca, sodeluje in spodbuja medvisokoSolsko in mednarodno mobilnost
Studentov, visokoSolskih uditeljev in znanstvenih sodelavcev. V ta namen sklepa pogodbe s
partnerskimi visokoSolskimi institucijami.

V Studijskem letu 2019/2020 sta bila kot tuja drzavljana v Studijska programa 1. stopnje vpisana
dva (2) Studenta (eden v program Poslovna informatika in eden v program Upravljanje in
poslovanje).

Zaradi covid-19 ni bila izvedena nobena dogovorjena mobilnost Studentov in visokoSolskih
uciteljev. Studentka 3. letnika ni izvedla prakse na Svedskem; mobilnost doc. dr. Sergeja
Gric¢arja v Opatijo na Univerzi na Reki se je zaradi epidemije premaknila v naslednje Studijsko
leto.

V oktobru je bila izvedena gostujo¢a mobilnost predavatelja iz Visoke Sole Lavoslav Ruzicka
iz Vukovara iz Hrvaske.

Zaradi epidemije covid-19 je mednarodna znanstvena konferenca z naslovom 1ZZIVI
GLOBALIZACIJE IN DRUZBENO-EKONOMSKO OKOLJE EU potekala online 24.
septembra 2020. Na njej je s prispevki sodelovalo 38 domacih in tujih avtorjev iz Slovenije,
Hrvaske, Bosne in Hercegovine, Srbije in Republike Severne Makedonije. Organizacija in
sodelovanje na konferenci povecuje kakovost dela visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter
Studentov, saj vsi pridobijo izkusnje iz mednarodnega okolja.

Ker do zacetka leta 2020 Se niso bila porabljena sredstva za mobilnost za leto 2019, se je
Komisija za mednarodno mobilnost z vodstvom odlocila, da fakulteta v letu 2020 ne zaprosi za
nova sredstva. Naslednje leto bomo zaprosili za sredstva v okviru Univerze v Novem mestu.

Studente sproti obves¢amo o moznostih §tudija v tujini — informativna sre¢anja s posamezniki
in plenarne predstavitve, delitev informativnega gradiva. Na voljo so jim tudi informacije v
knjiznici, na oglasni deski in na spletnih straneh fakultete. Predstavniki fakultete se vedno
udelezujejo informativnih sestankov na nacionalni ravni in vzpostavljajo formalne in
neformalne medinstitucionalne kontakte.

Nacrtovane aktivnosti, povezane s programom Erasmus+:

e spremljanje objavljenih razpisnih rokov za prijave na projekte;

e objava razpisov za mobilnost;

e vzpostavitev kontaktov s sorodnimi institucijami v drzavah Evropske unije, Evropskega
gospodarskega prostora in Svice (podpisi bilateralnih pogodb) — ponuditi Studentom in
u¢nemu osebju ve¢ moznosti izmenjave;

e spodbujanje uc¢nega osebja, da prevzame aktivnejSo vlogo pri navezovanju stikov s
sorodnimi fakultetami (bilateralne pogodbe);

e azuriranje spletne strani, ki bo jasno informirala 0 moznostih mednarodne mobilnosti
Studentov in pedagoSkega osebja v tujini;

e okrepitev osebnega informiranja Studentov in uciteljev (informativni sestanki);

e vkljucitev kratke predstavitve moznosti izmenjav za Studente Ze na informativnih dnevih;

e iskanje namestitve in moznosti opravljanja delovne prakse nasih Studentov v tujini;
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e iskanje namestitve in moznosti opravljanja delovne prakse tujih Studentov v Sloveniji
(Novo mesto).

8.2 Sodelovanje z gospodarskimi in negospodarskimi subjekti zaradi izvajanja
strokovne prakse

Na §irSem obmoc¢ju Jugovzhodne Slovenije in Posavske regije deluje nekaj znanih gospodarskih
subjektov, npr. Krka, d. d., Revoz, d. d., Adria Mobil, d. o. 0., TPV, d. d., Trimo, d. d., Dana,
d. 0. 0., Terme Catez, d. d., in Nuklearna elektrarna Krsko, d. 0. 0., ter §tevilna srednja in majhna
podjetja, ki so najvec;ji iskalci delovne sile.

Tudi negospodarski subjekti, kot so upravne enote, obcCinske sluzbe, davéne uprave,
zavarovalnice in podobno, potrebujejo diplomirane ekonomiste in poslovne informatike, Se
posebej take, ki so sodelovali v projektnih aktivnostih v ¢asu Studija na fakulteti.

Z zagotavljanjem strokovne prakse za Studente naSe fakultete oboji kaZejo svoj interes po
delovni sili s tema dvema vrstama izobrazbe.

8.3 Povezovanje s strokovnjaki iz gospodarstva in negospodarstva ter sodelovanje z
interesnimi zdruzenji v ozjem okolju

Za kakovostno in uspes$no delo Studenti poleg teoretinega znanja potrebujejo tudi izkusnje iz
realnega okolja. V ¢asu Studija dobivajo izkusnje ne samo s strokovno prakso, ampak tudi ob
soocenju s konkretnimi gospodarskimi problemi podjetij iz okolja.

Fakulteta ze vrsto let sodeluje s strokovnjaki z razliénih podrocij, ki uspesno delujejo v
posameznih gospodarskih subjektih. Tako visokosolski ucitelji in sodelavci v okviru svojih
predmetov organizirajo gostujo¢a predavanja, na katerih strokovnjaki osvetlijo obravnavano
tematiko s konkretnim primerom podjetja, iz katerega prihajajo. Posamezne teme, predvidene
z uénimi nacrti, Studentom predstavijo tudi visokoSolski ucitelji in sodelavci, ki sodelujejo na
drugih domacih in tujih visokoSolskih ustanovah.

V Studijskem letu 2019/2020 je v okviru pedagoSkega procesa svoje znanje in izkuSnje s
Studenti delilo osem strokovnjakov iz prakse, ki je predstavilo osem vsebin, kar je razvidno iz
tabele 142. Zaradi epidemije covid-19 je teh vsebin oziroma strokovnjakov manj kot lani.

Tabela 142: Gostujoci visokoSolski ucitelji in strokovnjaki iz prakse

Datum VisokoSolski uditelj Naslov predavanja
Iskanje zaposlitve preko digitalnih kanalov in novi trendi na
11. 1. 2020 Sanda Jermen N .
podrocju zaposlovanja
9. 1. 2020 Ana Marija Blazi¢ LinkedIn - uporabno orodje pri iskanju zaposlitve
16.12. 2019 Damjan Tomgic Osnvove promocije posameznika in organizacija na
druzbenih omrezjih

13.12. 2019 Nadja Peljhan Kruh Cloveski kapital kot dejavnik gospodarske rasti
6.12.2019 Ursa Zorz Svet podjetnistva - od ideje do realizacije

21.11. 2019 l?robra:'éjas in Marjan Vloga sindikata pri urejanju in varstvu pravic delavcev
15.11. 2019 Nina Mohar, mag. psih. Kako izstopati v tekmi za sluzbo

8.11.2019 Anton Jakse Predstavitev projekta MUTOLLI - mobilna dvizna plo§¢ad
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Prav tako visokoSolski uéitelji in sodelavci, skupaj z Alumni klubom, mese¢no organizirajo
okrogle mize, ki obravnavajo takrat aktualno tematiko s podro¢ja gospodarstva in
negospodarstva. Letos je bilo gostov okrogle mize manj zaradi epidemije covid-19. Pri izboru
upostevamo tudi pomembnost gospodarskega subjekta v okolju, njegovo moznost vplivanja na
razvoj razmer v prihodnosti. Ve¢ o vsebinah in gostih okroglih miz, ki so potekale v Studijskem
letu 2019/2020, je v poglavju 10.2.

Magistrske naloge naSih diplomantov so tesno povezane s prakso. Praviloma vsi delajo
raziskavo za organizacijo, v kateri so zaposleni, in rezultate implementirajo v svojem
poslovnem okolju. Z gotovostjo lahko trdimo, da imajo prav zaradi tega njihove magistrske
naloge veliko dodano vrednost. Enako pa velja tudi za diplomske naloge, ki jih Studenti piSejo
visokoSolskih strokovnih Studijskih programih prve stopnje.

Fakulteta sodeluje tudi z interesnimi zdruzenji na podro¢ju Dolenjske in Bele krajine in SirSe.
Tako sodelujemo z obmo¢nimi obrtno-podjetniskimi zbornicami iz Novega mesta, Krskega,
Sevnice in Idrije ter z Gospodarsko zbornico Dolenjske in Bele krajine. Vsi vpleteni se
zavedajo, da je uéinkovito povezovanje visokoSolskih institucij z gospodarstvom temeljno
izhodisc¢e za napredek druzbe. Razvoj in konkuren¢nost ne temeljita le na nastajajoc¢em znanju,
temvec predvsem na sposobnosti podjetij, da znanje izkoristijo, uporabijo in ga ¢im bolje trzijo.

V ta namen je fakulteta vzpostavila plodno sodelovanje z Obmoc¢no obrtno-podjetnisko

zbornico Novo mesto (OOZ NM) na osnovi jasne strategije:

e sodelovanje z obrtniki/podjetniki za transparenten prenos dobrih izkuSenj in reciprocen
pretok znanja;

e krepitev lokalnega in regionalnega sodelovanja s podjetji za posredovanje prakti¢nega
znanja za takojsnjo aplikacijo v delovnem okolju ter

e spodbujanje vsezivljenjskega ucenja s kakovostno izobrazevalno ponudbo za posameznike
in podjetja.

Fakulteta izvaja aktualna izobrazevanja in usposabljanja z razlicnih podro¢ij poslovanja
podjetja. V okviru Projektnega dela z gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in
regionalnem okolju — Po kreativni poti do znanja 2019/2020 sta prof. dr. Jasmina Starc in doc.
dr. Mal¢i Grivec izvedli gostujoca predavanja in delavnice pri projektnih partnerjih. V okviru
istega projekta je Studentom prenesel prakti¢no znanje predavatelj iz gospodarstva.

Fakulteta se redno odzove na povabilo lokalnih in regionalnih Sol, zdruzenj, sluzb iz
gospodarstva in negospodarstva. V Studijskem letu 2019/20 je sodelovala pri razli¢nih
dogodkih, v okviru katerih je promovirala Studijske programe in ostale svoje aktivnosti.
Sodelovali smo na kariernem sejmu v okviru regijskega festivala zaTE — znanje aktivira te, na
Paradi uéenja (RIC Novo mesto), bili smo na Studijski trznici (Solski center Novo mesto), mini
kariernem sejmu Gimnazije in srednje Sole Kocevje, INFODAN Splosne gimnazije Novo
mesto, na 12. Informativi v Ljubljani, predstavili smo se na Solskem centru Kriko-Sevnica in
Velenje ter Srednji 30li Crnomelj. 1zvedli smo informativni dan na sedezu fakultete. Promocija
UNM je potekala tudi v dvorani Leona Stuklja.

Fakulteta se je pridruzila aktivnostim vseslovenske akcije Teden vsezivljenjskega ucenja, v
okviru katerega smo pod skupnim naslovom »Teden vsezZivljenjskega uc¢enja na Univerzi v
Novem mestu« na UNM FEI pripravili in izvedli devet delavnic za SirSo lokalno skupnost z
aktualnimi vsebinami s podro¢ja ekonomije, poslovanja in upravljanja, podjetnistva,
informatike, katerih izvajalci smo bili zaposleni visokoSolski uéitelji in sodelavci. V okviru
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akcije TVU smo promovirali tudi mednarodno Studentsko konferenco SKEI in mednarodno
znanstveno konferenco »lzzivi globalizacije in druzbeno-ekonomsko okolje EU.

V tem Studijskem letu smo sodelovanje z druzbenim okoljem okrepili tudi prek druzbenih
omreZzij Facebook, Instagram, LinkedIn. OglaSevali smo se tudi na Google.

8.4 Povezovanje s strokovnjaki z mednarodnega okolja

Univerza v Novem mestu Fakulteta za ekonomijo in informatiko letos zaradi epidemije covid-
19 ni organizirala mednarodne poletne Sole. Tako je povezovanje s strokovnjaki z
mednarodnega okolja je potekalo predvsem v okviru mednarodne znanstvene konference,
opisane v poglavju 8.1, in razli¢nih prijav skupnih strokovnih in znanstvenoraziskovalnih
projektov.

8.5 Programi za izpopolnjevanje

Skladno z dolo¢ili 36. ¢lena Zakona o visokem Solstvu (Uradni list RS, St. 100/04) se Studijski
programi prve in druge stopnje lahko izvajajo po delih, doloCenih s programom. Vsak
opredeljeni del Studijskega programa predstavlja vsebinsko zaokrozZeno celoto in se lahko izvaja
tudi kot program za izpopolnjevanje oz. kot program vsezivljenjskega ucenja. Programi za
izpopolnjevanje so namenjeni izpopolnjevanju, dopolnjevanju, poglabljanju in posodabljanju
znanja.

Posamezni program za izpopolnjevanje, ki je del visokoSolskih strokovnih Studijskih
programov prve stopnje Upravijanje in poslovanje in Poslovna informatika, obsega 44 KT.
Sestavljajo ga trije predmeti izbranega modula (18 KT), dva izbirna predmeta (12 KT),
strokovna praksa (8 KT) in zaklju¢ni seminar (6 KT).

Slusatelj zakljuci program za izpopolnjevanje, ko uspesno opravi vse predpisane obveznosti v
obsegu 44 KT, za kar prejme potrdilo (skladno z 32.a ¢lenom ZVS - zadnja alineja), ki je javna
listina, ter prilogo z navedbo u¢nih enot, kompetenc in dosezenega uspeha.

8.6 Ocena stanja (mednarodnega) sodelovanja in usmeritve za nadaljnje delo

V Studijskem letu 2019/2020 smo nadaljevali z aktivnostmi povezanosti z domacim in
mednarodnim okoljem, ¢eprav je bilo to zaradi bolezni covid-19 okrnjeno. Uspesno smo izvedli
mednarodno Studentsko konferenco SKEI 2020, zaradi bolezni covid-19 pa nismo izvedli
poletne Sole. V prihodnosti bomo morali usmeriti ve¢ pozornosti v sodelovanje z
zahodnoevropskimi visokoSolskimi institucijami, dejanska izvedba sodelovanja pa je odvisna
od situacije v zvezi s Sirjenjem bolezni covid-19.

9 DELO KARIERNEGA CENTRA

9.1 Vizija, poslanstvo

Karierni center Fakultete za ekonomijo in informatiko je s svojim delovanjem pricel v
Studijskem letu 2013/2014 z namenom, da zagotovi kakovostno informiranje bodocih Studentov
ter nudi podporo Studentom in diplomantom pri nacrtovanju kariere, poklicne poti in pri
odloanju za nadaljnje izobrazevanje. Delovanje kariernega centra udejanja vizijo
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visokoSolskega zavoda, Ki si prizadeva Studentom zagotoviti ¢im kakovostnejSo izobrazbo in
konkurencnost svojih diplomantov na trgu dela. S kakovostno informiranostjo Studentov
prispeva k njihovemu osebnemu razvoju, razsirja njihova obzorja in jih pripravlja na
sodelovanje v poslovnem svetu ter na sprejemanje novih izzivov, ki v kombinaciji s
pridobljenim znanjem in Zivljenjskimi izkuSnjami predstavljajo iskan delovni potencial v
danaSnjem c¢asu. Z usposabljanjem Studentov in diplomantov karierni center prispeva k
izboljSanju nacrtovanja njihove lastne kariere oz. poklicne poti, pridobivanju prvih delovnih
izkuSenj in tesnejSemu povezovanju visokoSolskega zavoda s poslovnim okoljem.

Vizija kariernega centra je biti priznan karierni center, ki bo na podro¢ju nacrtovanja in
oblikovanja kariere ze v Casu Studija Studenta povezal z organizacijami poslovnega okolja v
Sloveniji in tujini.

Poslanstvo kariernega centra je zagotoviti kakovosten Studijski in karierni razvoj Studentov in
diplomantov ter spodbujati sodelovanje s slovenskimi in tujimi delodajalci. Karierni center
spodbuja Studente k prevzemanju odgovornosti za njihov karierni razvoj. Studentom poslovnih
in upravnih ved zagotavlja priloznost za nacrtovanje kariere, doloCanje kariernih ciljev,
pridobivanje izkusenj, prepoznavanje in oblikovanje osebnostnih in profesionalnih vrednot,
razvoj ves¢in in strokovnih kompetenc. Organizacijam omogoCa prepoznavanje ustrezno
usposobljenih ¢loveskih virov ze v Casu njihovega Studija ter vkljucevanje v razvoj le-teh.
Karierni center je vez med Studenti ter gospodarskim in drugim okoljem.

9.2 Temeljni cilji

Za uresnicitev poslanstva si karierni center zastavlja naslednje temeljne cilje:

e Spodbuditi Studente k izvajanju dejavnosti, ki omogocajo razvoj intelektualnih, Studijskih
in strokovnih potencialov;

e svetovati Studentom pri razvoju kariere kot integriranem in vsezivljenjskem procesu
odloc¢anja na osebni, profesionalni in Studijski ravni;

e ustvariti podporno, varno, odzivno in verodostojno okolje, ki spodbuja Studente k
odkrivanju moznosti za razvoj kariere, temeljeCe na posameznikovih interesih,
sposobnostih in vrednotah;

e prepoznavati, vrednotiti in spodbujati karierne moznosti Studentov ob ustrezni
informacijski, kadrovski in tehni¢ni podpori;

e prizadevati si za odli¢nost, inovativnost, profesionalnost, eti¢nost in napredek pri delu in
odnosu do Studentov in organizacij;

e Vvzpostaviti in vzdrzevati dobre poslovne stike in odnose z organizacijami in njihovimi
kadrovskimi oddelki.

9.3 Storitve kariernega centra

Storitve kariernega centra obsegajo naslednje pomembnejSe sklope aktivnosti:

o Studijsko in Kkarierno svetovanje bodoc¢im Studentom, Studentom in diplomantom
(individualno in skupinsko);

e Organizacija izobrazevanja, ki usmerja zaposlitveni potencial Studentov in diplomantov;

e analiti¢no spremljanje zaposlitvenih moznosti in zaposljivosti diplomantov fakultete;

o kadrovsko svetovanje in posredovanje;

e povezovanje akademskega in gospodarskega okolja;

e promoviranje vsezivljenjskega ucenja.
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Mozni nacini izvajanja storitev kariernega centra:

o delavnice, te€aji (vaje, delo na primerih);

e seminarji (specificne vsebine za razvoj kariere);

e okrogle mize (vsebinske razprave o dolo¢eni aktualni temi);

o predavanja (aktualne vsebine);

e svetovanje (individualno, skupinsko);

e tutorstvo;

o raziskovanje in analiticno spremljanje zaposlitvenih moznosti.

Doseganje kakovosti je zagotovljeno z/s:

o dostopnostjo;

 individualnim pristopom;

e Zaupnostjo;

e azurnim spremljanjem razmer na trgu dela;

e spodbujanjem mladih k pravocasnemu nacrtovanju kariere in pridobivanju kompetenc;
e optimizacijo potenciala Studenta in diplomanta;

o skrbjo za Studijski in karierni razvoj Studentov, diplomantov in akademskega osebja.

9.4 Delovanje kariernega centra

Karierni center Studentom zagotavlja moznosti individualnega in skupinskega svetovanja.
Svetovanje poteka v ¢asu uradnih ur. Namen uradnih ur je posredovanje informacij, pomoc¢ pri
iskanju le-teh in svetovanje o uporabi aktualnih virov, povezanih z razvojem Kariere, s
spoznavanjem osebnostnih lastnosti, s pridobivanjem delovnih izkuSenj, z iskanjem zaposlitve
in z zaposlitvenim razgovorom.

Karierni center upoSteva in neguje naslednje vrednote: odprtost do novih idej, pripravljenost
pomagati, tolerantnost, iznajdljivost, kreativnost, samoiniciativnost, iskrenost, pozitivno
gledanje na svet, prijateljstvo, sodelovanje.

Delovanje kariernega centra je ciljno usmerjeno na pet podrocij delovanja, in sicer na:
e bodoce Studente;

e Studente;

e diplomante;

e delodajalce;

e vsezivljenjsko ucenje.

9.4.1 Bododi Studenti

Karierni center bodo¢im Studentom daje odgovore na vpraSanja, ki so povezana z njihovim
nadaljnjim izobraZevanjem (izobraZevalni programi, prijavni roki, postopek vpisa). Prav tako
se v kariernem centru bodo¢im Studentom svetuje, kateri Studijski program je primeren za njih
glede na njihove lastne vrednote, zanimanja, dosezke in cilje ter jih seznani z zaposlitvenimi
moznostmi po kon¢anem $tudiju in z moznostjo nadaljevanja Studija.

9.4.2 Studenti

Karierni center usposablja aktualne Studente fakultete za uspeSnost na trgu dela. Glede na
poklicne interese Studentom svetuje pri nacrtovanju individualnega Studijskega programa (pri

135



odlo¢anju za izbirni predmet in modul, pomaga pri iskanju in izbiri organizacij, podjetij in
ustanov za opravljanje strokovne prakse, pomaga pri izbiri tem seminarskih in diplomskih
nalog) ter svetuje pri nadaljevanju Studija na podiplomski ravni.

Karierni center ponuja tudi moznost osebnega kariernega svetovanja, ki Studentom lahko

pomaga pri aktivnem delovanju na podrocju kariere, in sicer pri:

e spoznavanju lastnih interesov, sposobnosti, ves¢in in drugih osebnostnih lastnosti, ki so
pomembne za oblikovanje kariere;

« analizi kariernih moznosti;

e nacrtovanju kariere;

e pripravi in oblikovanju Kkariere ter

e pri vseh drugih kariernih dilemah.

9.4.3 Diplomanti

Karierni center zeli tudi po zakljucku $tudija ohranjati stike z diplomanti. Diplomanti se lahko
preko kariernega centra pozanimajo o moznostih za:
e nadaljevanje Studija: svetovanje in informiranje o nadaljevanju Studija na podiplomski
ravni;
e usmerjanje pri ucinkovitem iskanju zaposlitve: osebno in skupinsko svetovanje in
organiziranje delavnic, ki vkljucujejo naslednje vsebine:
= poznavanje sebe in analiza zelja, moznih delovnih mest, ki bi lahko bila del poklicne
kariere;
= analiza razmer na trgu dela in oblikovanje nabora moznih oz. ustreznih organizacij za
zaposlitev;
= usmerjanje pri iskanju zaposlitve (naCini iskanja zaposlitve s pomocjo spleta,
prijavljanje na oglase in razpise, prijava na zavod za zaposlovanje, iskanje s pomocjo
zaposlitvenih agencij, direktni pristop do delodajalca, udelezba na zaposlitvenih sejmih,
iskanje dela s pomocjo Studentskih servisov);
= prijava ali proSnja (struktura vloge/prijave, vsebina strokovno pripravljene osebne
predstavitve — Zivljenjepisa, priloge).

Karierni center iskalce zaposlitve pouci 0 tem, kako se napiSeta proSnja za delo in Zivljenjepis,
kako se pripraviti na zaposlitveni razgovor, kaj narediti pred razgovorom, kako se vkljuciti v
razgovor in kaj narediti po zaposlitvenem razgovoru.

Karierni center obvesca o dogodkih, novostih na trgu dela, javnih razpisih in preko baze Zavoda
RS za zaposlovanje o aktualnih prostih delovnih mestih.

9.4.4 Delodajalci

Delodajalci lahko preko Kkariernega centra spoznajo kompleksnost strokovnega in
kompetencnega profila diplomantov ter se povezejo s Studenti in diplomanti. Karierni center
delodajalcem ponuja: hitrejSe zaposlovanje (baza s podatki o Studentih in diplomantih),
oglaSevanje delovnih mest (delodajalcem je omogoc¢eno oglaSevanje prostih delovnih mest na
portalu kariernega centra, ustvarjene so povezave z agencijami za zaposlovanje, Zavodom RS
za zaposlovanje), mozZnost spoznati kandidate pred nastopom dela (v obliki strokovne prakse,
predstavitev, sodelovanja na razliénih dogodkih), mozZnost sooblikovanja letnega nacrta
izvajanja programov vsezivljenjskega ucenja (nabor programov za izpopolnjevanje se oblikuje
v skladu s potrebami delodajalcev).
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Karierni center informira o vsezivljenjskem izobrazevanju, ki vkljucuje naslednje dejavnosti:
aktualne informacije za zaposlene in delodajalce o dejavnostih kariernega centra na
podrocju vsezivljenjskega izobrazevanja,
analiza povpraSevanja po programih vsezivljenjskega izobrazevanja;
ponudba programov za izpopolnjevanje;
informiranje in svetovanje o akreditiranih programih za izpopolnjevanje (cilji, kompetence,
vsebine, trajanje, vrednotenje, cena);
objava prostih mest za vkljucitev v posamezne programe;
organizacija in izvedba programov za izpopolnjevanje.

9.5 Program dela kariernega centra

Karierni center je skozi celotno Studijsko leto organiziral delavnice, tecaje, seminarje in
predavanja, ki Studentom pomagajo premagovati ovire pri Studiju in pri iskanju zaposlitve.

Natanénejsi program je predstavljen v tabeli 143.

Tabela 143: Program dela kariernega centra

Aktivnost Datum Izvajalec/-ka Realizacija
110 —4 doc. dr. Malci Grivec,
Uvajalni teden za redne Studente N An1a visokoSolski ucitelji, realizirano
10. 2019 . .
strokovni sodelavci
Zdravstveno-vzgojna delavnica: 1.10.-4. 2D Novo mesto realizirano
Stres in tehnike spros¢anja 10. 2019
Zdravstveno-vzgojna delavnica: 1.10.-4. 2D Novo mesto realizirano
Zdrava prehrana 10. 2019
Zdravstveno-vzgojna delavnica: 110 -4
Pomen gibanja in preizkus telesne S an1a ZD Novo mesto realizirano
LI 10. 2019
zmogljivosti
Karierni center se predstavi 15. 10. 2019 dr. Mojca Blazi¢, pred. realizirano
r'?'af"lggtk' zapisanje seminarskih | 9/ 44 5019 | doc. dr. Maléi Grivec realizirano
Obll_kovan_Je besedil - 23.1n 24.10. doc. dr. Alenka RoZanec realizirano
seminarskih nalog 2019
Student na strokovni praksi 16. 10. 2019 Marko Starc, pred. realizirano
Uspesno ucenje 3.12. 2019 Ksenija Komidar, pred. realizirano
. , Komisija za mednarodno
Mednarodna mobilnost Studentov 29.11. 2019 mobilnost, realizirano
UNM :
v Mednarodna pisarna
Zivljenjepis - osnovno orodje 25.11.2019 | dr. Mojca Blazig, pred. realizirano
iskanja dela
gpr_emno'p!smo - vasa vstopnica 2.12.2019 dr. Mojca Blazi¢, pred. realizirano
0 intervjuja
Kako se z odli¢no prijavo na .
. nerealizirano
prosto delovno mesto predstavim december . . -
S . mag. Tina Tomec zaradi porodniske
kot najboljsi kandidat - v 2019 .
5 . odsotnosti
angleSkem jeziku
V kak3ni obliki lahko opravljam januar 2020 Ajda Gobec Jerele, pred. nerealizirano

delo?

zaradi odpovedi
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https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_napotki_pisanje_sn_Grivec_14_10_2019.pdf
https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_napotki_pisanje_sn_Grivec_14_10_2019.pdf
https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_oblikovanje_besedil_Rozanec_1_23_24_10_2019.pdf
https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_oblikovanje_besedil_Rozanec_1_23_24_10_2019.pdf
https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_Strok_praksa_Starc_16_10_2019.pdf
https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_uspeno_ucenje_Komidar_03_12_2019.pdf
https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_mobilnost_Ejavec_Starc_29_11_2019.pdf
https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_mobilnost_Ejavec_Starc_29_11_2019.pdf
https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_KC_zivljenjepis_MBlazic_25_11_2019.pdf
https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_KC_zivljenjepis_MBlazic_25_11_2019.pdf
https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_KC_spremno_pismo_MBlazic_02_12_2019.pdf
https://fei.uni-nm.si/uploads/_custom/01_unmfei/delavnice_kc/D_KC_spremno_pismo_MBlazic_02_12_2019.pdf

delovnega
razmerja
5 nerealizirano
Studij ali zaposlitev v tujini februar 2020 mag. Tina Tomec zaradi porodniske
odsotnosti
Kako sestavim odli¢en vprasalnik v ..
7a raziskavo v diplomski nalogi 10. 6. 2020 doc. dr. Mal¢i Grivec realizirano
ROkOV?nje s sekundarnimi 11. 6. 2020 doc. dr. Sergej Gricar realizirano
podatki
Navodila za analizo in e .
interpretacijo podatkov 11. 6. 2020 doc. dr. Malci Grivec realizirano
Zelim postati podjetnik 8. 6. 2020 izr. prof. dé.olt_;rura Juznik realizirano
Neverbalno in verbalno
komuniciranje pri iskanju 9. 6.2020 prof. dr. Karmen Erjavec realizirano
zaposlitve
Koraki priprave na zaposlitveni | 5 15 5019 | dr. Mojca Blazié, pred. realizirano
razgovor
ggg;sﬁ? pravnih virov v pisnih 8. 6. 2020 izr. prof. dr. Franci Avsec realizirano
Pogodba o zaposlitvi 12. 12,2019 | izr. prof. dr. Franci Avsec realizirano

9.6 Ocena delovanja kariernega centra in usmeritve za nadaljnje delo

Program dela kariernega centra je bil v vecini realiziran. Aktivnosti so zastavljene tako, da
usmerjajo Studente skozi proces Studija in obStudijskih dejavnosti, promovirajo nase Studijske
programe, predvsem pa podprejo Studenta v procesu nacrtovanja kariere in Krepitvi
zaposljivosti za lazji prehod na trg dela, k temu prispevajo tudi aktivnosti za vkljuCevanje
Studentov v znanstvenoraziskovalnem delu. Ob tem pa spremljamo tudi zaposlitvene moznosti
diplomantov nasih Studijskih programov. Aktivnosti, planirane v drugem semestru, smo zaradi
situacije covid-19 Studentom ponudili online pod skupnim dogodkom »Online karierni teden
UNMg, organiziran v ¢asu od 8. do 12. junija 2020.

Poleg predvidenih in realiziranih vsebin smo izvedli Se dodatne vsebine, kot so:
izvedba gostujocih predavanj na tematiko lazjega prehoda na trg dela (3 predavanja);

izvedba stojnice zaposlitvene agencije Adecco za namen informiranja o zaposlitvenih
prilozZnostih;

izvedba okrogle mize »Ranljive skupine mladih na trgu dela«, v soorganizaciji s
Studentskim svetom UNM FEl;

podpis pogodbe o partnerstvu vseslovenskemu online kariernemu sejmu Optius, moja
zaposlitev, prostovoljna udelezba Studentov;

karierni sejem Moje delo se izvede v virtualnem okolju, obvescanje Studentov in njihova
prostovoljna udelezba;

kontakt s podjetji, iskanje primernih kadrov in drugih oblik sodelovanja;

zagotovi se prostor za storitev individualnega kariernega svetovanja,

spodbujanje Studentov za vkljucevanje v znanstvenoraziskovalno delo;

izvedba dodatnih promocijskih aktivnosti, tudi v sklopu Tedna vsezivljenjskega u¢enja na
UNM, objave v lokalnem ¢asopisu, objave v spletnih medijih;

izobrazevanje zaposlenih: Izobrazevanje »lzvajanje izpitov s pomocjo spletnega okolja
Moodle«, delavnica »Pisanje znanstvenih besedil v angleSkem jeziku: InstaText - spletni
pripomocek za izboljSevanje besedil«, delavnica »Deemonstracija uporabe urejevalnika
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referenc Mendeley, izobraZzevanje »Spletno okolje Moodle« in »MS Teams«, predavanje
»Slovensko ogrodije kvalifikacij«, s predavateljico Niko Mustar iz Centra RS za poklicno
izobrazevanje.

Predlagamo sledece usmeritve za nadaljnje delo:

e nadaljevati izvajanje aktivnosti za usmerjanje Studentov skozi Studij in obStudijske
dejavnosti;

e nadaljevati s programi, spodbudami in aktivnostmi za vklju¢evanje Studentov v znanstveno
in raziskovalno delo;

e Se naprej aktivno vkljuCevati Studente v Stevilne priloznosti za promocijo Studijskih
programov in moznih poklicev diplomatov ;

e okrepiti aktivnosti 0z. sodelovanje Alumni kluba;

e tesneje povezati aktivnosti kariernih centrov fakultet ¢lanic UNM.

10 ZNANSTVENORAZISKOVALNO IN STROKOVNO DELO

10.1 Znanstvenoraziskovalna dejavnost in znanstveni delavci

Raziskovalni programi predstavljajo na fakulteti podrocje raziskovanja, ki je aktualno in
uporabno v kontekstu vseZivljenjskega izobraZzevanja Dolenjske in Bele krajine, je tudi
pomembno za Slovenijo, ker obstaja drzavni interes, Ki je zapisan v nacionalnem raziskovalnem
in razvojnem programu, v kontekstu okolja EU, predvsem pa je neposredno pomemben za
zivljenje in delo na fakulteti. Izvajanje znanstvenoraziskovalnega dela je skladno s strateSkim
nacrtom in standardi. Sodobna spoznanja te dejavnosti in stroke se v pedagoski proces prenasajo
z vkljuc¢evanjem novih vsebin, novih izdaj uc¢benikov in z izdelavo magistrskih in diplomskih
nalog. Fakulteta z zaposlenimi nacrtuje znanstvenoraziskovalno in strokovno dejavnost.
Evidenca osebnih bibliografij visokosolskih uciteljev je dostopna iz javnih baz COBISS in
SICRIS. Povzetek dosezkov posameznih visokoSolskih uciteljev v agregirani obliki je
raz€lenjena po razvojnih sklopih 1.01 — 3.25 v tabeli 144.
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Tabela 144.: Osebne bibliografije zaposlenih za obdobje 2019-2020

1 Clanki in drugi sestavni deli Stevilo
1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek 15
1.02 Pregledni znanstveni ¢lanek 1
1.03 Kratki znanstveni prispevek 2
1.04 Strokovni ¢lanek 8
1.05 Poljudni ¢lanek 1
1.06 Objavljeni znanstveni ¢lanek na konferenci (vabljeno predavanje) 3
1.07 Objavljeni strokovni prispevek na konferenci (vabljeno predavanje) /
1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci 33
1.09 Objavljeni strokovni prispevek na konferenci /
1.10 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci (vabljeno predavanje) 1
1.12 Objavljeni povzetek znanstvenega prispevka na konferenci 18
1.13 Objavljeni povzetek strokovnega prispevka na konferenci /
1.16 Samostojni znanstveni sestavek v monografiji 2
1.17 Samostojni strokovni sestavek v monografiji 2
1.18 Geslo — sestavek v enciklopediji, leksikonu, slovarju ... /
1.19 Recenzija, prikaz knjige, kritika /
1.20 Predgovor, spremna beseda /
1.21 Polemika, diskusijski prispevek /
1.22 Intervju 1
1.24 Bibliografija, kazalo ipd. /
1.25 Drugi sestavni deli /
Skupaj — ¢lanki in drugi sestavni deli 87
2 Monografije in druga zakljucena dela Stevilo
2.01 Znanstvena monografija 1
2.02 Strokovna monografija /
2.03 Univerzitetni, visokoSolski ali vi§jeSolski ucbenik z recenzijo 4
2.05 Drugo uéno gradivo 1
2.06 Enciklopedija, slovar, leksikon, priro¢nik, atlas, zemljevid /
2.08 Doktorska disertacija 1
2.12 Konéno poroéilo o rezultatih raziskav 18
2.13 Elaborat, predstudija, Studija 4
2.14 Projektna dokumentacija (idejni projekt, izvedbeni projekt) 1
2.25 Druge monografije in druga zaklju¢ena dela /
Skupaj — monografije in druga zakljuéena dela 30
3 Izvedena dela (dogodki) Stevilo
3.14 Predavanje na tuji univerzi 7
3.15 Prispevek na konferenci brez natisa 4
3.16 Vabljeno predavanje na konferenci brez natisa /
3.25 Druga izvedena dela (okrogle mize) /
Skupaj — izvedena dela (dogodki) 11
Sekundarno avtorstvo Stevilo
Urednik 35
Recenzent /
Prevajalec /
Mentor 45
Komentor 1
Drugo /
Skupaj — sekundarno avtorstvo 81
Nerazporejeno /

Opomba: Seznam je bil napravljen na podlagi izpisov iz COBISS-a na dan 27. 8. 2020

Programsko skupino sestavljajo v skladu z zakonodajo vodja programske skupine, najmanj pet
raziskovalcev z doktoratom znanosti ter strokovni in tehni¢ni sodelavci organizacije.
Raziskovalci imajo doktorat znanosti, izkazane raziskovalne ali razvojne rezultate v zadnjih
petih letih in nazive v skladu z obstoje¢imi predpisi. Raziskovalne programe izvaja raziskovalna
skupina 2117-001, vpisana v register SICRI1S-a, vodja je prof. dr. Karmen Erjavec, sestavljajo
pa jo naslednji raziskovalci: izr. prof. dr. Franci Avsec, prof. dr. Marjan Blazi¢, dr. Mojca
Blazi¢, pred., prof. dr. Karmen Erjavec, doc. dr. Sergej Gricar, doc. dr. Mal¢i Grivec, izr. prof.
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dr. Laura Juznik Rotar, doc. dr. Milena Kramar Zupan, izr. prof. dr. Neva Maher, doc. dr.
Alenka Rozanec in prof. dr. Jasmina Starc.

Raziskovalci delujejo ve¢inoma samostojno, predvsem na podrocju ekonomskih in poslovnih
ved, pa tudi na nalogah manjSega obsega. V Studijskem letu 2019/2020 se je fakulteta prijavila
na nekaj nacionalnih in mednarodnih razpisov za pridobitev sredstev za izvedbo raziskovalno-
razvojnih projektov. Tabela 145 kaze prijavljene in odobrene projekte.

Tabela 145: Seznam znanstvenoraziskovalnih projektov v Studijskem letu 2019/2020

Zap.
St.

Datum Status Nosilec projekta

Projekt Razpisovalec prijave/izvedba | projekta

Projektno delo z
gospodarstvom in
negospodarstvom v

lokalnem in 1. 2. 2020-30.
regionalnem okolju — | 6. 2020
Po kreativni poti do
znanja 2017-2020, 3.
odpiranje
2. Projektno delo z
negospodarskim in
Promocija preprecevanja | neprofitnim sektorjem -
in obvladovanja Studentski inovativni é 2'03820_30' Koncan Prof.EerIjé\I/(ee::rmen
bolnisniénih okuzb projekti za druzbeno :
korist 2019-2020, 2.
odpiranje
3. Projektno delo z
negospodarskim in
Lovilne mreze odpadkov | neprofitnim sektorjem - 1.3, 2020-30
— poslovna priloZnost za Studentski inovativni ' 6 2020 ' Koncan Doc. dr. Malci Grivec
CistejSe vodotoke projekti za druzbeno :
korist 2019-2020, 2.
odpiranje
4. EIP: Podpora za
skupno ukrepanje za
blaZitev podnebnih 15.11.
sprememb 2020-15. 11.
Evropski kmetijski 2022
sklad za razvoj
podezelja

Odpadna zdravila —
1. ekolodka in ekonomska
priloZnost

Konc¢an Doc. dr. Mal¢i Grivec

KroZenje hranil,
organskih snovi,
procesov in informacij v
kmetijstvu

\Y Prof. dr. Karmen
izvajanju Erjavec

Prijavili smo tri projekte v okviru razpisov ARRS. In sicer smo bili prijavitelj ciljno
raziskovalnega projekta z naslovom Analiza pridelave in trzenja proizvodov shem kakovosti in
partner pri projektu Razvoj trajnostnih konceptov gradenj hlevov. Kot partner smo sodelovali
tudi pri prijavi aplikativnega projekta z naslovom Vpliv integriranih klini¢nih poti na izide
pacientov, komunikacijo in stroskovno ucinkovitost. VVse projekte smo dobili odobrene.

Za doseganje poslanstva in prispevka k na znanju temeljeci druzbi je fakulteta s svojo

raziskovalno in razvojno dejavnostjo v Studijskem letu 2019/2020 sledila strateSkim

usmeritvam, dolo¢enim v pravilniku o raziskovalno-razvojni dejavnosti:

e sistemati¢no razvijanje in izboljSevanje pristopov raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e razvoj stroke na podrocju upravljanja in poslovanja;

e zagotavljanje osebnega razvoja visokoSolskih uciteljev in sodelavcev zaradi izboljsevanja
individualne raziskovalne in razvojne dejavnosti;

e izvajanje raziskovalne in razvojne dejavnosti v okviru mednarodnih, nacionalnih in trznih
projektov za potrebe gospodarstva in negospodarstva,;
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e organiziranje in izvajanje vseh oblik znanstvenih in strokovnih srec¢anj ter funkcionalnega
in permanentnega izobrazevanja s podroc¢ja upravljanja in poslovanja;

e vkljucevanje Studentov v raziskovalno in razvojno dejavnost;

e usmerjanje promocije in objave rezultatov raziskovalne in razvojne dejavnosti.

Raziskovalna in razvojna dejavnost se odlocilno prepleta z izvajanjem pedagoSkega procesa,
tako da visokoSolski ucitelji in sodelavci svoja spoznanja prenasajo v pedagoski proces, kar se
odraza v stalnem dopolnjevanju vsebin v sklopu uénih nacrtov predmetov, v novih in
dopolnjenih Studijskih pripomockih (prosojnice, gradiva seminarjev in vaj), novih izdajah
ucbenikov. Z raziskovalnim delom je povezan in se tudi dopolnjuje nabor naslovov diplomskih
in magistrskih nalog. Studenti v nalogah i$¢ejo odgovore na raziskovalna vpra3anja in jih
umesc¢ajo v kontekst, tematiko in problematiko prakse iz neposrednega okolja.

10.2 Pogoji za izvajanje raziskovalne in strokovne dejavnosti

Znanstvenoraziskovalno delo fakultete se nacrtno in usmerjeno izvaja v okviru inStituta.
Fakulteta ima na razpolago ve¢ kot 4.000 m2 uporabnih povrsin za izvajanje dejavnosti. Prostori
so sodobno opremljeni in skrbno vzdrzevani. Organizacijska klima v zavodu je pozitivna, velika
je pripravljenost na sodelovanje, ki se poglobljeno usmerja predvsem v potrebe in pricakovanja
regije, v kateri deluje, saj uspesno sodeluje z razli¢nimi gospodarskimi in negospodarskimi
subjekti, predvsem na regionalni ravni.

Zaradi pospeSevanja znanstvenoraziskovalnega dela je fakulteta sklenila dogovore in pogodbe
0 pedagoskem in znanstvenoraziskovalnem sodelovanju z Ekonomsko fakulteto v Ljubljani,
Fakulteto za racunalniStvo in informatiko v Ljubljani, Fakulteto za industrijski inzeniring Novo
mesto, Fakulteto za informacijske Studije Novo mesto, Fakulteto za organizacijske Studije Novo
mesto, Univerzo v Novem mestu - Fakulteto za poslovne in upravne vede, Fakulteto za
zdravstvene vede, Fakulteto za strojnistvo Novo mesto; Visoko Solo za upravljanje podezelja,
Visoko Solo za ekonomijo in upravljanje v Beogradu v Srbiji, Visoko Solo za menedZment in
poslovne komunikacije v Sremskih Karlovcih v Srbiji, Ekonomsko fakulteto Univerze v Nisu
v Srbiji, Visoko tehni¢no Solo v Beogradu v Srbiji, Ekonomsko univerzo v Wroclawu na
Poljskem, Visoko Solo Baltazar Adam Krceli¢ iz Zapresi¢a na Hrvaskem, Visoko Solo v Koninu
na Poljskem, Univerzo Savonia v Kuopiu na Finskem, Univerzo VITEZ v Travniku v Bosni in
Hercegovini, Visjo tehni¢no tehnolosko Solo v Vranju v Srbiji, Poslovno akademijo Smilevski
v Skopju v Makedoniji, Pedagosko fakulteto Vranje v Srbiji, Hidria Institutom Klima, d. o. 0.,
v Godovicu, Institutom za matematiko, fiziko in mehaniko v Ljubljani in ElektroinStitutom
Milan Vidmar v Ljubljani, Visoko Solo za menedZment v turizmu in informatiki v Virovitici na
Hrvaskem, Ekonomsko fakulteto Podgorica, Univerza v Podgorici v Crni gori, Fakulteto za
izobraZevanje, Univerza St. Kliment Ohridski v Bitoli v Makedoniji, Visoko Solo za ekonomijo
in informatiko Prijedor iz Bosne in Hercegovine, Visoko poslovno Solo PAR z Reke na
Hrvaskem, Visoko $olo uporabnih tudij v Vranju v Srbiji, Sola za bankirstvo v Wroclawu na
Poljskem, Visoko Solo »Banja Luka College« v Bosni in Hercegovini in ZdruZenje drzavljanov
»Svjetionik« Prijedoru v Bosni in Hercegovini, Visoko Solo za menadZment in dizajn ASPIRA,
Split na Hrvaskem, Fakulteto za hotelirstvo in turizem v Vrnjacki Banji, Univerzo v Kragujevcu
v Srbiji, Visoko poslovno tehni¢no Solo v Doboju iz Bosne in Hercegovine, Visoko Solo
modernega biznisa Beograd iz Srbije in Fakulteto za poslovne Studije in pravo Beograd iz
Srbije, Fakulteto za strateSki in operativni menedZzment Univerze »Union — Nikola Tesla,
Beograd, Srbija, Fakulteto za inzenirski menedzment, Beograd, Srbija, Juraj Dobrila Univerzo
v Pulju, Pulj, HrvaSka, EFFECTUS - Visoko Sola za pravo in finance - The University College,
Zagreb, Hrvaska in Drzavno univerzo armenske ekonomije, Jerevan, Armenija, Univerzo v
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@stfoldu, Fakulteta za upravljanje, jezike in druzbene vede, Halden, Norveska, Kijevsko
nacionalno univerzo za trgovino in ekonomijo v Ukrajini, Poslovna akademija Smilevski — BAS
v Skopju, Makedonija in Univerzo na Reki, Fakulteto za menedZment v turizmu in gostinstvu
v Opatija, Hrvaska, Univerzo de Castilla-La Mancha v Ciudad Realu, Spanija, Visoko 3olo
Lavoslav Ruzi¢ka v Vukovarju, Hrvaska, Univerzo v NiSu, Ekonomsko fakulteto Nis, Srbija,
Univerzo v Dubrovniku, Hrvaska, Ekonomska fakulteta iz Banje Luke ter Visoko Solo za
finance in ra¢unovodstvo FINra iz Tuzle, BIH.

Realizacija programa znanstvenoraziskovalnega dela je v skladu z letnim naértom fakultete. V
raziskovanje se vkljucujejo dodiplomski in podiplomski Studenti ter zaposleni pedagoski
delavci tudi v tiste programe, ki se ne prijavljajo na razpis, a so potrebni za razvoj in delo
fakultete.

Raziskovalno delo in povezava z gospodarstvom se krepi tudi z vsakoletno mednarodno
znanstveno konferenco, na kateri sodelujejo s svojimi strokovno-raziskovalnimi prispevki ne le
pedagoski delavci fakultete, ampak Se zlasti Studenti druge stopnje, kar je zanje pomembna
priloznost za objavljanje. Konferenca je namenjena predstavitvam dosezkov Studentov,
diplomantov in drugih (zaposlenih, raziskovalcev), kot so: raziskovalne naloge, poslovni
primeri in projekti, poslovni nacrti, diplomska, specialisti¢na in magistrska dela, ki reSujejo
poslovne probleme. Konferenca je priloznost, da udelezenci dobijo povratno informacijo o
svojem delu in da vzpostavijo stike z drugimi, ki se sreCujejo s podobnimi podrocji
raziskovanja. V letosnjem Studijskem letu se je zaradi epidemije nove virusne bolezni covid-19
izvedba mednarodne znanstvene premaknila iz maja na september 2020 in se izvajala online.

Udelezba na konferenci in objava prispevka v zborniku prispevkov sta tudi dokazilo o
raziskovalni aktivnosti udeleZzenca. To dokazilo lahko Studenti uporabijo bodisi kot del
Studijskih obveznosti pri individualnem raziskovalnem delu 3tudentov (IRDS), bodisi kot
izpolnjevanje pogojev za nadaljevanje Studija.

Visokosolski ucitelji in sodelavci se poleg zgoraj omenjene konference udelezujejo
mednarodnih znanstvenih konferenc doma in v tujini ter se dodatno strokovno izobraZzujejo na
habilitacijskih podroc¢jih. Svoje osebno raziskovalno delo pa povezujejo s Studentskim tudi v
okviru posameznih uénih enot. Spodbuja se sodelovanje z lokalnimi akterji, Se zlasti z
diplomanti, ki zasedajo delovna mesta viSjega in srednjega menedzmenta v podjetjih, javnih
zavodih in v civilni druzbi,

Raziskovalna in razvojna dejavnost se tako odlocilno prepleta z izvajanjem pedagoSkega
procesa, tako da visokoSolski ucitelji in sodelavci svoja spoznanja prenasajo v pedagoski
proces, kar se odraza v stalnem dopolnjevanju vsebin v sklopu u¢nih naértov predmetov, v
novih in dopolnjenih Studijskih pripomockih (prosojnice, gradiva seminarjev in vaj), vV novih
izdajah ucbenikov.

Visokosolski ucitelji in sodelavci spodbujajo raziskave na zeljo diplomantov in njihovih
delodajalcev, ki se izrazajo v diplomskih in magistrskih nalogah. Z raziskovalnim delom je
povezano in se tudi dopolnjuje nabor naslovov diplomskih in magistrskih nalog. Studenti v
nalogah isc¢ejo odgovore na raziskovalna vprasanja in jih umescajo v kontekst, tematiko in
problematiko prakse iz neposrednega okolja.

Vzdrzevali bomo sodelovanje z ve¢ fakultetami in visokimi Solami ter instituti, zlasti preko

mednarodne izmenjave visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, s sodelovanjem na skupnih
projektih.

143



Nadaljevali bomo z organizacijo okroglih miz, kamor vabimo ugledne strokovnjake s
posameznega predmetnega podro¢ja. Potrebno znanje in veséine za konkurenénost na trgu dela
lahko Studenti pridobijo tudi preko razprave na okroglih mizah. Zaradi epidemije COVID-19
so se okrogle mize izvajale v omejen obsegu, saj je bilo izvedenih pet od najavljenih devetih
okroglih miz. Seznam izvedenih okroglih miz z gosti v Studijskem letu 2019/2020 je prikazan
v tabeli 148.

Tabela 146.: Seznam izvedenih okroglih miz z gosti

§,Zt' Datum | Vodja Gosti Naslov
29 10, Ajda o AljaZ Jadek, odvetnik v odvetniski pisarni JADEK & PENSA, d. o. Pogodba —
1 2019 Gobec 0. ametna pogodba
Jerele o dr. Peter Merc, soustanovitelj druzbe Lemur Legal, d. 0. 0. P Pog
¢ Uro$ Bon¢ina, samostojni enolog, B&V, Uro$ Boléina, s p.,
dr o Saga Coti¢ Markovi¢, vija svetovalka podroéja II, AJPES, izpostava | lzzivi
2 27.11. M.aléi Novo mesto, podjetnistva: od
© 2019 | ~oe. | Simona Krevs, financna svetovalka, NLB, d. d., poslovne ideje do
e Kristina Tratar, prokuristka podjetja Tradak, radunovodstvo in | dobitka
storitve, d. 0. 0.
dr. e mag. Mitja Masten, vodja podrogja IT, Triglav Re d. d., VI(?ga Dlvrektorja
19.12. . . . . . . IT in SluZbe za
3. 2019 Algnka e Rok Gg_ll, dlr_ektor sektorja za informatiko in zavarovalno IT pri digitalni
RozZanec tehnologijo, Vzajemna d. v. z. transformaciji
e Mojca Arh, koordinatorica projekta »Prehod mladih«, Zdruzenje
dr. izvajalcev zaposlitvene rehabilitacije RS,
MO{Q? . Nataga Q_ole, oplgovorpa strokovna sodelavka, Sektor kadri in Ranljive skupine
4 26.1. | Blazi¢ organizacija, Adria Mobil d. o. 0., med miladimi na
’ 2020 (vodil: e Darinka Kastrevc, strokovna sodelavka, Center za socialno delo
L e - trgu dela
Benjami Dolenjska in Bela krajina, enota Novo mesto,
n Urek) e mag. Zdenka Kristan, samostojna svetovalka, Zavod RS za
zaposlovanje, obmoc¢na sluzna Novo mesto
e Monika Gabri¢ Simon, svetovalka za odnose z javnostmi, Mestna | lzzivi
dr. o L
5 26. 2. Karmen obc¢ina Novo mesto, komunikacije z
" | 2020 Erjavec o Irena Potocar Papez, Peresa, Irena Potocar Papez. s. p., razli¢nimi
o Maja Zuni¢ Fabjané&i¢, regijski NVO center javnostmi

V Studijskem letu 2019/2020 sta izSli dve Stevilki revije EB - Revija za ekonomske in poslovne
vede. Revija za ekonomske in poslovne vede je namenjena raziskovalcem, gospodarstvenikom,
menedzerjem in vsem, ki se pri svojem delu sreCujejo z upravljanjem in poslovanjem.
Obravnava interdisciplinarne vsebine. Njena glavna podrocja so: narodna gospodarska
vprasanja, mednarodno poslovanje, javna uprava, menedZzment in organizacija, podjetnistvo,
trzenje, racunovodstvo, poslovna etika in pravo, menedZzment znanja in inovacij, ekonomsko-
poslovno izobrazevanje in razvoj ¢loveskih virov. Vsebine pokrivajo tudi razlicna aktualna
podrocja iz ekonomsko-poslovne teorije in prakse.

Izhaja dvakrat letno, prinasa pa prispevke v slovenskem in angleSkem jeziku. Glavni uredniski
cilj je zagotoviti forum za razSirjanje teorije in raziskav na vseh podro¢jih poslovanja in
upravljanja, ki so zanimiva za znanstvenike, Studente in praktike.

V Studijskem letu 2019/2020 so potekale aktivnosti za pospesitev raziskovalno-razvojnega dela,
tako smo pripravili raziskovalne projekte z drugimi univerzami, tudi izven Slovenije. Fakulteta
skrbi za promoviranje mladih visokoSolskih sodelavcev. Sodelujemo v mednarodni izmenjavi
visokos$olskih uéiteljev in znanstvenih delavcev, ki jo hkrati spodbujamo in omogocamo.
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10.3 Ocena znanstvenoraziskovalnega in strokovnega dela in usmeritve za nadaljnje
delo

V  Studijskem letu 2019/2020 smo nadaljevali z aktivnostmi na podro¢ju
znanstvenoraziskovalnega dela. UspeSno smo prijavili in izvedli projekte v okviru Javnega
razpisa - Po kreativni poti do znanja 2017-2020 in Studentski inovativni projekti za druzbeno
korist 2019-2020 za Studijsko leto 2019/2020. Glede na lanskoletne usmeritve smo letos
prijavili tri projekte v okviru ARRS. V prihodnosti bomo nadaljevali s prijavami raznolikih
projektov.

11 SPREMLJANJE IN ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI

11.1 Sistem za spremljanje in zagotavljanje kakovosti

Samoevalvacijsko porocilo za vsako Studijsko leto pripravi Komisija za kakovost. Njeno
delovanje je dolo¢eno z dokumentom Sistem in poslovnik kakovosti Fakultete za ekonomijo in
informatiko.

Senat bo po sprejemu samoevalvacijskega porocila le-tega poslal v obravnavo upravnemu
odboru, akademskemu zboru in Studentskemu svetu ter Univerzi v Novem mestu.
Samoevalvacijsko porocilu se objavi tudi na spletni strani fakultete.

Komisijo za kakovost sestavljajo visokoSolski ucitelji ter predstavnik Studentov.

V Studijskem letu 2019/2020 je Komisija za kakovost delovala v naslednji sestavi:
e izr. prof. dr. Laura Juznik Rotar, predsednica,

e prof. dr. Karmen Erjavec, ¢lanica,

dr. Mojca Blazi¢, pred., ¢lanica,

doc. dr. Sergej Gricar, ¢lan,

doc. dr. Alenka RozZanec, ¢lanica (do 31. 05. 2020) in

Monika Gashi, ¢lanica — predstavnica Studentov.

11.2 Realizacija predlogov in ukrepov akcijskega nacrta za izboljSevanje kakovosti za
Studijsko leto 2019/2020
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1. VPETOST V OKOLJE

PriloZnosti in na¢rtovane aktivnosti za izbolj$anje kakovosti

PriloZnosti za izboljSave

Predlog ukrepa

Odgovornost za uvedbo

Realizacija

Nadaljevati sodelovanje z lokalnim okoljem ter izbolj3ati (zaceti
z) vpetost(jo) v mednarodno gospodarsko okolje.

Nadaljevati z organiziranjem razli¢nih delavnic (aktualne gospodarske teme in
druzbeni dogodki), dogodkov, okroglih miz za SirSo zainteresirano javnost z
vkljuéno vsemi vpisanimi $tudenti (rednimi in izrednimi) in tudi diplomanti. Na
okrogle mize in druge dogodke se prek e-poste in Facebook-a povabi Studente in
diplomante fakultet ¢lanic Univerze v Novem mestu (vse tri stopnje) ter §irSo
zainteresirano javnost.

Nadaljevati s projekti z gospodarstvom, negospodarstvom in tretjim sektorjem.
Spodbujati delovanje visokoSolskih uciteljev v (ne)gospodarstvu. Spodbujati
prenos znanja iz gospodarstva v visoko3olsko okolje.

dekan

visokosolski ucitelji in
sodelavci

Realizirano.

Delovanje v smeri povec¢anja promocije fakultete.

Pripraviti celovit naért digitalnega marketinga fakultete in nacinov spletnega
trzenja.

Seznaniti s strategijo digitalnega marketinga in nacrtom oglasevanja v sredstvih
javnega obvescanja vse zaposlene.

Prizadevati si za veéje sodelovanje z izobraZevalnimi institucijami in
organizacijami za Studij na prvi in drugi stopnji. Informirati okolje 0 moZnostih
izobraZevanja in drugih oblik sodelovanja.

Vkljuciti Studente pri predstavitvah fakultete, upoStevati njihove predloge za
povecanje razpoznavnosti in promocijo (karierni dan, informativni dan).

Izdelava promocijskega videa, ki ponazarja utrip fakultete in na izviren nacin
predstavi Studij na fakulteti.

Pripraviti naért oglasevanja v sredstvih javnega obvescanja.

Biti aktivni na socialnih omrezjih (Facebook, Instagram, LinkedIn) s pripravo
aktualnih vsebin.

Sprotno posodabljati vsebine na spletni strani.

Visokosolski ucitelji naj pripravljajo prispevke za objavo na druzbenih omrezjih
fakultete.

dekan
karierni center

visoko3olski ucitelji in
sodelavci

Realizirano.
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Siriti prepoznavnost fakultete s promocijo izrednega Studija, ki

OglaSevati na socialnih omreZjih (Facebook, Instagram, LinkedIn).

dekan

visoko3olski uéitelji in

poteka v obliki e-Studija . o o L - sodelavci Realizirano.
' OglaSevati na informativnih dnevih in ob vseh priloZnostih promocije.
alumni klub
. . . L dekan
Siriti prepoznavnost fakultete s promocijo mednarodne Prizadevati si za Sirjenje nabora kontaktov na ) o Realizirano
znanstvene konference. lokalni/regionalni/nacionalni/mednarodni ravni. visokoSolski uéitelji in '
sodelavci
. L o . . . alumni klub
Prizadevati si za organizacijo in izvedbo okroglih miz s sodelovanjem d
“ ih i i i ué i i ih i Studenti
Siriti prepoznavnost fakultete z organizacijo in izvedbo okroglih gozpoldarsl<k|_r;] [? (r;eg:)spodarsklh subjektov ter vkljucevanjem dodiplomskih in Realii
miz na aktualne teme. podiplomsian Stdentov. visokogolski ucitelji in ealizirano.
. .. e e ) . . sodelavci
Prizadevati si za vkljucitev §irSe javnosti k udelezbi na teh dogodkih.
dekan
Povabiti k organizaciji okroglih miz. oraani kluba
Ponuditi pomo¢ alumni klubu. Siriti informacije o Studiju prek sodobnih komunikacijskih kanalov (Facebook, g Realizirano.

Instagram, LinkedIn).

visokosSolski ucitelji in
sodelavci
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2. DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA

ORGANIZIRANOST IN RAZVOJ

Priloznosti in naértovane aktivnosti za izboljSanje kakovosti

PriloZnosti za izboljSave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Realizacija
) ) o o . dekan
Na spletni strani fakultete sprotno posodabljati vsebine, jo dopolniti, (npr. o
. . . . : povezave do pomembnih dogodkov v Sloveniji in svetu, prosta delovna karierni center
Na spletni strani fakultete so mozne spremembe in dopolnitve z P ..
< Lo mesta, dogodki za Studente ...). dstoiniki kated Realizirano.
ve¢ vsebinami. - .. . . . . o predstojniki kateder
Vodja katedre naj ima moznost celovite predstavitve delovanja katedre, ¢lani ) o
pa svojih dosezkov (objava raziskav, projektov itd.). visokoSolski ucitelji in
sodelavci
Skleniti nove bilateralne sporazume s tujimi in domacimi institucijami, Se
posebej zanimive za Studente (Spanija, Portugalska). komisija za mednarodno
Povedati Stevilo mobilnosti domacih in tuiih Studentov ter osebia Z zanimivimi in aktualnimi vsebinami spodbujati Studente k vegji udelezbi v mobilnost
J ) okviru izmenjave na tujih institucijah. dekan Realizirano.

v okviru programa Erasmus+.

Veckrat letno pripraviti dogodke na temo mobilnosti (predstavitev izkusenj
Studentov, ki so bili na mobilnosti, objava blogov z mobilnosti, delavnica na
temo mobilnosti, okrogla miza na temo mobilnosti).

visokosolski ucitelji in
sodelavci
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Ve¢ vkljugevanja Studentov v raziskovalno dejavnost.

Sistemati¢no vkljucevati $tudente v raziskovalno dejavnost s pripravo
raziskovalnih nalog glede na potrebe delodajalcev/glede na razpisane projekte.

dekan

prodekan za
znanstvenoraziskovalno
dejavnost

visokosSolski ucitelji
in sodelavci

Realizirano.

Posodobiti Poslovnik kakovosti.

Posodobiti Poslovnik kakovosti, da bo odrazal organizacijske spremembe
(univerza, preimenovanje fakultete).

tajnik fakultete

komisija za kakovost

Nerealizirano.

IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

PriloZnosti in naértovane aktivnosti za izboljSanje kakovosti

PriloZnosti za izboljSave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Realizacija
Vzpodbujanje Studentov k razmisljanju, iskanju novih spoznanj in reSitev ter
k nenehni aktivnosti pri posameznih predmetih. Uvesti v predavanje, vaje,
laboratorijske vaje, sodobne uéne prakse, kjer je §tudent aktiven udelezenec
pedago3kega procesa.
Internacionalizacija u¢nih ciljev in izidov.
Medpredmetno povezovanje visoko3olskih uciteljev in sodelavcev pri
interdisciplinarnih vsebinah posameznih predmetov.
Nadaljevati z vklju¢evanjem aktualnih dogodkov in konkretnih Studijskih d
- o s S . - - S ekan

primerov v pedagoski proces s primeri sledenja dobrih praks pridobljenih na

IzboljSevanje kakovosti izvajanja predavanj, vaj in mobilnosti osebja. visokosSolski ucitelji in Realizirano

laboratorijskih vaj.

Prizadevati si za vkljucevanje znanja, idej in priloZnosti iz prakse
poslovodenja, ekonomije in informatike.

V nacrt dela vkljuciti obiske podjetij, sodelovanje na dogodkih (npr. GZDBK,
00Z) in problemsko ucenje.

Priprava razpisanih naslovov seminarskih nalog, projektnih in diplomskih
nalog, ki so povezane z »aktualno ekonomsko situacijo« (potrebe organizacij,
kjer Studenti opravljajo strokovno prakso).

Uporaba IKT pri izvajanju vaj.

Uvajanje in razvoj sodobnih, inovativnih, fleksibilnih u¢nih metod, tudi z
uporabo IKT, ki Studentom omogo¢ajo bolj samostojen in prilagojen $tudij.

sodelavci

karierni center
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Aktivno vkljucevanje visokoSolskih uditeljev in sodelavcev s predlogi za

visokosolski ucitelji in
sodelavci

: publikacij. Realizirano.
znanstvene literature.
. . . knjiznicarka
Dostop do spletnih baz znanstvenih revij.
Nadaljevati s spodbujanjem 3tudentov na dosledno upostevanje Navodil za visokoSolski u¢itelji in
Spodbujanje tudentov k samostojnosti pri prougevanju pisanje pisnih izdelkov na dodiplomskih in podiplomskih programih. sodelavci
dolocenih strokovnih tem, pridobivanju izkusenj s pisanjem Se naprej izvajati delavnice s podro¢ij pisanja seminarske naloge, pridobivanja karierni center ..
: - . S . - . o - R i - Realizirano.
strokovnih besedil ter povezovanja teoreti¢nega in prakti¢nega primarnih in sekundarnih podatkov, analize, interpretacije rezultatov raziskav,
znanja. oblikovanja besedil, uporabe pravnih virov ipd. dekan
tutorji
Nadaljevati z izvajanjem delavnic in okroglih miz z uglednimi strokovnjaki s
posameznih podro¢ij, kjer Studenti aktivno sodelujejo in razpravljajo o
tematiki alumni kiub
Nudenje dodatnega znanja in vescin studentom za konkuren¢nost | Studentom nuditi dodatne in dopolnilne razlage na predmetno temo uéne enote karierni center Realizirano
na trgu dela ter uspesnosti Studija. ter temo seminarskih nalog. . I, '
visokosolski ucitelji in
" . y y sodelavci
Krepiti kompetence, ki bodo Studentom omogocale lazji prehod na trg dela.
Zagotavljanje podpornih dejavnosti za $tudente od vpisa do zakljucka $tudija
(mentorstvo, tutorstvo, svetovanje Studentom).
Visoko3olski ucitelji in sodelavci se na pedago3ki konferenci seznanijo z
rezultati ankete o ves¢inah in kompetencah za delodajalce. dekan
Esmerjen“t ViSOklfé"lSkti)h “éiteéjef‘f kkveélé.ir_lam in delodaialci Analizirati mnenje vseh deleznikov, ki izpolnjujejo ankete o vescinah in komisija za kakovost Realizirano.
ompetencam, za katere bi posebej izkazall interes delodajalci. kompetencah ter spremljati njihova mnenja v ¢asu ter spodbujati visokoSolske visokosolski ugitelji in
uditelje in sodelavce, da upoStevajo rezultate ankete in prepoznane sodelavci
najpomembnejSe kompetence poudarijo v pedagoSkem procesu.
koordinator strokovne prakse
Obisk s:tudentov tretjega Ietnl_ka rednega Studija in njihovih Spodbujati $tudente, da prevedejo teoretiéna spoznanja v prakso. karierni center Realizirano.
mentorjev na strokovni praksi. . e e
visoko3olski uéitelji in
sodelavci
Vpeljati izboljSave v izvajanje uvajalnega tedna za redne dekan Realizirano.

Studente.
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Se naprej izvajati uvajalni teden za redne Studente, saj se je izkazal kot dobra
oblika posredovanja informacij o organizaciji in delu Sole novo vpisanim
Studentom.

Na uvajalnem tednu podrobneje predstaviti sodobne pristope k ucenju, kot so
sodelovanje v PKP in SIPK projektih ter mednarodna mobilnost.

karierni center

Upostevanje didakti¢nih nacel v pedagoskem procesu in
dosledno uposStevanje uénih nacrtov.

VisokoSolskim uciteljem in sodelavcem na pedagoskih konferencah in na
letnih delovnih razgovorih osveziti znanje o didakti¢nih nacelih pri izvajanju
pedago3kega procesa ter usmerjanje sodelavcev na upoStevanju uénih naértov
predmetov.

dekan
karierni center

komisija za kakovost

Realizirano.

IzboljSati pripravo urnika s ciljem povecanja zadovoljstva z
urnikom s strani Studentov.

Urnik pripraviti bolj zgodaj (vsaj 7 delovnih dni pred pri¢etkom semestra).

dekan

referat

Nerealizirano.

RAZVOJINA IN RAZISKOVALNA DEJAVNOST

PriloZnosti in naértovane aktivnosti za izboljSanje kakovosti

PriloZnosti za izboljSave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Realizacija
dekan
Pog.lobiti sodelovanje z razliénimi institucijami na razpisanih Spqdbujati prijave projgktov med so.delavci, da se iz naslova projektov pridobi prodekan za podro&je Realizirano.
projektih. vsaj del sredstev za raziskovalno dejavnost. razvojno raziskovalnega dela
in inovacije
prodekan za podrocje
razvojno raziskovalnega dela
. T, T . o in inovacije
e . . Povezovati se s tujimi visokoSolskimi institucijami in raziskovalnimi -
Vkljugiti se v mednarodno mreZenje raziskovalcev. Realizirano.

skupinami.

dekan

visokosSolski ucitelji in
sodelavci
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Vkljugiti rezultate raziskovalne skupine v delo s Studenti.

Seznaniti Studente z ugotovitvami raziskovalne skupine v okviru predavanj,
vaj, okroglih miz, delavnic in drugih dogodkov.

dekan

visokosolski ucitelji in
sodelavci

Realizirano.

Okrepiti sodelovanje med raziskovalno skupino in
gospodarstvom.

Intenzivirati raziskovalno dejavnost v okviru Indtituta za raziskovalno-
razvojno dejavnost in prenosa strokovnih spoznanj v prakso in iz prakse (npr.
delavnice, okrogle mize, konference, diplomske naloge ipd.).

dekan

prodekan za podrocje
razvojno raziskovalnega dela
in inovacije

visokosolski ucitelji in
sodelavci

Realizirano.

Spodbujati pedagoske delavce k individualnemu raziskovalnemu
delu.

Pedagoske delavce spodbujati k doseganju kriterijev za imenovanje v visji
naziv v skladu s Pravilnikom o merilih in postopku za izvolitve v naziv in
normativi za vrednotenje dela.

Pedagoske delavce spodbujati k objavi élankov v revijah, indeksiranih v SSCI,
SCI z IF >0 0oz. AHCI ali SCOPUS (SNIP > 0).

dekan

prodekan za podrocje
razvojno raziskovalnega dela
in inovacije

visoko3olski ugitelji in
sodelavci

Realizirano.

Spodbujati Studente k vkljuéevanju v raziskovalne projekte.

VisokoSolske ugitelje in sodelavce spodbujati k prijavam projektov, kjer se
vkljucujejo tudi Studenti.

Z aktualnostjo Studijskih vsebin omogociti priloZznosti za definiranje
raziskovalnih vpraSanj in identificiranje problemskih situacij, ki vodijo v
raziskovalno ucenje in delo.

dekan

prodekan za podrocje
razvojno raziskovalnega dela
in inovacije

visokoS$olski uditelji in
sodelavci

Realizirano.
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Sklepati bilateralne sporazume z domacimi in s tujimi institucijami.

Spodbujati aktivno udelezbo na mednarodnih znanstvenih konferencah doma vodstvo
in v tujini. dekan

Povecanje mobilnosti uditeljev. Realizirano.
Spodbujati  gostujofa predavanja na domacih in tujih visokoSolskih visokosolski ugitelji in
institucijah. sodelavci
Spodbujati aktivno sodelovanje v mednarodnih projektih.

3. KADRI
PriloZnosti in nacrtovane aktivnosti za izboljSanje kakovosti
PriloZnosti za izboljSave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Realizacija

Organizirati izobrazevalne vsebine, ki so namenjene/koristne vsem
visokoSolskim uciteljem in sodelavcem.

Kontinuirano zagotavljati stalno izobraZzevanje visokoSolskih . e e . . . - dekan

1 . - - Visoko$olskim uciteljem omogo¢iti vsaj eno izobraZevanje letno s ciljem o
uciteljev, sodelavcev in znanstvenih delavcev glede na njihove Realizirano.

potrebe in glede na veljavno zakonodajo in panozne pogodbe.

krepitve specifi¢nih strokovnih kompetenc.

Krepiti odgovornost zaposlenih za karierni razvoj in spodbujanje
vseZivljenjskega ucenja.

visokos$olski uditelji in
sodelavci

IzboljSati strokovnost na pedagosko—andragoskem podrocju.

Izvesti dodatna usposabljanja za nadgrajevanje znanj na pedagosko —
andrago$kem podrodju.

Spodbuditi visokosolske ucitelje in sodelavce za vkljuevanje v razli¢ne
oblike neformalnega izobraZevanja, ki so na voljo na trgu (npr.
http://www.inovup.si/ ).

Izvesti dodatna strokovna izpopolnjevanja na podro¢ju raziskovalne
dejavnosti za objave vrhunskih prispevkov v mednarodnih revijah.

dekan
karierni center

prodekan za podrocje
razvojno raziskovalnega dela|
in inovacije

Delno realizirano.

153



http://www.inovup.si/

Izboljsati znanja uporabe IKT s strani uciteljev ter njihovo

Vpeljati dodatna usposabljanja za nadgrajevanje znanja o IKT in njene

vodstvo
dekan

katedra za racunalnistvo in
informatiko

. . « Realizirano.
klju¢ dagosko delo. uporabe v pedago$kem procesu. . R,
vidjueevaje v pecagosio ¢efo P pedag P visokosolski ucitelji in
sodelavci
strokovni sodelavec za
informatiko
Spremljati kazalnike organizacijske klime in sprejemati ukrepe glede na
rezultate.
Spodbuditi vodstvo fakultete (dekana) h krepitvi pravocasnega pretoka dekan
Krepiti pozitivno klimo in zadovoljstvo zaposlenih. informaciji in krepitvi komunikacije s sodelavci. _ , Realizi
visoko3olski ugitelji in ealizirano.
Krepiti sodelovanje, medsebojno spostovanje in zaupanje. sodelavci
Poskrbeti za kreativno delovno okolje, vecja fleksibilnost.
Redno obves¢anje o dodatnih aktivnostih fakultete in dogodkih na univerzi.
Spodbujati izvolitve v vi§je nazive visokoSolskih uciteljev in visoko3olskih vodstvo
IzboljSanje kadrovske strukture visoko3olskih ugiteljev in sodelaveev in njihovo napredovanje v okviru trenutnega naziva. -
dekan Realizirano.
sodelavcev. - o .
Spodbujanje dodatnega zaposlovanja in skrb za razvoj nasledstev.
4. STUDENTI
PriloZnosti in nadrtovanje aktivnosti za izboljSanje kakovosti
PriloZnosti za izboljSave Predlog ukrepa Odgovornost za uvedbo Realizacija
Organizirati dodatne vaje pri predmetih, za katere se izkaZe potreba.
dekan
Izvajati delavnice kariernega centra na podro¢ju ucenja, priprave vprasalnika . T e 1ee s
Skrajsati povpre¢ni ¢as $tudija. za raziskavo, pisanja seminarskih nalog ... visokoSolski ucitelji in Realizirano.

Spremeniti Pravilnik o pripravi in zagovoru diplomske naloge, zaradi
spremembe termina opravljanja strokovne prakse.

sodelavci

karierni center
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Ve¢ vkljuéevanja $tudentov vseh stopenj v raziskovalno

Sistemati¢no vkljucevati Studente v raziskovalno dejavnost s pripravo

dekan

prodekan za podrocje

razvojno raziskovalnega dela

dejavnost. raziskovalnih nalog glede na potrebe delodajalcev/glede na razpisane projekte. in inovacije Realizirano.
e  visokoSolski ucitelji in
sodelavci
Redne delavnice, tj. vsaj ena v vsakem semestru akademskega leta. Na L
T . . . delavnici prikazati dobro prakso Ze izvedenih mobilnosti Studentov UNM e komisija za mednarodno
Povecati $tevilo mobilnosti Studentov v okviru programa mobilnost .
FEI. Realizirano.
Erasmus+. -
L . . . y . S e tutorji
Individualni pogovori tutorjev s Studenti za dodatno motiviranje in
spodbujanje Studentov k raznim oblikam mobilnosti.
5. MATERIALNI POGOJI
PriloZnosti in nartovanje aktivnosti za izbolj$anje kakovosti
PriloZnosti za izboljSave Predlog ukrepa QOdgovornost za uvedbo Realizacija

Zagotavljanje primernih prostorov ter stalna skrb za
posodabljanje strojne in programske opreme.

Po letnih razgovorih naj dekan pripravi nacrt za posodabljanje strojne in
programske opreme glede na predloge visokosolskih uciteljev.

Postopna posodobitev projektorjev v predavalnicah ter namestitev
interaktivnih tabel.

Predlaga se posodobitev spletnega okolja Moodle na novejso razli¢ico.

dekan

strokovni sodelavec za
informatiko

Delno realizirano.

6. ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI, INOVATIVNOSTI IN RAZVOJNE NARAVNANOSTI

PriloZnosti in nadrtovanje aktivnosti za izboljSanje kakovosti

PriloZnosti za izboljSave Predlog ukrepa QOdgovornost za uvedbo Realizacija
Razprava o izsledkih samoevalvacijskega poro¢ila in doseZenih rezultatih po ¢ dekan
Spremljanje izvajanja naértov za izboljSanje kakovosti. indikatorjih kakovosti. *  komisija za kakovost Realizirano.
Izdelava akcijskega naérta ukrepov za izboljsanje kakovosti. * VISOkOSO.l ski uditelji in
sodelavci
Uvesti i » ) e in 7bi h idei t - e  visokoSolski ucitelji in
Razsirjanje rezultatov znanstvenoraziskovalnega dela Studentov. vesti sistematicen pristop za generiranje in zbir Vsen 1dej ter njinova sodelavci Realizirano.

predstavitev na dogodkih fakultete.
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11.3 Realizacija indikatorjev kakovosti

Zap.

Aktivnosti za na¢rtovanje,
organizacijo, izvedbo, spremljanje

pedagoskega procesa

takojSnje ukrepanje pri reSevanju nastalih

problemov.

preteklem Studijskem letu; realizacija pedagoskih
obveznosti pri vsakem predmetu - najmanj 98 %, prisotnost
aktivne generacije na predavanjih - najmanj 80 %.

&t in nadzor izvedbe Studijskih Pri¢akovani rezultat Merilo kakovosti Realizacija
programov
DELOVANJE VISOKOSOLSKEGA ZAVODA
. s - Predstavitev programov na vsaj treh srednjih Solah, visoko
, Regularno izveden vpis, Stevilo vpisanih N . . - . .
1 Vpis < - (povpre¢na ocena najmanj 3,5) zadovoljstvo obiskovalcev Realizirano
Studentov v skladu z razpisom. ) L - ’ - -
informativnih dni s predstavitvami (na podlagi ankete).
. . S 100 % delovna obveznost zaposlenih pedagoskih delavcev, Delovna ob\(eza vvskladu S
2 Nacrtovanje Studijskega leta Optlma_lno naértovanje in pridobivanje pravocasno sklenjeno ustrezno Stevilo sklenjenih kadrovsk_l M nacrtom,
' ustreznih delavcev. avtorskih/podjemnih pogodb (september) avtorske/podjemne pogodbe,
pody Pog P ' sklenjene oktobra 2019.
3 Realizirano.
Studentje in pedagoski delavci na urnik nimajo pripomb — Zadovoljstvo z urnikom na
Priprava urnika v skladu s S S zadovoljstvo z razporeditvijo obveznosti med semestri je Studijskem programu prve
vre s . e e Urnik, izdelan v skladu s pedagoSkimi . : 9 . s - !
3. pedagoskimi zakonitostmi, ki veljajo . - najmanj 3,5; povprecno zadovoljstvo z razporeditvijo stopnje UP: 4,30.
. . " zakonitostmi. : R s . . ;
za Studente in pedagoSke delavce obveznosti v tednu je najman;j 3,5; povpre¢no zadovoljstvo Zadovoljstvo z urnikom na
s pravocasno objavo urnika je najmanj 3,5. Studijskem programu prve
stopnje PI: 3,83.
- I, Nemoten potek organiziranih Studijskih obveznosti,
Realizacija organiziranih Studijskih . L - ) J
- . . .__ .. | korektno izpeljano preverjanje in ocenjevanje znanja, dobre . . -
Spremljanje organizacije in izvedbe obveznosti v obsegu najmanj 98 %, realizacija ovprecne ocene, generacijski osip manjsi, kot je bil v Realizirano: realizacija
4, prenjanje organizacy < najmanj treh izpitnih rokov za vsak predmet, povp '8 ) P 151, KOt pedagoskih obveznosti pri

vsakem predmetu - 100 %.
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STUDENTI

Realizirano.
Prehodnost:
o na Studijskem programu prve
stopnje UP: 91,09 %,
o na Studijskem programu prve
stopnje PI: 50,00 %,
o na Studijskem programu
druge stopnje UP: 100 %.
Povpreéna ocena opravljenih
izpitov:
e na Studijskem programu prve
stopnje UP: 7,70,
o na Studijskem programu prve
stopnje PI: 7,97,
o na Studijskem programu
druge stopnje UP: 8,08.

Analiza uénih dosezkov Studentov v
preteklem Stud. letu

Prehodnost aktivne generacije - vsaj 70 %,

Napredovanje v visji letnik. povprecna ocena opravljenih izpitov 7,5.

Prisotnost Studentov na predavanjih in vajah,

Uvajalni teden za novo vpisne redne aktivno sodelovanje v organih fakultete in

Dobro informirani Studentje, uspeSna

Studente in uvajalno popoldne za s e obstudijskih dejavnostih, povpreéna ocena Realizirano.
. , " vkljugitev v $tudij. - oo BT .
novo vpisane izredne Studente zadovoljstva z vsebinami uvajalnega tedna je
najmanj 3,5.

Povprecéna ocena diplomskih

Potrditev zadostnega Stevila tem diplomskih nalog:
in magistrskih nalog, korektno izpeljani o na $tudijskem programu prve
Teme diplomskih nalog in postopki od prijave do podelitve diplomske Povpre¢na ocena diplomskih in magistrskih nalog v stopnje UP: 9,00
magistrskih del listine, diplomske /magistrske naloge po Studijskem letu najmanj 8.00. o na &tudijskem programu prve
obsegu in kvaliteti v skladu z veljavnimi stopnie PI: 8,00.
kriteriji. Povprecna ocena magistrskih
nalog: 8,00.

Delno realizirano:

L . ) Studenti na mednarodni
Vkljucenost Studentov v mednarodno | Vkljucitev Studentov v mednarodno Najmanj en Student vkljucen v mednarodno izmenjavi - 0.

izmenjavo in projekte izmenjavo. izmenjavo in en projekt na leto. Mednarodni projekti -0.
Studenti vkljuGeni v projekte
gospodarstva, negospodarstva.

ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI
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Pridobitev kriterijev za oceno kvalitete
izvedbe pedago3kega procesa v preteklem

Visoke ocene dela pedagoskih delavcev in
mentorjev ter podpornih sluzb.

9. Samoevalvacija stucéuskem Ietq inza ukrep_(?, S kfitel’lml Je Akeijski naért ukrepov za izboljsanje kakovosti za Realizirano.
moZno odpraviti pomanjkljivosti ter uvesti DA
i . ol vsako Studijsko leto.
spremembe in novosti v pedago3ki proces.
Vkljucevanje pedagoskih delavcev v I o .
. : - ; : - . Objavljene izvirne, strokovne in druge -
10. Znanstveno raziskovalno delo raziskovalne projekte, izpolnjevanje pogojev L - - . Realizirano.
. . ; bibliografske enote, izvolitev v naziv.
za izvolitev v naziv.
MATERIALNI POGOJI
Realizirano.
Zadovoljstvo Studentov z
delovnimi pogoji (prostori in
y . . . Zadovoljstvo Studentov in zaposlenih z delovnimi y oprema).
., Lo . Pravoc¢asna zagotovitev ustreznih prostorskih - N . . . o Studenti programa prve
11. Zagotavljanje materialnih pogojev - pogoji — povprecna ocena zadovoljstva najmanj 3,5 ! .
Pogojev. (Studentska anketa) stopnje UP 4,35,
' e Studenti programa PI: 4,50.
Zadovoljstvo zaposlenih z
delovnimi pogoji (prostori in
oprema): 4,00.
KADRI
12. Skrb za razvoj kariere zaposlenih Optimalna izobrazbena struktura zaposlenih. Uspesne izvolitve v iste ali visje nazive. Realizirano.
VPETOST V OKOLJE
Vklju€evanje v izobraZzevanje Ze zaposlenih Stevilo posodobljenih uénih naértov in tevilo
Pri k fukultete k i i, delavcev brez ustrezne izobrazbe na prvo programov, Stevilo predavanj visokoSolskih
13. ispevel jarutiete & razyoju strse stopnjo in zaposlenih, ki imajo ambicije po uditeljev za druge gospodarske/negospodarske Realizirano.

druZbene skupnosti

opravljanju zelo zahtevnih del in nalog, na
drugo stopnjo.

subjekte, Stevilo predavateljev iz prakse, Stevilo
magistrskih del na Zeljo delodajalca.
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12 SKLEPNE UGOTOVITVE IN SMERNICE ZA PRIHODNJE DELOVANJE

12.1 Ovrednotenje ukrepov za izboljSevanje kakovosti za Studijsko leto 2019/2020 in
smernice za prihodnje delovanje

Z analiziranjem procesov na vseh podroc¢jih (vpetost v okolje, delovanje visokoSolskega
zavoda, zaposleni, Studenti, materialni pogoji ter zagotavljanje kakovosti, inovativnosti in
razvojne naravnanosti) podajamo smernice za prihodnje delovanje. Pri ovrednotenju ukrepov
za izboljSevanje kakovosti izhajamo iz Akcijskega nacrta ukrepov za izboljSevanje kakovosti
za Studijsko leto 2019/2020.

Ugotavljamo, da so na podro¢ju vpetosti v okolje zelo aktivni visokoSolski ucitelji, ki podpirajo
aktivnosti Alumni kluba, ki je v organizaciji UNM FEI v Studijskem letu 2019/2020 organiziral
pet okroglih miz. Prav tako je fakulteta nadaljevala sodelovanje z gostujo¢imi predavatelji iz
prakse in z obiski podjetij v neposrednem delovnem okolju. Tudi v tem Studijskem letu smo
izvajali delavnice in okrogle mize z uglednimi strokovnjaki s posameznih podrocij, studenti pa
so sodelovali tako, da so goste sprasevali o obravnavani tematiki, pa tudi tako, da so bili sami
gostje na posamezno temo. Skozi delavnici Student na strokovni praksi in Priprava poro¢ila o
strokovni praksi ter ob obisku visokoSolskih uc¢iteljev na strokovni praksi spodbujamo Studente,
da izkoristijo moznost pisati diplomsko nalogo s tega podro¢ja. V Studijskem letu 2019/2020
so Studenti sodelovali na delavnicah kariernega centra, bili aktivni na mednarodni znanstveni
konferenci, sodelovali pa so tudi na okroglih mizah.

Fakulteta je v skladu s predvidenim na¢rtom in finan¢nimi moznostmi obvesc¢ala ciljno javnost.
V Studijskem letu 2019/2020 smo obogatili Facebook stran fakultete z rednimi objavami novic
in raznih dogodkov. VisokoSolski ucitelji in sodelavci s svojo udelezbo na domacih in
mednarodnih strokovnih in znanstvenih konferencah vzpostavljajo odnose za prihodnje
sodelovanje z visokoSolskimi ucitelji in sodelavci iz drugih okolij. Vpetost v okolje ohranjamo
tudi s strokovnjaki iz prakse, ki s Studenti izmenjujejo svoje znanje in izkusnje v okviru ze
omenjenih okroglih miz in gostujo¢ih predavanj. Prav tako nadaljujemo s projekti na podrocju
gospodarstva, kot je npr. tripartitni projekt Po kreativni poti do znanja (PKP), in Studentski
inovativni projekt za druzbeno korist (SIPK), kjer gre za projektno delo z gospodarstvom in
negospodarskim in neprofitnim sektorjem v lokalnem in regionalnem okolju.

Na spletni strani pod rubriko Aktualno Studente sproti obves¢amo o novostih in aktivnostih,
pomembnih zanje (termini gostujo¢ih predavanj, delavnic in okroglih miz, zakonodajne
spremembe, dogodki Studentskega sveta, aktualni dogodki v neposrednem okolju). Spletna
stran je bila razSirjena tudi z vsebinami v angleskem jeziku. V Studijskem letu 2019/2020 ni
bilo Studenta na Studijski izmenjavi, v Studijska programa prve stopnje pa se je prvic vpisal en
Student tuji drzavljan, dva Studenta tuja drzavljana pa sta napredovala v visji letnik.

Sodelavce spodbujamo k prijavi projektov, da bi iz tega naslova pridobili vsaj del sredstev za
raziskovalno dejavnost. V Studijskem letu 2019/2020 se je fakulteta prijavila na trinajst
nacionalnih in mednarodnih razpisov. V znanstvenoraziskovalno delo in mednarodno
sodelovanje se lahko vkljucijo vsi Studenti. Projekte prijavljamo tudi s partnerji s tujih
visokoSolskih institucij. Sodelovanje z njimi intenziviramo preko mednarodne izmenjave
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev, aktivnih udelezb na mednarodnih znanstvenih
konferencah ter s skupnimi projekti. S tem se Siri mreza raziskovalcev.
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Na podlagi rezultatov Studentske ankete ugotavljamo, da so Studenti z vklju¢evanjem v
aktivnosti in s spodbujanjem razmisljanja zadovoljni (vse povprecne ocene SO nad 4,00). V
pedagoski proces vklju¢ujemo aktualne dogodke in konkretne Studijske primere z moznostjo
razprave, komentiranja, kjer Studenti razvijajo sposobnosti ustnega izrazanja in argumentiranja.
Ker so rezultati zelo povezani z motivacijo, ki jo imajo Studenti za delo, lahko s stalnim
spodbujanjem sodelovanja izvajalci predmetov pri posameznih nalogah vplivamo na redno
opravljanje obveznosti Studentov. V pedagoSkem procesu uporabljamo tudi racunalniske
programe kot podporo poslovnemu odlo¢anju, s tem pa Studenti krepijo tudi svoje sposobnosti
uporabe IKT. Slednje je toliko bolj do izraza prislo, ko smo nacin izvedbe pedagoskega procesa
prilagodili zaradi covid-19. Le tega smo 15. 3. 2020 prenesli na online izvedbo.

Aktualno ekonomsko situacijo obravnavajo Studenti tudi preko razpisanih naslovov
seminarskih, projektnih, diplomskih in magistrskih nalog. V okviru podiplomskih predmetov
izdelujejo raziskovalne/projektne naloge, ki so vezane na delovno podro¢je, ki ga Studenti v
svojem delovnem okolju pokrivajo. Imajo tudi moznost, da zaprosijo za naslov, pod katerim bi
raziskali temo, ki je zanimiva za njihovega delodajalca. Na podlagi tega nastajajo diplomske in
magistrske naloge.

Eno od podrocij presojanja kakovosti delovanja zavoda je tudi dosledno spostovanje u¢nih
nacrtov. Na podlagi rezultatov anketiranja menimo, da se visokoSolski ucitelji in sodelavci
dosledno drzijo u¢nih naértov. Na podlagi Studentskih anket ugotavljamo, da so ti zadovoljni s
sprotnim preverjanjem znanja (najvisja povprecna ocena 4,61, najnizja pa 4,31). Visokosolski
ucitelji in sodelavci sproti preverjamo znanje tudi na predavanjih in vajah, in sicer tako, da
Studenti ponavljajo snov in da samostojno reSujejo posamezne naloge. Poleg tega smo na prvih
predavanjih Studentom ponudili moznost pisanja kolokvijev, kar so ti pozitivno sprejeli. Za
doseganje boljsih u¢nih uspehov in lazji $tudij sta bili v Studijskem letu 2019/2020 izvedeni
delavnici Napotki za pisanje seminarskih nalog in Oblikovanje besedil seminarskih nalog.
Uspesno opravljena seminarska naloga je glede na u¢ne nacrte ve¢inoma pogoj za pristop k
izpitu, predstavlja pa tudi del kon¢ne ocene. Vsi visokosolski sodelavci in ucitelji pa sproti
popravljajo napake in od Studentov zahtevajo, da napake v seminarski nalogi odpravijo. Poleg
omenjenih dveh delavnic smo v okviru kariernega centra izvedli Se 21 drugih aktivnosti, Ki
Studentom pomagajo premagovati ovire pri Studiju in pri iskanju zaposlitve.

Podporo kakovostnemu Studijskemu procesu predstavlja stalno dopolnjevanje zbirke

cen e

cen e

V Studijskem letu 2019/2020 je tako v knjiznici 72 novih enot gradiva.

VisokoSolski ucitelji in sodelavci so na pedagoSkih konferencah in na letnih delovnih
razgovorih, ko so ti organizirani, pozvani k upoStevanju didakti¢nih nacel pri izvajanju
pedagoSkega procesa, na dosledno upoStevanje ucnih naértov za posamezne predmete,
predvsem na nacine in oblike preverjanja in ocenjevanja znanja. Prav tako so seznanjeni s
samoevalvacijskim porocilom in spodbujeni, da upostevajo rezultate anket in prepoznane
kompetence poudarijo v izobrazevalnem procesu.

V Studijskem letu 2019/2020 smo intenzivirali raziskovalno dejavnost v okviru Instituta za
raziskovalno/razvojno dejavnost in prenosa strokovnih spoznanj v prakso in iz prakse v
pedagoski proces preko izvedenih delavnic, okroglih miz, konferenc, projektov in objav v
znanstvenih revijah. V tem Studijskem letu smo izdali dve Stevilki revije EB - Revija za
ekonomske in poslovne vede/Journal of Economic and Business Sciences.
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Podrocje evalviranja zavoda zajema tudi visokosSolske ucitelje in sodelavce. Pedagoske delavce
spodbujamo k doseganju kriterijev za imenovanje v visji naziv v skladu s Pravilnikom o merilih
in postopku za izvolitev v naziv. V Studijskem letu 2019/2020 je fakulteta v naziv izvolila 5
visokoSolskih uciteljev: eno redno profesorico (drugi izvoljeni redni profesor v zgodovini
fakultete), tri v naziv docenta (dva ponovna izvolitev) in eno (ponovna) v naziv predavatelja.
Tri izvolitve so bile izvedene na vlogo pogodbenih visokoSolskih uciteljev.

Z namenom skrajSanja ¢asa Studija smo Studentom ponudili moznost organiziranja dodatnih
vaj pri predmetih, za katere bi se izkazala potreba, vendar povprasevanja po tovrstnih dodatnih
vajah v tem Studijskem letu ni bilo. Vse Studente, ki imajo Se neopravljene Studijske obveznosti,
pa spodbujamo in pozivamo k sprotnemu opravljanju le-teh v razpisanih izpitnih rokih. Pri tem
ima pomembno vlogo na fakulteti tudi tutorski sistem.

Studenti magistrskega Studijskega programa sodelujejo na mednarodni znanstveni konferenci,
ki jo organiziramo obi¢ajno v maju. Prav tako sodelujejo na okroglih mizah, ki smo jih v
Studijskem letu 2019/2020 ve¢inoma izvajali enkrat mese¢no, zaradi pandemije covid-19 pa v
manjSem Stevilu. Magistrske naloge nasih diplomantov so tesno povezane s prakso. Vsebovati
morajo teoreti¢na izhodi$¢a in njihovo preverjanje v samostojnem raziskovanju aktualnih
problemov s podrocja upravljanja in poslovanja. Praviloma vsi delajo raziskavo za organizacijo,
v kateri so zaposleni, in rezultate implementirajo v svojem poslovnem okolju.

Glede materialnih pogojev ugotavljamo, da je bilo v Studijskem letu 2019/2020 nabavljeno za
13.099,14 evrov opreme in 2.628,89 evrov drobnega inventarja.

Zagotavljanje kakovosti, inovativnosti in razvojne naravnanosti fakulteta izkazuje tako, da
ima oblikovan sistem obvladovanja in vodenja kakovosti. Zagotavljanje kakovosti s sprotnim
komuniciranjem je skrb vodstva, vseh sluzb in vseh zaposlenih, komisija za kakovost pa izvaja
evalvacijo te kakovosti. Clani komisije za kakovost so razpravljali o realizaciji ukrepov iz
akcijskega nacrta in o izsledkih samoevalvacijskega porocila ter posredovali predloge za
izboljSanje kakovosti delovanja fakultete.

V nadaljevanju navajamo smernice za prihodnje delovanje.

Pri nacrtovanju prihodnje dejavnosti fakulteta izpostavlja ve¢ smeri nadgrajevanja, in sicer:

e ciljana raziskovalna dejavnosti v okviru Instituta za raziskovalno-razvojno dejavnost in
prenosa strokovnih spoznanj v prakso;

¢ nadaljevanje spodbujanja sodelovanja s primerljivimi tujimi visokoSolskimi institucijami
prek bilateralnih sporazumov, ki bodo pokrivali SirSe evropsko obmocje, s tem pa razsirili
ponudbe in moznosti Studija v tujini ter mednarodne izmenjave visokoSolskih uciteljev,
preko katere se Siri mreza raziskovalcev in visokoSolskih institucij za sodelovanje v
projektnem delu in skupnih prijavah raziskovalnih projektov;

e kandidiranje za sredstva iz Javnega Stipendijskega, razvojnega, invalidskega in
prezivninskega sklada Republike Slovenije, Javne agencije za raziskovalno dejavnost
Republike Slovenije in programa Erasmus+ na osnovi razpisov in aktivno vklju¢evanje
Studentov v te projekte.

Fakulteta bo za izboljSanje pogojev in rezultatov Studijskega procesa delovala v smeri:

e organiziranja razli¢nih oblik $tudijske pomoci Studentom — tutorstvo in moznost dodatnih
vaj (ponavljalni tecaji) pri tistih predmetih, kjer je prehodnost Studentov najnizja (poslovna
matematika, poslovna statistika, raCunovodstvo);
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avtonomnosti delovanja visokoSolskih uciteljev;
kontinuiranega merjenja kakovosti Studijske dejavnosti z anketami.

Ocene Studentov glede kakovosti Studijske dejavnosti nakazujejo, da bo treba:

nadaljevanje, z u¢nim nacrtom predvidenega ustreznega izvajanja predavanj, vaj in
laboratorijskih vaj;

spremljanje stroke s strani visokoSolskih uciteljev, ter pri tem izpostaviti uporabo znanja na
konkretnih primerih;

razvijati sodobne oblike poucevanja za Studente rednega in izrednega Studija (timsko delo,
e-nacin dela, e-izpiti, internacionalizacija, prozne oblike ucenja) z opredeljenimi
smernicami za delovanje (delo in izvedbo) in s tem pridobivati na veljavnosti v regionalnem
in SirSem druzbenem okolju;

predavanja, vaje in laboratorijske vaje izvajati tako, da bodo Studente spodbujale k
razmisSljanju, iskanju novih spoznanj in resitev ter k nenehni aktivnosti;

spodbujati, omogocati in podpirati izmenjavo osebja s tujih univerz in visokoSolskih
izobraZevanih ter znanstvenih institucij z namenom prenosa dobre prakse in spoznavanja
novih metod poucevanja in raziskovanja;

omogociti visokosolskim uciteljem in sodelavcem izobrazevanje za pridobitev kompetenc
s podro¢ja informacijsko-komunikacijskih tehnologij;

kontinuirano posodabljati u¢ne nacrte s sodobnejso Studijsko literaturo 0z. na novo pisati
ucbenike in drugo studijsko gradivo zaradi sledenja sodobnim izzivom stroke in prenove
u¢nih naértov posameznih predmetov;

Se naprej izvajati uvajalni teden za redne Studente, saj se je izkazal kot dobra oblika
posredovanja informacij o organizaciji in delu fakultete novo vpisanim Studentom;
intenzivirati aktivnosti za povecanje prehodnosti Studentov (aktivnejSe delo tutorjev);
visokoSolske ucitelje in sodelavce na pedagoskih konferencah in na letnih delovnih
razgovorih pouciti o didakti¢nih nacelih pri izvajanju izobrazevalnega procesa, na dosledno
upostevanje ucnih naértov predmetov, predvsem na nacéine in oblike preverjanja in
ocenjevanja znanja,;

visokos$olske ucitelje in sodelavce Se naprej spodbujati za upoStevanje navodil za pisanje
pisnih izdelkov na dodiplomskih in podiplomskih programih, s poudarkom na uporabi
znanstvenih in strokovnih metod in pristopov;

spodbujati in omogocati visokoSolskim uciteljem in sodelavcem izboljSevanje kompetenc
na podro¢ju izobrazevanja za izvajanje novih, inovativnih, proznih u¢nih metod in praks,
hkrati pa skrbeti za primerno didakticno usposobljenost visokoSolskih uciteljev in
sodelavcev oz. krepiti »didakticno pismenost;

Se naprej je treba obiskovati Studente tretjega letnika rednega Studija in njihove mentorje na
strokovni praksi;

organizirati sestanek z mentorji po zakljucku strokovne prakse;

spodbuijati izdelavo diplomskih in magistrskih nalog v skladu s potrebami delodajalcev;
vzpodbuditi visokoSolske ucitelje za podajanje predlogov novih knjizni¢nih enot in
razmisliti o moznostih Siritve prostora za knjiznico;

spodbujati Studente za Studij oz. mobilnost v tujini;

posodabljati racunalnisko opremo v predavalnicah, v racunalniski ucilnici in kabinetih
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev;

spodbujati Studente k sodelovanju pri razli¢nih projektih, ki so povezani s prakti¢nim
pridobivanjem znanja.
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V pedagoski proces bomo Se naprej vkljucevali strokovnjake iz prakse, da na konkretnih
primerih povedo, katero znanje in kompetence pricakujejo pri bodo¢ih zaposlenih. Potrebno
znanje in ves¢ine za konkurenénost na trgu dela lahko Studenti pridobijo tudi preko razprave na
okroglih mizah, kamor vabimo ugledne strokovnjake s posameznega predmetnega podrocja.

Z uravnotezeno obremenjenostjo med Studijskim letom bomo $tudentom ves ¢as pomagali,
da bodo lazje oz. kakovostneje opravljali naloge, ki se od njih pricakujejo v okviru
individualnega in tudi organiziranega Studijskega dela. V ta namen bomo pripravili ve¢ delavnic
kariernega centra:

Uvajalni teden za redne Studente

Uvajalni dan za izredne Studente

Karierni center se predstavi

Napotki za pisanje seminarskih nalog

Oblikovanje besedil — seminarskih nalog

Student na strokovni praksi

Uspesno ucenje

Mednarodna mobilnost Studentov UNM

Zivljenjepis — osnovno orodje iskanja dela

Spremno pismo — vasa vstopnica do intervjuja

Kako se z odli¢no prijavo na prosto delovno mesto predstavim kot najboljsi kandidat — v
angleskem jeziku

Priprava porocila o strokovni praksi

Kako sestavim odli¢en vprasalnik za raziskavo v diplomski nalogi
Rokovanje s sekundarnimi podatki

Navodila za analizo in interpretacijo podatkov

Zelim postati podjetnik

Neverbalno in verbalno komuniciranje pri iskanju zaposlitve
Koraki priprave na zaposlitveni razgovor

Poleg omenjenih delavnic je vzpostavljen tutorski sistem. Za vsak letnik imamo svojega tutorja.
Naloge tutorjev so predvsem:

spodbujati Studente k sprotnemu opravljanju izpitov;
opozarjati Studente, da so njihove glavne naloge povezane s pedagoskim procesom in ne s
Studentskim delom, saj jim slednje ne sme predstavljati najvecje dnevne obremenitve.

Za promocijo fakultete moramo:

Se naprej izvajati informativne dneve na vseh lokacijah studija z vkljuevanjem vseh
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev ter predstavnikov Studentov;

organizirati individualne informativne pogovore;

Se naprej vsako leto pripraviti naért oglaSevanja (ob upoStevanju rezultatov ankete za bruce)
v sredstvih javnega obvescanja in pri tem upoStevati najpomembnejSe dejavnike, ki so
Studente spodbudili k izobrazevanju;

biti bolj aktivni na socialnih omrezjih;

intenzivneje se povezovati s kadrovskimi sluzbami v delovnih organizacijah z namenom
predstavitve naSih Studijskih programov in moznostmi za nadaljevanje Studija njihovih
zaposlenih;

okrepiti sodelovanje naSega kariernega centra s srednjimi Solami (svetovalne sluzbe) glede
informiranja, obiska nasSih dogodkov ipd.;
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e spodbujati visokoSolske ucitelje in sodelavce k aktivnostim, s katerimi uresnicujejo
poslanstvo fakultete;

o 3e naprej skrbeti, da referat za Studentske zadeve kandidatom za $tudij posreduje takojsnje
in to¢ne povratne informacije, saj se moramo zavedati, da predstavlja referat prvi stik s
kandidati za Studij in je marsikdaj odlo¢ilni dejavnik pri njihovi kon¢ni odlogitvi.

Znanstvenoraziskovalno dejavnost fakultete in njeno mednarodno pedagosko povezovanje
bomo vzpostavljali z aktivno udelezbo na mednarodnih znanstvenih konferencah, z
organizacijo mednarodne znanstvene konference na fakulteti, s prijavami in aktivno udelezbo
v domacih in mednarodnih projektih kot koordinatorji in partnerji in z moznostjo pedagoskega
dela kot gostujoci predavatelji na primerljivih visokoSolskih zavodih v tujini ter z mednarodno
medsektorsko mobilnostjo.

Spodbujali bomo napredovanja in imenovanja pedagoskih delavcev in sodelavcev v visje ali
enake nazive.

Sredstva, ki jih fakulteta pridobiva za organizacijo Studijskega procesa na osnovi
koncesijske pogodbe, ne zadostujejo v celoti za izvajanje Studijskega programa, zato fakulteti
za kakovostno izvajanje celotnega Studijskega procesa in za razvoj dejavnosti pomemben
finan¢ni vir predstavljajo Solnine izrednih Studentov in drugi lastni viri fakultete.

V prihodnje si zelimo Se naprej kakovostno izvajati pedagoski proces, skrbeti za osebni in
profesionalni razvoj zaposlenih, biti Studentom s sodobnostjo, dostopnostjo, prijaznostjo in
pripravljenostjo pomagati prijazen visokosolski zavod, vsekakor pa stremeti k temu, da:

e Studenti oz. diplomanti prve stopnje pridobijo strokovno znanje in usposobljenost ter
ustrezne kompetence za neposredno zaposlitev po zakljuceni prvi stopnji in da imajo
moznost za nadaljevanje Studija na drugi stopnji, da permanentno strokovno in osebnostno
rastejo ter razumejo globalno gospodarsko, politi¢no, socialno in kulturno okolje;

e Studenti in diplomanti druge stopnje s pridobitvijo ustreznih kompetenc lahko prevzamejo
odgovornost za vodenje najzahtevnejSin delovnih sistemov, nadaljujejo Studij na tretji
stopnji in se vklju¢ujejo v mednarodne gospodarske, negospodarske, socialne in kulturne
tokove.

S skupnim prizadevanjem vseh zaposlenih na fakulteti lahko pomembno prispevamo k
njenemu prihodnjemu razvoju. Z optimalnim sodelovanjem bomo zagotavljali take pogoje dela
in razvoja, da se bomo zaposleni in Studenti na fakulteti dobro pocutili, negovali zavzetost,
imeli obcutek odgovornosti, si prizadevali za odlicnost na podrocju izobraZzevalne in
raziskovalne dejavnosti, saj lahko le na tak nacin dosegamo njene cilje, poslanstvo in vizijo.

Novo mesto, 18. 02. 2021 Dekanica:

doc. dr. Mal¢i Grivec
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